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1. INTRODUCCION

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 275 establece que el Estado planificara
el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion.

El Plan Nacional de Desarrollo “Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025” es la maxima
directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la politica publica en Ecuador,
tiene una vigencia de cuatro afios e integra una vision nacional, a la cual se vincula el sector de
energia y minas.

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece como sector estratégico la energia en
todas sus formas y los recursos naturales no renovables, los mismos que deben ser
administrados, regulados, controlados y gestionados con responsabilidad, calidad y eficiencia,
estableciendo politicas y medidas oportunas que generen beneficios en el aprovechamiento de
estos recursos.

El Cédigo de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo 40.2 sefiala que los planes sectoriales
del Ejecutivo con incidencia en el territorio serdn emitidos por los ministerios correspondientes
y se deberan articular con el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional;
definiéndose al plan sectorial, de acuerdo a la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacién Participativa, como un instrumento de planificacion en el cual, a partir de las
politicas y metas del Plan Nacional de Desarrollo, se definen objetivos sectoriales, indicadores y
metas para su seguimiento y evaluacion.

El Ministerio de Energia y Minas, trabajé de manera coordinada con las entidades adscritas,
dependientes y relacionadas para la formulacidn del Plan Sectorial 2021 — 2025, desarrollando
el contenido de este documento, conforme los lineamientos establecidos en la “Guia
Metodoldgica para la formulacion de Planes Sectoriales” emitido por la Secretaria Nacional de
Planificacién.

Los ejes de gestidn del sector estardn basados en continuar impulsando las politicas publicas del
sector energético y minero promovidas por el Gobierno del Encuentro y lideradas por el
Presidente Guillermo Lasso, con altos pardmetros técnicos, sociales, ambientales y de
transparencia.

El presente Plan Sectorial de Energia y Minas se constituye el eje de la planificacién del sector
hasta el afio 2025, coadyuvando al cumplimiento de las politicas y metas del Plan Nacional de
Desarrollo, mediante el establecimiento de objetivos sectoriales y metas que seran de
cumplimiento y responsabilidad de las entidades que conforman el sector, cada una desde su
ambito de competencia. Este documento estara sujeto ademas, a un permanente seguimiento
y evaluacion.

Firmado el ectréni camente por

XAVI ER FERNANDO
VERA GRUNAUER

Ing. Xavier Fernando Vera Grunaue
MINISTRO DE ENERGIA Y MINAS



2. MARCO NORMATIVO

Marco Normativo que rige la Planificacion Sectorial.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 275 establece que “El Estado
planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucién. La
planificaciéon propiciard la equidad social y territorial, promovera la concertacién, y sera
participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente.”

El Plan Nacional de Desarrollo se reconoce dentro de la misma Constitucion, en el articulo 280,
como un “instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demas sectores”; en cuanto a la formulacidn y la ejecucién del Presupuesto
General del Estado, el articulo 293 establece que estos se sujetaran al Plan Nacional de
Desarrollo.

El Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo 34 define al Plan Nacional de
Desarrollo como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la
politica publica y todos los instrumentos, y de observancia obligatoria para el sector publico, al
cual se sujetaran las acciones, programas y proyectos publicos, el endeudamiento publico, la
cooperacion internacional, la programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del
Presupuesto General del Estado.

El articulo 40.2 del referido Cédigo sefala “De los planes sectoriales del Ejecutivo con incidencia
en el territorio. - Seran emitidos por los ministerios correspondientes y se deberan articular con
el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional. El ente rector de planificacion
nacional expedird los lineamientos, metodologias y las regulaciones nacionales
correspondientes para su formulacién, reporte, validacion, actualizaciéon, seguimiento y
evaluacidn, asi como para la articulacidén con los otros niveles de gobierno. Los planes sectoriales
del Ejecutivo con incidencia en el territorio contendrdn, al menos, un diagndstico del sector, la
propuesta, el modelo de gestion, la planificacion de los servicios publicos y el presupuesto
respectivo del plan. El ente rector de la planificacién nacional definird el contenido de cada
componente.”

El articulo 20 del Reglamento al Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas dispone
que los Planes Sectoriales serdan emitidos por los ministerios correspondientes y también
deberdn articularse con la Estrategia Territorial Nacional.

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, en su articulo 12 sefiala
que “los planes sectoriales son instrumentos de planificaciéon en los cuales, a partir de las
politicas y metas del Plan Nacional de Desarrollo, se definen objetivos sectoriales, indicadores y
metas para su seguimiento y evaluacion.”

La misma Norma Técnica en su articulo 14 sefiala que “les corresponde a los ministerios rectores,
aprobar el Plan Sectorial y de la emision del informe de validaciéon técnica realizado por el ente
rector de planificacion nacional”; y en su articulo 16 manifiesta que “para el proceso de



construcciéon de los Planes Sectoriales, las entidades se sujetardan a los instrumentos
metodoldgicos establecidos por el ente rector de la planificacidon nacional.”

Mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022-0015-A del 4 de marzo del 2022, |la Secretaria Nacional
de Planificacion aprobd y expididé la Guia Metodoldgica para la formulacién de los Planes
Sectoriales 2021-2025, publicada en Registro Oficial — Suplemento Nro. 28 del 24 de marzo de
2022.

Marco Normativo que rige al sector.

El sector de energia y minas se rige a los siguientes articulos que establece la Constitucién de la
Republica del Ecuador:

Art. 1.- (...) Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacidon a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se declara de interés
publico la preservacidén del ambiente, la conservacidn de los ecosistemas, la biodiversidad y la
integridad del patrimonio genético del pais, la prevencion del daifio ambiental y la recuperacion
de los espacios naturales degradados.

Art. 15.- El Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La
soberania energética no se alcanzard en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el
derecho al agua. (...)

Art. 85.- La formulacidn, ejecucién, evaluacion y control de las politicas publicas y servicios
publicos que garanticen los derechos reconocidos por la Constitucidn, se regularan de acuerdo
con las siguientes disposiciones:

1. Las politicas publicas y la prestaciéon de bienes y servicios publicos se orientaran a hacer
efectivos el buen vivir y todos los derechos, y se formulardn a partir del principio de solidaridad.
2. Sin perjuicio de la prevalencia del interés general sobre el interés particular, cuando los
efectos de la ejecucién de las politicas publicas o prestacion de bienes o servicios publicos
vulneren o amenacen con vulnerar derechos constitucionales, la politica o prestacion debera
reformularse o se adoptaran medidas alternativas que concilien los derechos en conflicto.

3. El Estado garantizara la distribucion equitativa y solidaria del presupuesto para la ejecucion
de las politicas publicas y la prestacion de bienes y servicios publicos.

En la formulacién, ejecucion, evaluacién y control de las politicas publicas y servicios publicos se
garantizara la participacién de las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 261.- El Estado central tendra competencias exclusivas sobre: (..) 11. Los recursos
energéticos; minerales, hidrocarburos, hidricos, biodiversidad y recursos forestales.

Art. 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia.



Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por su
trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o ambiental, y
deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las telecomunicaciones, los
recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacidn de hidrocarburos, la biodiversidad
y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y los demas que determine la ley.

Art. 314.- El Estado serd responsable de la provisidn de los servicios publicos de agua potable y
de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras
portuarias y aeroportuarias, y los demas que determine la ley.

El Estado garantizard que los servicios publicos y su provisiéon respondan a los principios de
obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondra que los precios y tarifas de
los servicios publicos sean equitativos, y establecera su control y regulacion.

Art. 316.- El Estado podrd delegar la participacidon en los sectores estratégicos y servicios
publicos a empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacion se sujetara al
interés nacional y respetara los plazos y limites fijados en la ley para cada sector estratégico.

El Estado podra, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia popular y
solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca la ley.

Art. 317.- Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado. En su gestion, el Estado priorizara la responsabilidad
intergeneracional, la conservacion de la naturaleza, el cobro de regalias u otras contribuciones
no tributarias y de participaciones empresariales; y minimizard los impactos negativos de
caracter ambiental, cultural, social y econédmico.

Art. 396.- El Estado adoptard las politicas y medidas oportunas que eviten los impactos
ambientales negativos, cuando exista certidumbre de dafio.

En caso de duda sobre el impacto ambiental de alguna accién u omisiéon, aunque no exista
evidencia cientifica del dafio, el Estado adoptard medidas protectoras eficaces y oportunas.

La responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafio al ambiente, ademas de las
sanciones correspondientes, implicara también la obligacidon de restaurar integralmente los
ecosistemas e indemnizar a las personas y comunidades afectadas. (...)

Art. 407.- Se prohibe la actividad extractiva de recursos no renovables en las dreas protegidas y
en zonas declaradas como intangibles, incluida la explotacién forestal. Excepcionalmente dichos
recursos se podran explotar a peticion fundamentada de la Presidencia de la Republica y previa
declaratoria de interés nacional por parte de la Asamblea Nacional, que, de estimarlo
conveniente, podra convocar a consulta popular.

Art. 408.- Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los recursos
naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de
hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se
encuentren en las areas cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas maritimas; asi
como la biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico.

Estos bienes sélo podran ser explotados en estricto cumplimiento de los principios ambientales
establecidos en la Constitucidn.



El Estado participara en los beneficios del aprovechamiento de estos recursos, en un monto que
no serd inferior a los de la empresa que los explota.

El Estado garantizard que los mecanismos de produccién, consumo y uso de los recursos
naturales y la energia preserven y recuperen los ciclos naturales y permitan condiciones de vida
con dignidad.

Art. 413.- El Estado promoverd la eficiencia energética, el desarrollo y uso de practicas y
tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de energias renovables, diversificadas, de
bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecolégico de los
ecosistemas ni el derecho al agua.

Art. 423.- La integracién, en especial con los paises de Latinoamérica y el Caribe serd un objetivo
estratégico del Estado. En todas las instancias y procesos de integracion, el Estado ecuatoriano
se comprometera a: (..) 2. Promover estrategias conjuntas de manejo sustentable del
patrimonio natural, en especial la regulacién de la actividad extractiva; la cooperacion y
complementacidn energética sustentable; la conservacion de la biodiversidad, los ecosistemas
y el agua; la investigacion, el desarrollo cientifico y el intercambio de conocimiento y tecnologia;
y la implementacidn de estrategias coordinadas de soberania alimentaria.

Adicionalmente, el sector se encuentra principalmente regido por las siguientes normativas:

e Leyde Hidrocarburos.

e Leyde Mineria.

e Ley Organica de Eficiencia Energética

e Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

e Leyde la Comisidn Ecuatoriana de Energia Atomica.

e Reglamento de aplicacién de la Ley de Hidrocarburos.

e Reglamento General de la Ley de Mineria.

e Reglamento General de la Ley Organica de Eficiencia Energética.

e Reglamento General de la Ley Orgdnica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.
e Reglamento de Seguridad Radioldgica.

3. MARCO CONCEPTUAL

El desarrollo del presente Plan Sectorial considera las siguientes definiciones establecidas en el
Cadigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas, la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacién Participativa vigente y otras propias de cada sector:

Plan Nacional de Desarrollo. - Es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y
aplicacion de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en este
codigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico e indicativa para los demas sectores.
(Art. 34 Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas)



Estrategia Territorial Nacional. - Es la expresion de la politica publica nacional en el territorio y
es un instrumento de ordenamiento territorial a escala nacional, que comprende los criterios,
directrices y guias de actuacién sobre el ordenamiento del territorio, sus recursos naturales, sus
grandes infraestructuras, los asentamientos humanos, las actividades econdmicas, los grandes
equipamientos y la proteccién del patrimonio natural y cultural, sobre la base de los objetivos y
politicas nacionales contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo. (Art. 36.1. Cédigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas)

Inversion publica. - Es el conjunto de egresos y/o transacciones que se realizan con recursos
publicos para mantener o incrementar la riqueza y capacidades sociales y del Estado, con la
finalidad de cumplir los objetivos de la planificacion. (Art. 55. Cédigo Orgéanico de Planificacion
y Finanzas Publicas)

A continuacion se detallan las definiciones pertinentes a este documento, establecidas en el
Articulo 3 de la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa:

Enfoque territorial: Consideracidn del territorio como eje de las intervenciones y actuaciones;
por tanto, la politica publica debera estimar las siguientes caracteristicas:

e Ubicacion: lugar donde se realizard la intervencion publica.

e Cobertura: area de influencia donde la politica publica se desarrolla a través de una
infraestructura o servicio.

¢ Pertinencia territorial: Consideracion de las caracteristicas especificas sociales, culturales,
ambientales, econdmicas, y politicas del area de influencia que garantiza la optimizacion de los
recursos y la sostenibilidad de la politica publica.

Entidad adscrita: Institucion con autonomia administrativa y financiera, que por sus
competencias se debe a una entidad rectora, posee estructura juridica que le permite cumplir
actividades especificas bajo los lineamientos de politica publica establecidos por la entidad
rectora.

Entidad dependiente: Entidad publica que tiene como nivel gobernante un cuerpo colegiado
presidido por una entidad que tiene rectoria. Este cuerpo gobernante define los lineamientos
para la gestion de la entidad.

Entidad rectora: Entidad que tiene competencia para emitir politicas publicas y mecanismos de
ejecuciéon que encaminen la gestién de las entidades al logro de los objetivos y metas del
desarrollo.

Indicador de resultado: Mide los cambios, en el corto y mediano plazo, de los beneficiarios una
vez que han recibido los bienes y/o servicios producto de una intervencion publica.

Instrumento de planificacion: Herramientas que hace posible el proceso de planificacion.



Meta: Se define como la expresién concreta y cuantificable de lo que se busca alcanzar en un
periodo definido, sean estos impactos, resultado o gestién.

Ordenamiento territorial: El ordenamiento territorial es el proceso y resultado de organizar
espacial y funcionalmente las actividades y recursos en el territorio, para viabilizar la aplicacidon
y concrecidn de politicas publicas democraticas y facilitar el logro de los objetivos de desarrollo.

Plan: Conjunto de orientaciones y prioridades definidas en el ambito técnico y politico, que
permiten establecer objetivos y metas de corto, mediano o largo plazo, asi como las acciones
para alcanzarlas.

Plan Sectorial: Instrumento de planificacion en el cual, a partir de las politicas y metas del Plan
Nacional de Desarrollo, se definen objetivos sectoriales, indicadores y metas para su
seguimiento y evaluacion.

Planificacion: Es el proceso que utiliza la administracién publica para determinar el curso de las
acciones y decisiones en tiempo presente y, establecer un rumbo a los acontecimientos del
futuro en el corto, mediano y largo plazo. La planificacion se puede definir como el disefio de
una hoja de ruta que permite construir un futuro deseado, en concordancia con las prioridades
nacionales y politicas.

Sector: Se entiende por sector al conjunto de instituciones que se organizan en torno las areas
de intervencién y responsabilidad que desarrolla el Estado.

Territorio: Es una construccién social de caracter multidimensional y dinamico, el cual se concibe
como producto de las interrelaciones del espacio fisico con la poblacidn que se asienta en él, la
infraestructura que se implementa para el desarrollo de sus diferentes actividades, y los
mecanismos de gestidn politicos e institucionales que se aplican, en base a una identidad
colectiva que propicia su dinamismo y su relacién con agentes externos.

A continuacion, el marco conceptual propio del sector, vinculado a la politica publica:

Politica de Hidrocarburos: Corresponde a la Funcidon Ejecutiva la formulacidn de la politica de
hidrocarburos. Para el desarrollo de dicha politica, su ejecucidn y la aplicacién de esta Ley; el
Estado obrard a través del Ministerio del Ramo (...) (Art. 6. Ley de Hidrocarburos).

Politica Minera: Es atribucién y deber de la Presidenta o Presidente de la Republica, la definicion
y direccién de la politica minera del Estado. Para el desarrollo de dicha politica, su ejecucidn y
aplicacion, el Estado obrara por intermedio del Ministerio Sectorial y las entidades y organismos
que se determinan en esta ley. El Estado serd el encargado de administrar, regular, controlar y
gestionar el desarrollo de la industria minera, priorizando el desarrollo sustentable y el fomento
de la participacién social. (Art. 4. Ley de Mineria).

Politica del sector Eléctrico: Corresponde a la Funcidn Ejecutiva la formulacién, definicion y
direccion de las politicas publicas y servicios publicos que garanticen los derechos reconocidos
por la Constitucién, para los participantes y consumidores o usuarios finales. Para tales efectos,
la Funcién Ejecutiva actuard por intermedio del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable



y demas organismos que se determinan en esta ley. (Art. 8. Ley Orgdnica del Servicio Publico de
Energia Eléctrica).

4. PERIODICIDAD Y ALCANCE

El Plan Sectorial tendrd una vigencia de cuatro afios con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo
2021 - 2025, y su alcance se relaciona a las entidades que forman parte del sector de energiay
minas.

El Plan Sectorial se articula con la Planificacién Nacional — Plan de Creacién de Oportunidades
2021 -2025, la Estrategia Territorial Nacional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, asi
como en la planificacion institucional de la entidades adscritas y dependientes del sector; de
este modo, se genera como un instrumento de planificacion, que motiva a corto plazo, para
orientar el desarrollo del sector, a través de la gestion publica de sus instituciones.

5. DIAGNOSTICO DEL SECTOR

El sector de energia y minas se encuentra estructurado de la siguiente forma:
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Figura 1: Estructura del Sector Energia y Minas
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A continuacidn se identifica a las entidades que forman parte del sector, el relacionamiento o la
articulacién existente y las acciones conjuntas que se ejecutan. De igual forma, se identifican las
acciones que se realizan en coordinacién con instituciones de otros sectores, otros niveles de

gobierno u otras funciones del Estado.

Tabla 1: Mapa de Actores Sectoriales

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones del Ente
Rector de Energia y Minas

Actor Relacionamiento/
Articulacion
Agenma.\lde Regulacion y control de
Regulacion y -
. actividades del sector
Control de Energia o -
publico estratégico de
y Recursos T
energia eléctrica,
Naturales no . -
hidrocarburos y mineria.
Renovables

Regular y controlar las
actividades relacionadas con
el servicio publico de energia

eléctrica y el servicio de
alumbrado publico general,
precautelando los intereses
del consumidor o usuario
final.

Evaluar que la regulacion y
control se cumpla para
estructurar un eficiente

servicio de energia eléctrica.

Dar seguimiento a que la
regulacion y control se
cumpla para estructurar un
eficiente aprovechamiento
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones del Ente
Rector de Energia y Minas

Vigilar, auditar, intervenir y
controlar las fases de la
actividad hidrocarburifera y
minera.

de los recursos
hidrocarburiferos y mineros.

Empresa Nacional
Minera

Desarrollo responsable de
las actividades mineras a
nivel nacional

Gestionar la actividad minera
para el aprovechamiento
responsable de los recursos.

Ejecutar mecanismos de
participacion y consulta
social referentes a la
actividad minera.

Empresas
Publicas del
Sector
Hidrocarburos

Desarrollo responsable de
las actividades
hidrocarburiferas a nivel
nacional

Ejecutar las fases de
exploracion y explotacion
de los hidrocarburos; asi

como del transporte,

almacenamiento,
refinacion,
comercializacién interna y
externa de crudo,
derivados y gas natural.

Emitir politicas publicas
hidrocarburiferas para el
desarrollo de programas y
proyectos del sector.

Empresas
Publicas y
Privadas del
Sector de
Electricidad

Implementacion del
suministro de energia
eléctrica limpia para el

aparato productivo y mejorar
la calidad de vida de los
habitantes.

Suministrar energia
eléctrica limpia para
minimizar el aparato
productivo y mejorar la
calidad de vida de los
habitantes.

Establecer parametros e
indicadores para el
seguimiento y evaluacién
de la gestidn de las
entidades y empresas del
sector eléctrico.

Entidades
Adscritas y
Empresas
Publicas del
sector

Formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de
la Politica Publica del sector

de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Receptar e implementar

las politicas publicas del

sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Definir las politicas,
lineamientos, planes
programas y proyectos en
el sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Instituto de
Investigacion
Geologico y

Energético

Investigacion cientifica y
tecnologica y el uso de las
mejores précticas, en el
sector de Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Desarrollar la investigacion
cientifica y tecnologica, y el
uso de las mejores practicas,
en el sector de Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Emitir politicas, estrategias,
planes, programas y
proyectos para impulsar la
investigacion cientifica y
tecnoldgica en el sector de
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Operador Nacional
de Electricidad

Coordinacioén para la
Operacion y la
administracion del
funcionamiento técnico y
comercial del Sistema
Nacional Interconectado -
SNy de las interconexiones
internacionales, con criterios
de seguridad, calidad y al
minimo costo posible.

Operar técnicamente el
Sistema Nacional
Interconectado - SNI 'y
administrar en el ambito
comercial las transacciones
de bloques energéticos.

Abastecer continuamente de

energia eléctrica al minimo

costo posible, preservando

la eficiencia global del
sector.

Aprobar el presupuesto
anual operativo y de
inversiones del CENACE.
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Tabla 2: Mapa de otros actores vinculados a la gestion del sector

Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Asamblea Nacional

Informacion relacionada con
temas vinculados al sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria.

Fiscalizar los actos
relacionados al sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Entregar informacién
relacionada a temas
vinculados al sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atdmica y Mineria.

Centro Internacional
parala
Investigacion del
Fendmeno de El
Nifio (CIFEN)

Articular la promocién y
desarrollo de acciones para
consolidar la interaccion
ciencia-politica y el
fortalecimiento de los
servicios hidroclimaticos y
oceanicos a fin de contribuir
en la gestidn de los riesgos y
la adaptacién frente al
cambio y la variabilidad
climatica

Promueve y desarrolla
acciones para consolidar la
interaccion ciencia-politica y

el fortalecimiento de los

servicios hidroclimaticos y
oceanicos a fin de contribuir
en la gestion de los riesgos y
la adaptacion frente al
cambio y la variabilidad
climatica.

Elaborar Planes de
Contingencia frente a la
presencia del fenémeno del
Nifio, para salvaguardar la
infraestructura de
hidrocarburos, electricidad y
mineria.

Comunidades,
pueblos y
nacionalidades,
Organizaciones
sociales de base y
Actores sociales.

Relacién y articulacion de
didlogo entre actores del
gobierno, de territorio y del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Mineria.

Desarrollo responsable de
las actividades extractivas a
nivel nacional.

Precautelar intereses del
grupo de personas que
presentan afectacion por
factores ambientales o
sociales en las zonas de
intervencion de la actividad
del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Articular canales de diélogo.

Entidades del Estado
Ejecutoras de Obras
Publicas.

Desarrollo responsable de
las actividades mineras a
nivel nacional.

Ejercer el libre
aprovechamiento de manera
responsable y en el marco
legal y ambiental vigente de
los materiales de
construccion para obras
publicas en beneficio de la
ciudadania.

Autorizar el libre
aprovechamiento temporal
de materiales de
construccion para obras
publicas.

Gabinete Sectorial
de lo Econdmico

Coordinacion de acciones
intersectoriales para la
formulacion y el
cumplimiento de la politica
publica en el ambito de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Coordinar acciones
destinadas a la revision,
actualizacion y coordinacion
de la politica intersectorial
dentro de su &mbito y
sujetos al Plan Nacional de
Desarrollo

Ejecutar acciones para la
formulacion y el
cumplimiento de la politica
publica en el &mbito de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Gobiernos
Auténomos
Descentralizados

Articulacion y gestion de
acciones de intervencion en
las zonas de influencia, a fin

de prevenir conflictos.

Ejecutar acciones de
intervencién en las zonas de
influencia de las actividades
del sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia

Atémica y Mineria.

Coordinar acciones de
intervencion en las zonas de
influencia de las actividades
del sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Regular, autorizar y controlar
la explotacion de materiales
aridos y pétreos que se
encuentran en los lechos de
los rios, lagos, playas de
mar y canteras.

Hospitales, clinicas
y consultorios que
utilizan fuentes de
radiacion ionizante

Operacion y/o uso de
fuentes de radiacion
ionizante.

Instituciones de caracter
publico y privado que operan
ylo utilizan fuentes de
radiacion ionizante.

Regulacion y control de los
equipos o fuentes de
radiacidn ionizante que se
encuentren en operacion.

Industrias que
utilizan fuentes de
radiacion ionizante

Instalaciones dedicadas a la
utilizacion de fuentes de
radiacion ionizante

Solicitar autorizacién para
operar y/o utilizar fuentes de
radiacion ionizante

Realizar la regulacion y
control de los equipos 0
fuentes de radiacion
ionizante que se encuentren
en operacion.

Autorizar la operacion o el
uso de fuentes de radiacion
ionizante.

Instituciones
Educativas de Nivel
Superior

Establecer un marco de
cooperacion interinstitucional
entre el MEM y la academia

para el desarrollo de
actividades de interés
mutuo.

Promover una participacion
activa y responsable de
estudiantes y personal

docente para aportar en el

desarrollo de los proyectos
que contribuyan al sector de
Energia y Minas.

Facilitar y promover
espacios que contribuyan al
desarrollo profesional de los

estudiantes, coadyuvar
esfuerzos para el desarrollo
de investigaciones, y
fomentar la innovacion y la
transferencia de
conocimientos.

Instituto Espacial
Ecuatoriano (ex
CLIRSEN)

Coordinar la investigacion,
generacion de geo-
informacion y transferencia
de conocimiento y tecnologia
en la gestién de riesgos y en
el manejo de imagenes de
satélite para monitoreo y
control.

Elaborar cartografia
tematica, necesaria para el
sector de Energia y Minas.

Gestionar la elaboracion de
cartografia temética para
determinar las zonas de

riesgo en la infraestructura

de hidrocarburos,
electricidad y mineria.

Instituto Geofisico
de la Escuela
Politécnica Nacional

Vigilancia permanente de las
amenazas sismicas y
volcanicas para la reduccion
del impacto negativo en el
Ecuador (Alerta Temprana).

Asesoria y asistencia técnica
en consultas sobre la
evolucion de fenémenos
sismicos y volcanicos que
puedan afectar la
infraestructura de las
instalaciones de los sectores
de Hidrocarburos,
Electricidad y Mineria.

Facilitar el acceso a técnicos
del EPN, y la ubicacion de
equipos de monitoreo
sismico y de
telecomunicaciones, de
acuerdo a requerimientos de
la EPN.

Instituto Geogréfico
Militar

Coordinar la investigacion y
generacion de geo-
informacion y transferencia
de conocimiento y tecnologia
en los ambitos de geodesia,
geomatica, cartografia y
desarrollo tecnoldgico,
necesaria para el sector de
Energia y Minas.

Elaborar la cartografia base
oficial y el archivo de datos
geograficos y cartograficos
que sean de utilidad para el
sector de Energia y Minas.

Gestionar la elaboracion de
cartografia base para
determinar las zonas de
riesgo en la infraestructura
de hidrocarburos,
electricidad y mineria.
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Instituto Nacional
de Meteorologia e
Hidrologia

Coordinar la generacion de
informacién e investigacion
hidrometeorolégica,
necesaria para aplicar en el
sector de Energia y Minas,
como parte de los sectores
estratégicos de la economia
nacional.

Generar informacién
hidrometeorolégica, para
aplicar en el sector de
Energia y Minas.

Utilizar la informacion
generada por el INAMI como
insumo para la elaboracién
de Planes y Proyectos de
Contingencia para asegurar
la infraestructura del sector
de Energia y Minas.

Instituto Nacional
de Patrimonio
Cultural

Implementacién de Politicas
Publicas para la
preservacion, conservacion,
apropiacion y uso adecuado
del patrimonio material e
inmaterial en las zonas de
influencia de los proyectos
del sector de Energia y
Minas.

Proteger y promover la
diversidad de las
expresiones culturales;
incentivar la libre creacion
artistica y la produccion,
difusion, distribucion y
disfrute de bienes y servicios
culturales; y salvaguarda de
la memoria social y el
patrimonio cultural.

Articular acciones para la
proteccion cultural y
salvaguardar la memoria
social acordes a la ejecucién
de proyectos.

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia

Gestion para titulos de

propiedad de tierras en

procesos de reversion y
servidumbres.

Rectoria del sector
agropecuario para la
articulacion de los servicios
financieros y no financieros,
garantizando la soberania
alimentaria.

Garantizar la
implementacion por parte de
los operadores publicos y
privados de los procesos de
reversion y servidumbres.

Ministerio de
Culturay
Patrimonio

Ejecucién de politicas del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad y Mineria,
conforme a la norma legal
vigente.

Proteger y promover la
diversidad de las
expresiones culturales;
incentivar la libre creacion
artistica y la produccion,
difusién, distribucion y
disfrute de bienes y servicios
culturales; y salvaguarda de
la memoria social y el
patrimonio cultural.

Articular acciones para la
proteccion cultural y
salvaguardar la memoria
social acordes a la ejecucion
de proyectos en el sector
energético y minero.

Ministerio de
Desarrollo Urbano y
Vivienda

Coordinacion
interinstitucional para la
implementacion del
programa Casa para Todos
en las comunidades del area
de influencia de los
proyectos del Sector de
Energia y Minas.

Rectoria e implementacién
de la politica publica de las
ciudades, garantizando el
acceso al habitat seguro y
saludable.

Coordinar el desarrollo del
habitat seguro de las
comunidades en las areas
de influencia de los
proyectos del sector.

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Coordinacién y cumplimiento
del ciclo presupuestario.

Dictar normas, manuales,
instructivos, directrices, y
otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio
para el funcionamiento del
Sistema Nacional de
Finanzas Publicas.

Aprobar el presupuesto
institucional y seguimiento a
su ejecucion.

Aplicar normas, manuales,
instructivos, directrices, y
otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio
para el funcionamiento del
Sistema Nacional de
Finanzas Publicas.

Realizar la programacién,
formulacién, aprobacion,
ejecucion, evaluacion y
seguimiento, clausura y

liquidacion presupuestaria.
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Ejecutar incrementos /
disminuciones al
presupuesto institucional.

Emitir politicas y
lineamientos para la
ejecucion de la politica fiscal
de ingresos, gastos y
financiamiento publico.

Gestionar los recursos
financieros, aplicando las
politicas y lineamientos de

ingreso, gasto y
financiamiento publico.

Ministerio de
Educacion

Articulacion de las politicas
para el desarrollo de
proyectos educativos o
mejora de instalaciones
educativas en las zonas de
influencia del Sector
Energético y Minero.

Garantizar el acceso y
calidad de la educacion
inicial, basica y bachillerato a
los habitantes del territorio
nacional.

Articular canales de dialogo
interinstitucional que
permitan ejecutar los

proyectos educativos en las

zonas de influencia del

Sector Energético y Minero.

Ministerio de
Gobierno

Ministerio de
Defensa Nacional

Secretaria de
Inteligencia

Implementacion de la politica
social y de seguridad para la
operacién y desarrollo del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Mineria.

Implementar planes de
accion de seguridad para el
desarrollo del sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Emitir lineamientos de la
politica social del sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Coordinar el reconocimiento
y garantia del derecho
colectivo a la consulta previa
libre e informada de planes y
programas de prospeccion,
explotacion y
comercializacion de recursos
naturales no renovables de
las comunidades que se
encuentran en las zonas de
influencia de las actividades
mineras.

Solicitar el soporte y
acompafiamiento en
seguridad para el desarrollo
del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria.

Planificar, ejecutar, controlar
y evaluar la implementacion
de la politica social para
facilitar el desarrollo del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria.

Ministerio de
Inclusién
Econdmica y Social

Implementacién de Politicas
Publicas y ejecucién de
programas y servicios para
grupos de atencion prioritaria
(nifios, adultos mayores) en
las areas de influencia de los
proyectos estratégicos

Ejecutar programas y
servicios, encaminados al
desarrollo econémico y
social de la poblacién
vulnerable.

Articular con el MIES la
ejecucion de las Politicas
Publicas en las areas de
influencia de los proyectos
estratégicos, a fin de reducir
los niveles de conflictividad
social.

Ministerio de
Produccidn,
Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca

Actividades de coordinacion
para el acompafiamiento a
las operadoras o0 empresas,
asi como a las comunidades
de influencia de los
proyectos para que
desarrollen sus habilidades y

Formular y ejecutar politicas
publicas, para la
transformacion del patron de
especializacion industrial,
que genere condiciones

Establecer parametros e
indicadores para el
desarrollo de actividades
productivas e industrias.
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

competencias en otros
ambitos que generen
encadenamientos
productivos propios a las
zonas

favorables para el Buen
Vivir,

Ministerio de

Relaciones

Exteriores y
Movilidad Humana

Coordinacion para la
implementacion de la politica
exterior para el desarrollo del

sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia

Atédmica y Mineria.

Formular y dar lineamiento
de politicas exteriores para
el desarrollo del sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atdmica y Mineria.

Implementar politicas
exteriores para el desarrollo
del sector de Hidrocarburos,

Electricidad, Energia

Atémica y Mineria.

Ministerio de Salud
Puablica

Implementacion de la
regulacion, planificacion,
coordinacién, control y
gestion de la Salud Publica
Ecuatoriana a través de la
gobernanza y vigilancia y
control sanitario y garantizar
que las competencias del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria cumplan
conforme a la norma legal
vigente.

Garantizar el derecho a la
Salud a través de la
provision de servicios de
atencion individual,
prevencion de
enfermedades, promocién
de la salud e igualdad

Cumplir con las politicas
publicas de salud, en las
actividades
hidrocarburiferas, mineras,
eléctricas y de energia
atémica.

Ministerio de
Telecomunicacione
sy de la Sociedad

de la Informacion

Implementacion de Politicas
Publicas y ejecucién de
programas y servicios para
facilitar el acceso de la
poblacion de las areas de
influencia de los proyectos
estratégicos a las
Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion.

Proveer el servicio de
conectividad, talento
humano y equipos.

Articular con MINTEL la
provision de las Tecnologias
de la Informacion y
Comunicacién en las
comunidades de las areas
de influencia de los
proyectos estratégicos.

Ministerio de
Transporte y Obras
Publicas

Aplicacién de la politica
publica de regulacion de
transporte y obras publicas.

Formular, implementar y
evaluar politicas,
regulaciones, planes,
programas y proyectos que
garanticen una red de
Transporte seguro y
competitivo.

Coordinar la aplicacién de la
politica publica en lo
referente al transporte y
obras publicas.

Ministerio de
Turismo

Implementacién de Politicas
Publicas, y ejecucion de
programas y servicios para
difundir los atractivos
turisticos que hay en las
areas de influencia de los
proyectos estratégicos.

Posicionar los atractivos
turisticos que hay en las
areas de influencia de los
proyectos estratégicos; y
capacitar a los miembros de
las comunidades
prestadoras de servicios
turisticos.

Articular con MINTUR los
procesos de capacitacion
para miembros de las
comunidades que cuentan
con atractivos turisticos y
que estan ubicadas en las
areas de influencia de los
proyectos estratégicos; y
para la difusion de dichos
atractivos

17




Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Ministerio de
Trabajo

Disefio de politicas publicas
de trabajo, empleo y del
talento humano del servicio
publico, que regula y
controla el cumplimiento de
las obligaciones laborales.

Emitir normas, manuales,
instructivos, directrices, y
otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio
para la administracion del
Talento Humano.

Realizar supervisiones o
evaluaciones de la gestion
administrativa, orientados a
vigilar el estricto
cumplimiento legal y
normativo relacionado al
Talento Humano.

Aplicar normas, manuales,
instructivos, directrices, y
otros instrumentos de
cumplimiento obligatorio
para la administracion del
Talento Humano.

Cumplir con la politica

publica de trabajo, empleo y

el talento humano del
servicio publico.

ONG que utilizan
fuentes de radiacion

Operacion y/o uso de las
fuentes de radiacion

Operar y/o utilizar las
fuentes de radiacion
ionizante.

Regulary controlar los
equipos o fuentes de
radiacion ionizante que

ionizante ionizante.
operen.
Entregar:
Solicitar:
Calificacién y autorizacion
Calificacion y autorizacion para realizar actividades de
para realizar actividades de comercializacién de
comercializacion de derivados de hidrocarburos.
derivados de hidrocarburos.
Otorgamiento de
Otorgamiento de personalidad juridica
personalidad juridica relacionada con el sector
relacionada con el sector hidrocarburifero.
hidrocarburifero.
Operadores Sustanciacion de recursos
hidrocarburiferos . Sustanciacién de recursos administrativos
. Solicitud y entrega de o o -
privados/Personas senvicios ministeriales administrativos extraordinario de revision de
Naturales o : extraordinario de revision de actos administrativos
Juridicas actos administrativos hidrocarburiferos.

hidrocarburiferos.

Sustanciacién de recursos
de apelacién de actos
administrativos
hidrocarburiferos.
Informacién del Ministerio de
Hidrocarburos v la actividad
Hidrocarburifera.

Soporte en la prevencion y
gestion de conflictos.

Sustanciacion de recursos
de apelacién de actos
administrativos
hidrocarburiferos.

Informacién del Ministerio de
Hidrocarburos y la actividad
Hidrocarburifera.

Soporte en la prevencion y
gestion de conflictos.
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Rol/Acciones de la Entidad

Actor Relacionamiento/ Rol/Acciones del Actor :
Articulacion Sectorial
Coordinar la suscripcion de Dar seguimiento y ejecutar
acuerdos y convenios; los compromisos y politicas
Coordinacion y seguimiento realizar el seguimiento internacionales.
. para el cumplimiento de multilateral de las relaciones
Organismos o . . . P
Internacionales polltlcgs, COMPromisos mternamonales.en el ambito 3
instrumentos del sector de Hidrocarburos, Captacion, apoyo y
internacionales. Electricidad, Energia seguimiento a la firma de
Atoémica y Mineria. instrumentos
internacionales.
Formulacién, ejecucion y Fomentar un desarrollo Promover el desarrollo
evaluacion de la politica de integral, mas equilibrado y integral con los paises de la
Paises de la integracién subregional auténomo, mediante la comunidad andina.

Comunidad Andina

andina en materia de
comercio e inversiones.

integracién andina,
sudamericana e
hispanoamericana.

Articulacion de las politicas
para el desarrollo de las

Aprobar y emitir las politicas
y lineamientos del sector de

Formular y ejecutar el
seguimiento y evaluacién de
las politicas publicas del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Presidencia actividades del sector de Hidrocarburos. Electricidad
Hidrocarburos, Electricidad, BN o Evaluar la politica publica en
YA - Energia Atomica y Mineria. L : :
Energia Atémica y Mineria. el &mbito social, ambiental y
riesgos, vinculados al sector
de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria.
Emitir los lineamientos
juridicos para la defensa
juridica a nivel nacional e
internacional, en temas
relacionados con la Industria
del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
o : Atomica y Mineria. Realizar la defensa juridica a
Defensa juridica a nivel . .
) ! . nivel nacional e
nacional e internacional, en . .
. . internacional, en temas
Procuraduria temas relacionados con la

General del Estado

Industria del sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria.

Articular y gestionar las
acciones de intervencion en
controversias generadas
ante compromisos
adquiridos por instituciones
gubernamentales, a fin de
prevenir conflictos en las
zonas de influencia del
sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atomica y Mineria.

relacionados con la Industria

del sector de Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria.

Secretaria de
Derechos Humanos

Soporte y acompafiamiento
juridico para el desarrollo del
sector de Hidrocarburos,

Coordinar e implementar
politicas de Derechos
Humanos en los proyectos
del sector de Hidrocarburos,

Solicitar el soporte y
acompafiamiento juridico
para el desarrollo del sector
de Hidrocarburos,
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Electricidad, Energia
Atdmica y Mineria, en zonas
de influencia de pueblos y
nacionalidades indigenas.

Electricidad, Energia
Atémica y Mineria.

Ministerio del
Ambiente, Agua y
Transicién
Ecolégica

Aplicacion de las politicas
ambientales para garantizar
el desarrollo sostenible de
los recursos naturales
estratégicos, e
implementacién de las
politicas, estrategias y
planes que permitan una
gestion integral e integrada
de los Recursos Hidricos en
las Cuencas Hidrogréficas
con el involucramiento y
fortalecimiento de los
actores sociales en todo el
territorio nacional.

Emitir politicas y
lineamientos de la gestion
ambiental.

Articular la gestion
ambiental en territorios
donde se realizan
actividades para el
desarrollo del sector de
Hidrocarburos, Electricidad,
Energia Atémica y Mineria, y
articular la gestion del
derecho al acceso al agua
en territorios donde se
realizan actividades
hidrocarburiferas y mineras.

Coordinar el control y uso
del recurso hidrico para la
generacion de energia
eléctrica.

Coordinar el cumplimiento
de las politicas y
lineamientos de la gestién
ambiental y cumplir con la
normativa de uso del recurso
hidrico en las actividades
hidrocarburiferas, mineras y
de generacion eléctrica.

Secretaria Nacional
de Planificacion

Ejecucién de planes,
programas y proyectos.

Disefio de las politicas
publicas que articula las
perspectivas sectoriales y
territoriales.

Disefio de planificacion
institucional alineada al
PND.

Coordinar acciones para el

cumplimiento de las Metas y

Objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Formular metodologias y
herramientas para la
elaboracion de planes,
programas y proyectos.

Planificar la inversion para el
cumplimiento de los
objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Formular politicas,
indicadores y metas
sectoriales para el
cumplimiento de los
objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Formular e implementar
planes, programas y
proyectos en el ambito de
los Hidrocarburos,
Electricidad, Energia
Atoémica y Mineria
vinculados al PND.

Secretaria Técnica
dela
Circunscripcion
Territorial Especial
Amazébnica

Articulacion de
responsabilidad social de las
empresas publicas y
privadas para el
aprovechamiento de los
recursos naturales no
renovables.

Gestionar la planificacion
integral participativa
mediante procesos de
integracién comunitaria para
preservar el desarrollo
sustentable de la Amazonia.

Promover la implementacion
de politicas que fomentan el
aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales no
renovables y la justa
distribucion de las rentas de
los sectores estratégicos
para el desarrollo local.

Servicio Nacional
de Aduana del
Ecuador

Controla eficientemente al
Comercio Exterior que
promueve una competencia
justa en los sectores
econdmicos.

Mejora los servicios
aduaneros con todos los
procesos automatizados e
integros.

Relacionamiento con la
institucién segun lo
determine la Constitucion y
demas normativa vigente
relacionada con el
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Actor

Relacionamiento/
Articulacion

Rol/Acciones del Actor

Rol/Acciones de la Entidad
Sectorial

contrabando de los
derivados de hidrocarburos y
mineria.

Servicio Nacional
de Gestion de
Riesgos y
Emergencias

Proteccién de las personas y
colectividades de los efectos
negativos de desastres de
origen natural o antrépico.

Promuevan capacidades
orientadas a identificar,
analizar, prevenir y mitigar
riesgos para enfrentar y
manejar eventos de
desastre, y su recuperacion.

Brindar asesoria técnica
para el desarrollo de los
planes de gestion de riesgo
que incluye la identificacion
de los escenarios de riesgos,
vulnerabilidades,
capacidades, y protocolos de
respuesta.

Gestionar los espacios
necesarios para el desarrollo
de las actividades de la
Gestion de Riesgos.

Disposicion para la
identificacion de los
escenarios de riesgos,
vulnerabilidades,
capacidades, y articulacion
de la respuesta con los
actores del SNDGR.

Titulares de
Derechos Mineros

Desarrollo responsable de
las actividades mineras a
nivel nacional.

Ejercer actividades mineras
demostrando su idoneidad
técnica, econémica y legal
para ejecutarlas conforme a
la normativa vigente y con la
autorizacion expresa del
ministerio sectorial.

Ejecutar mecanismos de
participacién y consulta
social referentes a la
actividad minera.

A continuacidn, se detalla un analisis integral de la situacién actual del sector.

DIAGNOSTICO DEL SECTOR: AMBITO DE HIDROCARBUROS.

ADQUISICION DE DATOS PETROLEROS

En el periodo 2007 - 2017, en el Ecuador se adquirié 11.475 Km2 de registro sismicos, de los
cuales 9.551 Km2 corresponden a la Empresa Publica y 1.924 Km2 a las Compaiiias Privadas,

perforandose un total de 28 pozos exploratorios.

Como se observa en la siguiente figura, a partir de 2016, no se han realizado actividades de

exploracién.

21




Figura 2: Reservas Exploratorias, Pozos Exploratorios y Registro Sismico de EP
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El 22 de mayo de 2019, el Estado ecuatoriano suscribié 7 contratos de participacién para la
exploracién y explotacion de hidrocarburos (Petrdleo Crudo) en los Bloques de la Ronda
Intracampos |. La suscripcidon de estos contratos permitird la ejecucién de actividades
exploratorias encaminadas al incremento de reservas y produccion.

El 10 de noviembre de 2021, mediante Resolucion Nro. MAAE-SCA-DRA-2021-018, el Ministerio
de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica otorgd la licencia ambiental a favor del Consorcio
Frontera - GeoPark Bloque Perico, dando lugar al inicio de la perforacidn del primer pozo
exploratorio Jandaya-1 el 7 de diciembre de 2021; y, del pozo exploratorio Tui-1 el 28 de enero
de 2022.

El pozo Jandaya-1 obtuvo una produccidon de 925 BPPD de la arenisca Hollin Inferior y de
aproximadamente 28 grados API.

El pozo Tui-1 fue perforado aproximadamente a 7 km del pozo Jandaya-1, a la profundidad de
10.975 pies encontro un total de 125 pies de zona productiva en siete yacimientos que contienen
hidrocarburos, incluidas las areniscas Hollin, Basal Tena, Ty U y las calizas A, By M2, conforme
informacidon emitida por la contratista; el pozo produce aproximadamente 1.200 BPPD, de
petrdleo liviano de 27,2 grados APl y 5,2% de BSW.

PRODUCCION DE PETROLEO

Producciéon de Petrdleo EP Petroecuador

Entre el 2010 — diciembre 2021 la produccidn de petréleo pasé de un promedio anual de 88
MBPPD a 373 MBPPD, debido a la incorporacién de los Bloques 7, 18 y 21, y de aquellos que

venian siendo operados por la ex Petroproduccidn; y, del bloque 60, operado por Rio Napo CEM;
asi como, a la incorporacion del Bloque 43-ITT.
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La produccidn de la EP PETROECUADOR a diciembre de 2021, representa alrededor del 80% de
la produccion nacional, alcanzando un promedio de 373 MBPPD (136 MMBBL anual).

Figura 3: Produccion de Petréleo EP Petroecuador

Produccién EP PETROECUADOR
Millones de Barriles Dia
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Fuente: Discoverer — ARCERNNR

EP Petroecuador con Oficio Nro. PETRO-PGG-2022-0384-O del 11 de marzo de 2022 en
referencia al cumplimento de las metas de produccién establecidas por la Presidencia de la
Republica en el Plan Nacional de Desarrollo se remitié el perfil de produccidn sin limitaciones
de: licencias ambientales, facilidades, generacién, contractuales, legales y presupuesto, mismo
que consideraba:

e Perforacion en los campos por parte de consorcios 75 y por parte de la EP Petroecuador
112:

Activo Edén Yuturi — Apaika Nenke — ITT 55 pozos
Activo Oso Yuralpa 38 pozos

Activo Palo Azul 3 pozos

Activo Auca 12 pozos

Activo Shushufindi 12 pozos

Activo Libertador 1 pozo

Activo Lago Agrio 9 pozos

Activo Cuyabeno 14 pozos

Activo Sacha 37 pozos

Activo Amistad (Pacoa) 6 pozos

e Construccidn, re-potenciacién y reemplazo en las Facilidades de Superficie y Estaciones
de Procesamiento de Crudo y Plantas de Generacién Eléctrica de dichos Bloques.

Consideraciones 2022:

e ISHPINGO: Se adelanta la perforacidn en las plataformas Ay B (no se encuentran en zona
de amortiguamiento) con un total de (4) cuatro taladros de perforacién. Se debe contar
con todos los cellars para la perforaciéon con las 4 torres, adicional se incluye la
perforacion en la plataforma C (zona de amortiguamiento) con (2) dos torres de

23



perforacidn a partir de septiembre 2022, para lo cual se debe contar con la Licencia
Ambiental de manera inmediata para las construcciones respectivas de superficie,
plataforma vy cellars.

e  GACELA: Se adelanta perforacion en Gacela (7 pozos productores) en las plataformas F
y D, para lo cual se debera tener la Licencia Ambiental de la ampliacidon y construccién
de las plataformas de manera inmediata.

e PAYAMINO: Se adelanta perforacion en Payamino (7 pozos productores) en las
plataformas G y S con 2 torres de perforacidn, para lo cual se deberd tener la Licencia
Ambiental de ampliacién y construccion de las plataformas de manera inmediata.

e AUCA: Se adelanta perforacién en Yulebra (3 pozos) y Chonta Sur (1 pozo dual) con 2
torres de perforacidn, para lo cual se debera tener la Licencia Ambiental de la ampliacion
y construccion de las plataformas de manera inmediata. Adicionalmente, al ser
perforacidn por parte del consorcio se debera llevar a Comité Ejecutivo para aprobacion.

e CUYABENO: Se incluye la perforacion de 2 pozos adicionales, y al ser perforacion por
parte del consorcio, se debera llevar a Comité Ejecutivo para aprobacion.

e SACHA: Se contempla el cronograma de perforacion con 5 torres de perforacién para las
plataformas 390, 460, 513, 352, 490, 500, 540 y ampliacién de la plataforma 001, para
lo cual se debe contar con todas las plataformas y ampliaciones a tiempo para el ingreso
de las torres de perforacién.

Se contempla la reactivacion de 43 completaciones que actualmente no se encuentran en
produccién (trabajos de alto riesgo asociados a complejidades mecanicas), asi como también el
ingreso de Torres de WO para la intervencion de los pozos mencionados.

Es importante mencionar que el Perfil de Produccién para el afio 2022 con promedio anual de
428,955 Beppd, serad factible, siempre y cuando las premisas expuestas se gestionen
oportunamente entre las Entidades Gubernamentales competentesy en virtud de lo establecido
en el articulo 28 del Cédigo Organico Administrativo, referente al Principio de Colaboracion.

Produccion de Petréleo Empresas Privadas
La produccidn de las Empresas Privadas representa el 21% del total nacional, que en el periodo
enero a diciembre de 2021, alcanzé un total de 36,5 MMBBL, equivalentes a un promedio de

100 MBPPD.

Estas Empresas para compensar la declinacién natural de sus campos, han venido realizando
actividades, tales como: perforacién de pozos, cambios de zona, completaciones duales,
desarrollo de nuevos proyectos como recuperacién secundaria.

En la siguiente figura, se observa la produccion de las Empresas Privadas.
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Figura 4: Produccion de Petréleo Empresas Privadas
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Produccion Nacional de Petrdleo

La produccién nacional a diciembre de 2021, alcanzé un acumulado de 173 MMBLS, con un
promedio diario de 473 MMBLS, de los cuales 79% corresponde a la EP Petroecuador vy la
diferencia a las Empresas Privadas, tal como se muestra en la siguiente figura.

Figura 5: Produccion Nacional de Petrdleo (EP Petroecuador + Empresas Privadas)

Produccion Nacional
MBPPD
2010-2021

486 500 - - -

i

l_l

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Privadas 184 143 139 129 124 120 117 115 116 112 98 100
Publica 302 358 366 397 433 423 433 417 401 419 382 373

‘ TOTAL NACIONAL 486 500 505 526 557 543 550 531 517 531 479 473

Fuente: Discoverer ARCERNNR
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Para mantener o incrementar la produccion tanto la Empresa Publica como las Privadas, deben
realizar actividades Opex y Capex, que involucren perforacién, reacondicionamientos e
implementaciéon de nuevas tecnologias como la ampliacién de proyectos de recuperaciéon
mejorada.

Por ello, con el objeto de incrementar el volumen de reservas y produccién con inversion
privada, se debe evaluar las modalidades contractuales vigentes, a fin de lograr acuerdos que
incentiven la inversién en nuevos proyectos.

EVENTOS ADVERSOS

Debido a la situacién que atravesd los sistemas de transporte SOTE y OCP en el sector de Piedra
Fina, se declaré la Fuerza Mayor para las Operadoras de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos, por lo que, la produccidn Nacional durante el mes de diciembre de 2021 fue de
246 MMBPPD.

La erosién regresiva en el Rio Quijos - Provincia de Napo, suspendid las operaciones de
transporte de crudo por OCP y SOTE, del 10 al 30 de diciembre de 2021.

En el periodo del 28 de enero al 7 de febrero de 2022, en el sector del rio Piedra Fina se produjo
un segundo evento, con la rotura del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), por lo que la EP
Petroecuador, se encuentra trabajando en una solucién definitiva para evitar futuros
inconvenientes que afecten la produccion nacional y la economia no poder transportar la
produccién de crudo de cada uno de los Campo en Desarrollo.

Produccion Nacional de Gas Natural

La produccién de Gas Natural del pais proviene del Campo Amistad, ubicado en el Golfo de
Guayaquil. Existen 5 pozos activos con una produccidon promedio durante el afio 2021 de 26
MMPCD, equivalentes a 4.492 BEPD. En la siguiente figura, se observa que hay una reduccion
permanente de la produccion de gas natural; en el Campo no se han ejecutado actividades de
inversion.
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Figura 6: Produccion Nacional de Gas Natural, en BEPPD
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RESERVAS Y RECURSOS TOTAL PAIS

Con Resolucidon No. 0013 del 06 de enero de 2017, se adoptd la metodologia Internacional
“Petroleum Resources Management System” (PRMS), para la valoracién, clasificacion vy
categorizacion de los volimenes de hidrocarburos existentes en el Pais. Esta metodologia fue
aprobada por la Comisién de la Society of Petroleum Engineers (SPE) y avalada por la American
Association of Petroleum Geologists (AAPG), el World Petroleum Council (WPC), la Society of
Petroleum Evaluation Engineers (SPEE). De acuerdo al Reglamento de Operaciones
Hidrocarburiferas vigente, Articulo 22 - Estimacidon de Reservas y Recursos de Hidrocarburos
establece: “Con el objeto de que el Ministerio del Ramo establezca las cifras estimadas oficiales
de Reservas Probadas, Probables, Posibles y los Recursos Contingentes y Prospectivos con corte
al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio, los Sujetos de Control deberan presentar, hasta
el treinta y uno (31) de enero del siguiente afio (...)".

Las Reservas 3P del Pais para el afio 2020, son de 2.257 MMBLS, al 2019 se observa una
declinacion de estas cifras y al 2020 un incremento que se debe principalmente a los buenos
resultados de la perforacidn de pozos y la recuperacion mejorada.

Figura 7: Reservas y Recursos Total Pais

RESERVAS TOTALES 3P (MMBIs)

2.695 2.695

2.239 2.257
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Fuente: Informe Anual del Potencial Hidrocarburifero del Ecuador 2017, 2018, 2019 y 2020
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Recursos Contingentes

Los Recursos Contingentes de la EP Petroecuador para el afio 2020, son de 1.398 millones de
barriles, los cuales podrian desarrollarse con inversiones futuras o en condiciones viables de
mercado (mejor precio del barril de petréleo). A continuacion se muestran los recursos
contingentes publicos y privados:

Figura 8: Recursos Contingentes

RECURSOS CONTINGENTES 3C (MMBIs)

1.511 1.575
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Fuente: Informe Anual del Potencial Hidrocarburifero del Ecuador 2017, 2018, 2019 y 2020

Como se observa en la figura, se evidencia un incremento de estos Recursos entre el 2017 —
2020, debido a la incorporacidn de volimenes en el area del Bloque 43 ITT.

Recursos Prospectivos

A continuacion, se observa para los aflos 2018 al 2019, un incremento en estos recursos, seguido
de una ligera reduccidn al 2020:

Figura 9: Recursos Prospectivos

RECURSOS PROSPECTIVOS 3U (MMBIs)
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Fuente: Informe Anual del Potencial Hidrocarburifero del Ecuador 2017, 2018, 2019 y 2020
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La reduccién de los volumenes en el 2020, se debe a que en el afio 2019 los campos de la EP
Petroecuador fueron revertidos al Estado para formar parte de la Ronda Intracampos .

El incremento de voliumenes entre el 2017 y 2018 se debe a la incorporacién de nuevos
prospectos por parte de la EP Petroecuador.

Uno de los puntos fundamentales para el incremento de reservas y recursos, sobre todo para el
desarrollo de los diferentes campos, son las Regularizaciones Ambientales.

El siguiente cuadro muestra ejemplos de tiempos para la emisidon de la licencia ambiental,
conforme los procesos sefialados el tiempo promedio es alrededor de 3 afios.

Tabla 3: Tiempos de obtencion de Licencias ambientales

PROYECTO FECHA DE coDIGO LICENCIA FECHA DE TIEMPO
INGRESO OTORGAMIEN  TRANSCURRI
TO DO
“ALCANCE A LA REEVALUACION DEL 12 de mayo MAE-RA- Resolucion No. 01de 5 afios 4 meses
DIAGNOSTICO Y PLAN DE MANEJO de 2016 2016- MAAE-SCA-DRA- | septiembre del

AMBIENTAL DEL CAMPO SHUSHUFINDI 247542 2021-011 2021

PARA LA AMPLIACION Y PERFORACION

ADICIONAL DE POZOS DE DESARROLLO

EN LA PLATAFORMA AGUARICO 05,

AMPLIACION DE LAS PLATAFORMAS

SHUSHUFINDI 34, SHUSHUFINDI 51,

SHUSHUFINDI 138, Y ESTACION

AGUARICO, BLOQUE 57”

EIA'Y PMA PARA LA CONSTRUCCION DE 13 de - Resolucion 07 de marzode @ 3 afos 6 meses
LA PLATAFORMA PAKA NORTE B, septiembre MAAE-SCA-2022- | 2022

PERFORACION DE 10 POZOS EN FASE DE | de 2018 0006-R

DESARROLLO Y PRODUCCION, ViA DE

ACCESO, DERECHO DE VIA E

INSTALACION DE LA LINEA DE FLUJO.

ESTUDIO COMPLEMENTARIO A LA 17 de abrilde | - Pronunciamiento 10 de marzode | 1afio 11 meses
RESOLUCION 586, PARA LA 2020 favorable a la 2022

CONSTRUCCION DE 26 PLATAFORMAS, parte técnica.

10 ESTACIONES, AMPLIACION DE 39

PLATAFORMAS Y ESTACIONES,

CONSTRUCCION DE ViAS DE ACCESO Y

DERECHO DE VIAS, INSTALACION DE

LINEAS DE FLUJO, LINEAS DE

TRANSMISION ELECTRICA Y

PERFORACION DE POZ0OS

REEVALUACION AL ESTUDIO DE IMPACTO | 17 de MAE-RA- Resolucion No. 11demarzode | 4 afios 4 meses

Y PLAN DE MANEJO AMBIENTAL EXPOST | noviembre de | 2017- MAAE-SCA-2022- | 2022
DEL COMPLEJO COCA - BLOQUE 7 2017 329203 0008-R

Tiempo promedio emision licencia 3 afos

Fuente: Subgerencia de Seguridad Salud y Ambiente EP Petroecuador.

ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EXPLORACION Y PRODUCCION - SECTOR PUBLICO

En el afo 2021, se contd hasta el 1 de diciembre con el presupuesto prorrogado, incrementando
el mismo a partir del 2 de diciembre de 2021 con la aprobacidn mediante resolucién No. DIR-
EPP-13-2021-12-02 como se detalla a continuacién:
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Tabla 4: Presupuesto 2021 de EP Petroecuador

Detalle Presupuesto Presupuesto Comprometido Presupuesto Cumplimiento
Prorrogado hasta Codificado 2021 2021 Ejecutado 2021 Anual

1 de diciembre de
2021

Presupuesto de 1.403.227.775 1.819.970.247 1.616.904.633 1.555.984.365 85,5%
inversiones

Presupuesto de Costos 740.164.865 750.375.900 741.291.216 698.418.279 93,1%
y Gastos

Fuente: Subgerencia de Finanzas EP Petroecuador

Los fondos OPEX y CAPEX asignados a la Gerencia de Exploracién y Produccién de la EP
Petroecuador y sus areas adscritas en el aio 2021, son destinadas para atender principalmente
actividades de:

e Costos de Capital de Inversién (CAPEX) de: perforacion, cambios de zona, facilidades,
activos fijos y tarifas de contratos especiales.

e Costos y Gastos de Operacion (OPEX): Reacondicionamientos (Workover y Pulling),
Ingenieria de Operaciones (trabajos sin torre), Tratamiento quimico y de agua,
Combustibles, Levantamiento artificial, Energia, Mantenimiento de Facilidades de la
empresa, tarifa contrato Shaya, entre otros.

Disponibilidad de equipos de perforacion y reacondicionamiento en el mercado

Tomando como referencia la fuente bibliografica del Reporte Ecuador Drilling Rigs
(RIGREPECUAPR01-2022.pdf) de abril 2022, Fuente: Rosas,W., reporte informativo de difusion
publica se observa el histérico de los taladores de Reacondicionamiento (Workover) vy
Perforacion (Drilling), evidenciando a partir de noviembre de 2021 un incremento en la actividad
de perforacién y reacondicionamiento de los diferentes campos petréleo operados en el
Ecuador.

Figura 10: Taladros de Workover
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Fuente: Reporte Ecuador Drilling Rigs (RIGREPECUAPR0O1-2022.pdf) de abril 2022
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CONFLICTOS DE INDOLE SOCIAL A NIVEL DE LAS COMUNIDADES DE LAS AREAS DE OPERACION

Por intereses politicos de grupos de oposicidn, bajo nivel (histérico) de respuesta estatal, frente
a demandas de la poblacién, intereses econdmicos gremiales y particulares; se producen
paralizacién de las operaciones, pérdida de produccion o de continuidad en los cronogramas de
los proyectos.

A continuacién, se describe los Bloques en donde se desarrolla la actividad hidrocarburifera con
alta conflictividad y con tendencia a escalar:

Bloque 12 Edén Yuturi: Luego de la paralizacidn de 45 dias con exigencias como: la renovacién
de un convenio de compensacién social, por actividades que legalmente fueron compensadas e
indemnizadas.

Bloque 43 ITT: Las relaciones con las comunidades se han deteriorado por la injerencia de
actores politicos e intereses econémicos de “empresarios locales” y asesores. Existen diferencias
territoriales entre las nacionalidades kichwa y waorani, en razén de que, en la zona el territorio
waorani de Kawymeno no estd legalmente delimitado. A pesar del convenio firmado para
facilitar las actividades en ISHPINGO, las posiciones extremas de los dirigentes waorani dificultan
en gran medida la gestion social. A mediados de marzo de 2022 se produce la primera
paralizacién seria de las operaciones por parte de la Comuna Kichwa Boca Tiputini.

Bloque 55 Armadillo: Bloque en conflicto permanente a causa de fricciones entre las empresas
contratistas y los nativos waorani de Dikapare, quienes, a pesar de los convenios firmados y las
compensaciones sociales cumplidas, persisten en exigencias de todo tipo y pasan a la
paralizacién sin argumentos razonables. Al momento la situacidon estd controlada, pero el
conflicto siempre estd latente.

Bloque 57 Shushufindi: Son intensas y permanentes las presiones de los gremios, las empresas
de transporte y servicios varios, que se identifican como “locales” y hasta “comunitarias”. Las
autoridades locales se hacen eco de todos los reclamos, bajo una particular interpretacién de la
denominada Ley Amazdnica. A pesar de que la EP Petroecuador y sus contratistas demuestran
de manera documentada el cumplimiento de la normativa, las paralizaciones y “plantones” son
frecuentes, llegando de manera reiterativa a exigir se den de baja procesos de contratacién
legalmente adjudicados, cuando los resultados no les son favorables. Se estdn evidenciando
fricciones internas incluso entre asociaciones y gremios que en el mismo cantén entran en pugna
por los contratos.

Bloque 60 Sacha: Una vez iniciada la campafia de perforacion en el Campo Sacha, dirigentes y
activistas claramente identificados instigan a las comunidades a oponerse a las actividades de la
EP Petroecuador y SINOPEC, generando paralizaciones que bloquean la operacién y el
movimiento de los taladros, en plataformas que se encuentran legalmente liberadas,
indemnizadas y compensadas, a las cuales se llega por vias de uso publico.

Bloque 61 Auca: Los “empresarios locales” presionan cada vez mas por tener practicamente la
exclusividad en la prestacion de servicios. Para la EP Petroecuador, Shaya y sus subcontratistas
el inicio de cada actividad o proyecto representa un verdadero reto en el manejo social, las
exigencias de la poblacion son crecientes por conseguir todas las plazas de trabajo disponibles.
Se han producido incidentes delincuenciales como el secuestro de funcionarios y vehiculos,
como medida de presién para que se comprometan plazas de trabajo que no se requieren en
los proyectos. Los actos urgentes y las acciones legales interpuestas por la Operadora y las
contratistas no prosperan y no se evidencia un efectivo apoyo de la institucionalidad. Incluso la
poblacién ha identificado el mecanismo de paralizar las actividades de la Empresa, para exigir el
cumplimiento de compromisos de otras entidades del Estado.
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Dictamen de la Corte Constitucional - actividades limitadas en la zona amortiguamiento de
Ishpingo debido a accidn de proteccién de grupo “YASUNIDOS”.

Las actividades de Exploracion y Produccién que la EP Petroecuador se desarrollan, en su mayor
parte, en las provincias de Sucumbios, Orellana y Napo, que se caracterizan por tener una
poblaciéon rural con los mas altos indices de necesidades basicas insatisfechas (NBI). Esto
provoca que la poblacién local y las comunidades presionen la atencién a sus necesidades a
través de la obstruccién y paralizacion de las actividades de la EP Petroecuador.

La falta de claridad en la aplicacién de la Ley Orgdnica para la Planificacién Integral de la
Circunscripcidn Territorial Especial Amazdnica (LOPICTEA), ha provocado que cada comunidad,
cada sector y cada GAD, interprete la Ley a su conveniencia, limitando de manera radical la
operatividad y generando una serie de conflictos y exigencias siempre crecientes de inclusién
laboral y contratacién de servicios locales, desalentando en muchos casos la inversién privada.

La presencia de grupos y organizaciones de activistas opuestos a la industria hidrocarburifera,
promueven de manera permanente la oposiciéon de los actores politicos y sociales a las
actividades que permitiran el incremento de la produccion.

FUENTES DE CONTAMINACION HIDROCARBURIFERAS REMEDIADAS Y AVALADAS.

La operacién hidrocarburifera de épocas pasadas generé fuentes de contaminacion como
derrames, piscinas y fosas, que derivaron en la conformacion de pasivos ambientales, resultados
de procesos inadecuados durante la operacion y perforacién de pozos petroleros, eventos
ambientales no remediados o mal remediados, y disposicion inadecuada de desechos
peligrosos.

La presencia de fuentes de contaminacién a nivel nacional es una problematica social y
ambiental de gran complejidad, por lo que el Estado en cumplimiento de lo establecido en Ia
Constitucion de la Republica del Ecuador, sobre el derecho de la naturaleza a la restauracion y
de las comunidades a vivir en un ambiente sano, establecié diversas estrategias para la
remediacion ambiental desde el afio 2005 a través de las empresas publicas de hidrocarburos.

EP PETROECUADOR en el afio 2012 planificéd el Plan de Restructuracion Integral de Pasivos
Ambientales en el Distrito Amazonico (PRIPA), hasta enero del afio 2013 donde mediante
Decreto Ejecutivo 1351-A publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial Nro. 8601, la
extinta Petroamazonas EP asumid exclusivamente las actividades de exploracion y explotacion
de hidrocarburos.

A partir de la vigencia de dicho decreto, se definid que la eliminacién de fuentes de
contaminacion en el Distro Amazdnico se realizaria a cargo de Petroamazonas EP, mientras que
las fuentes de contaminacién de las gerencias a cargo de la EP PETROECUADOR (Transporte,
Refinacidn y Comercializacidn), serian realizadas por la Jefatura de Restauracion Ambiental.

El 01 de julio de 2013, el Directorio de Petroamazonas EP aprobd la creacién de la Gerencia del
Proyecto “Amazonia Limpia”, hoy “Amazonia Viva” en su Orgdnico Funcional, estableciendo
como alcance la ejecucion de las actividades de limpieza, remediacién, reconformacién y
reforestacion de areas de operacidon asumidas por la empresa en siete campos de la Amazonia
ecuatoriana: Lago Agrio Bloque 56, Libertador Bloque 57, Cuyabeno Bloque 58, Marginal
Bermejo- Lumbaqui Bloques 49-11, Shushufindi Bloque 57, Sacha Bloque 60 y Auca Bloque 61.

A través del Oficio Nro. MAE-SCA-2014-1234, de 03 de junio de 2014, |la Subsecretaria de Calidad
Ambiental del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE), en funcién de los
informes emitidos por su Programa de Reparacién Ambiental y Social (PRAS), aprobé el
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“Proyecto Amazonia Viva”, por lo que desde esa fecha se establecieron Planes Operativos
Anuales avalados por la Autoridad Ambiental Nacional para la eliminaciéon de fuentes de
contaminacion catalogadas en el inventario referencial proporcionado por el PRAS-MAATE.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1221, de 7 de enero de 2021, el Presidente Constitucional de
la Republica del Ecuador dispuso la fusién por absorcion de la Empresa Publica
PETROAMAZONAS EP a la Empresa Publica de Hidrocarburos EP PETROECUADOR; en
consecuencia, las actividades de remediacion ambiental anteriormente detalladas a cargo del
Proyecto Amazonia Viva, también fueron asumidas por la EP PETROECUADOR en adicidn a las
fuentes de contaminacién a nivel corporativo realizado por parte de la Jefatura de Restauracién
Ambiental de la Subgerencia de Seguridad Salud y Ambiente de la empresa.

En la actualidad, el Proyecto Amazonia Viva y la Jefatura de Restauracion Ambiental de la EP
PETROECUADOR disponen de infraestructura, equipamiento especializado y un equipo
multidisciplinario de profesionales distribuidos en las provincias amazénicas de Orellana y
Sucumbios (Amazonia Viva) y en las demas provincial del Ecuador (Restauracién Ambiental),
quienes trabajan en el marco de la legislacién ambiental y bajo el enfoque de la Politica de
Responsabilidad Social y Ambiental de la Empresa Publica.

En las siguientes figuras se grafica la distribucidn de las fuentes de contaminacién en los campos
de las dos provincias amazdnicas que representan en su mayoria la distribucidn a nivel general
de fuentes de contaminacién como empresa.

Figura 11: Distribucion fuentes de contaminacion en Lago Agrio, Libertador, Cuyabeno y
Bermejo
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Figura 12: Distribucion fuentes de contaminacion en Shushufindi, Auca y Sacha
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Las fuentes de contaminacién estan asociadas a infraestructuras petroleras, mismas que se
encuentran rodeadas por una diversidad de actividades humanas, entre ellas construcciones de
viviendas e infraestructura no hidrocarburifera, lo que genera que actualmente un sector de la
poblacién se configure como afectado, y por ello urge tomar medidas para la eliminacién de
esas fuentes de contaminacion.

Esta problemdtica ambiental y social es producto de:
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Dichas viviendas e infraestructura estan afectadas por la presencia de pasivos ambientales, por
lo que su habitabilidad no se considera segura. No se cuenta con un diagndstico preciso del
numero de fuentes de contaminacién que presentan esta caracteristica, ya que la informacion
oficial sobre fuentes de contaminacidn que consta en el inventario referencial otorgado por el
MAATE, elaborado por el PRAS en el afio 2012 no consideré esta variable.

Las consecuencias derivadas de la presencia de fuentes de contaminacion se pueden clasificar
en dafo ambiental, biofisico, social y moral.

El dafio ambiental se podria catalogar como continuado, permanente o progresivo. El dano
continuado es aquel que es producto de un proceso dilatado en el tiempo, y por lo tanto su
desarrollo no es consecuencia de una Unica accidn localizable en el tiempo, sino que es obra de
un conjunto o sucesidn de actos, de un mismo o varios autores, en épocas diversas. Si los efectos
del dafio ambiental contintan en el tiempo, estariamos en presencia de un dafio permanente.
Por su parte, el dafio progresivo es aquel que es producto de una serie de actos sucesivos, cuya
conjugacion provoca un dafio mayor que la suma de cada uno de los dafios individualmente
generados por cada acto lesivo; es lo que los cientificos denominan procesos de saturacion
(Ministerio del Ambiente, 2016).

Por otro lado, el dafio biofisico se refiere a las afectaciones hechas en el entorno que ocasionan
un deterioro de las caracteristicas propias del recurso natural (Ministerio del Ambiente, 2016).

Otro tipo es el dafio social que esta relacionado con las afectaciones a la sociedad y se manifiesta
en la pérdida de beneficios derivados del recurso natural afectado. Los recursos naturales
producen bienes y servicios que son disfrutados por la sociedad (Ministerio del Ambiente, 2016).

Y por ultimo el dafio moral colectivo de caracter ambiental, que puede entenderse como aquella
disminucién en la tranquilidad animica y espiritual que sufre la comunidad en su totalidad,
equivalente a lesion a intereses colectivos no patrimoniales, causada por el daifo acontecido en
contra de un bien catalogado como de naturaleza comun o colectiva (Pefia, 2011).

Fuentes de contaminacidn originadas hace mas de cuatro décadas en la Amazonia Ecuatoriana

Durante los procesos de explotacion de hidrocarburos desarrollados hace cuatro décadas en la
Amazonia Ecuatoriana, se originaron numerosas fuentes de contaminacidn asociadas a
facilidades petroleras y de produccidn, sin las debidas precauciones ambientales. Estas fuentes
de contaminacidn servian para depositar toda clase de residuos producto de la actividad
hidrocarburifera, tales como: crudo de pruebas de produccion, lodos, agua de formacién y ripios
de perforacién. Posteriormente muchas de estas fuentes fueron destinadas para el depésito de
desechos sodlidos inorganicos como plasticos, metales y otros desperdicios domésticos e
industriales.

Adicionalmente, las malas practicas ambientales pasadas en las actividades de explotacién de
petréleo, permitieron un inadecuado almacenamiento de los productos generados y sus
residuos, dando por resultado la generacion de pasivos ambientales que son la consecuencia de
la aparicion de numerosos emplazamientos contaminados. Estos emplazamientos impiden el
aprovechamiento de los recursos naturales, ya que alteran el habitat de especies, presentan
riesgos para la salud humana y causan un gran problema socioambiental (lzquierdo, 2013).

Se entienden a los pasivos ambientales como aquellos dafios y/o impactos ambientales
negativos generados por una obra, proyecto o actividad productiva o econdmica, que no han
sido reparados o restaurados, o aquellos que han sido intervenidos previamente, pero de forma
inadecuada o incompleta y que contindan presentes en el ambiente, constituyendo un riesgo
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para cualquiera de sus componentes. Por lo general, el pasivo ambiental esta asociado a una
fuente de contaminacidn (derrames, fosas y piscinas) y suele ser mayor con el tiempo (Ministerio
del Ambiente, 2016).

Expansion demografica y colonizacién

Actualmente y debido a la expansidon demografica y colonizacidon que ha sufrido la Amazonia
Ecuatoriana, estas fuentes de contaminacién se encuentran cerca de centros poblados y
propiedades privadas, causando impactos ambientales negativos como: contaminacion del agua
para el consumo humano y uso agropecuario debido al transporte y transformacién de
contaminantes, malos olores, pérdida de biodiversidad, impacto visual negativo por afectacién
al paisaje, aumento en la probabilidad del desarrollo de enfermedades cancerigenas, entre otras
(Ministerio del Ambiente, 2016).

Subregistro de fuentes de contaminacién no inventariadas

Para el establecimiento del indicador “Porcentaje de fuentes de contaminacién de la industria
hidrocarburifera, remediadas por el operador responsable y avaladas por la Autoridad
Ambiental Nacional" que se realizé en el afio 2017, se efectud un trabajo en conjunto, en ese
entonces, con las operadoras PETROAMAZONAS EP y EP PETROECUADOR, asi como con la
autoridad ambiental para la definicidon de una base de datos oficial (BDD homologada) que fue
avaladay entregada al entonces Ministerio de Hidrocarburos a través del oficio No. MAE-CGPA-
2018-0190-0 del 26 de marzo del 2018.

Sin embargo, existe un subregistro de fuentes de contaminacién que han sido producto de
denuncias, hallazgos del personal técnico mientras se realiza actividades de campo o
disposiciones de autoridades del sector, que no forman parte de este registro y que han sido
emitidas disposiciones de intervencidn para la limpieza y remediacién de las mismas.

Esto ha provocado que se asigne tiempo y recursos adicionales para la eliminacién de fuentes
de contaminacién que no forman parte de la BDD homologada y por ende de la meta actual del
indicador del PND.

A través de los Oficios Nro. MAE-DNCA-2017-3304-0, de 09 de octubre de 2017; y, MAE-DNCA-
2017-3986-0, de 24 de noviembre de 2017, la Autoridad Ambiental dispuso: “(...) en el caso de
encontrar nuevas fuentes de contaminacion durante las actividades de limpieza y remediacidn
ambiental, se comunique de manera inmediata a esta Dependencia Ministerial la informacion
de la fuente identificada en el cuadro a continuacidn descrito, con el fin de alimentar la base de
datos de esta Cartera de Estado y dicha informacién sea coincidente con la que maneja
PETROAMAZONAS".

Adicionalmente, en la reunién de seguimiento efectuada el 12 de febrero de 2020 con la
Direccién Nacional de Control Ambiental, se acordd que los reportes de inclusiones y exclusiones
de fuentes de contaminacion se presentarian en forma trimestral y en el mismo formato
establecido en la Base de Datos de las Fuentes de Contaminacién de la Industria
Hidrocarburifera (BDD_FC_PAM_PEC_MAE); razén por la cual, el Proyecto Amazonia Viva a
partir de noviembre 2017 ha reportado a la Autoridad Ambiental la solicitud para la inclusién de
315 fuentes de contaminacion y por parte de la Jefatura de Restauracién ambiental 30 fuentes
de contaminacién, a fin de que sean analizadas por el ente de control e incluidas en la BDD
referida. De las 315 fuentes de contaminacién que corresponden a subregistros, el Proyecto
Amazonia Viva ha realizado trabajos de remediacion en 252, quedando pendiente 63 fuentes de
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contaminacion por intervenir, para el caso de la Jefatura de Restauracion ambiental de las 30
fuentes han sido eliminadas 24 y por intervenir 6.

La informacién actualizada al mes de marzo de 2022 que incluye los subregistros a nivel
empresarial se presenta a continuacidn, en la cual se indican los valores de fuentes registrada
en la base de datos a nivel nacional. Se cuenta con un total de 3947 fuentes inventariadas
actualmente, de las cuales 345 han sido incorporadas a partir del 2018.

Tabla 5: Inventario de fuentes de contaminacion a nivel nacional - EP PETROECUADOR

INVENTARIADAS ~ CERTIFICADAS EN PROCESO DE

MAATE CERTIFICACION
Total Eliminadas 1814 1631 183
Total por intervenir 984
Total TEXACO por intervenir 1109
Por definir operadoras privadas 40
TOTAL 3947

Fuente: EP Petroecuador, marzo 2022

Impactos ambientales negativos.

Los pasivos ambientales y fuentes de contaminacion generadas por las actividades
hidrocarburiferas, han generado varios impactos ambientales, en primera instancia por la
insipiente normativa ambiental hace cuatro décadas, lo cual, no permitié un control en el
manejo de los productos resultantes de la explotacion petrolera; la actividad petrolera causo
grandes impactos ambientales, sanitarios y sociales en todo el pais (Becerra, et al., 2013).

Los impactos se enmarcan en la afectacién a la biodiversidad terrestre y acudtica ya que los
elementos ajenos a los ecosistemas podrian inducir diferentes respuestas en la composicién de
la fauna acudtica y terrestre a las condiciones ambientales afectadas por la presencia del
hidrocarburo en el ecosistema acuatico. Ademas, podrian impactarse los medios de produccion
y por tanto de subsistencia de estas comunidades, afectando a la fauna de pesca, el turismo, la
salud de las personas, etc.

La contaminacién acuatica, puede incluir la incorporacion de elementos o compuestos extrafios
a los cuerpos de agua, los cuales pueden constituir un riesgo a la calidad de vida de la poblacion,
deterioro o alteracion de su equilibrio natural (Langston, 1990).

Actualmente en el Ecuador la contaminacidn de recursos naturales tiene un impacto en cuanto
al medio ambiente, diversidad, asi como en el area social por tal razdn es de prioridad nacional
implementar procesos de remediacién y restauracidén para garantizar un ambiente limpio y sano
para la poblacion.

Intervencion de fuentes de contaminacion relacionadas al caso CHEVRON-TEXACO.

Existen aproximadamente 1.109 fuentes de contaminacién relacionadas a la operacidn de la
empresa CHEVRON TEXACO en la Amazonia ecuatoriana, mismas que no han sido eliminadas,
debido al pedido de preservacién realizado por la Procuraduria General del Estado en el afio
2014, por ser evidencia dentro del arbitraje internacional.
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A partir de 2019, la Autoridad Ambiental Nacional a través de su Programa de Reparacién
Ambiental y Social (PRAS) ha generado multiples reuniones con el fin de definir los mecanismos
para la reparacién integral de los pasivos ambientales asociados, donde se incluye la eliminaciéon
de las fuentes de contaminacién. En ese contexto fue creado el “Comité interinstitucional para
temas de reparacion integral” desde agosto 2019 hasta octubre de 2020 comprendié cuatro
mesas técnicas sin llegar a ninglin pronunciamiento.

En la actualidad, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica cred el Comité Nacional
para la Gestién Ambiental, el cual a su vez aprobd la creaciéon de un Subcomité para la
Reparacidon Integral de Pasivos Ambientales, donde se solicitd la inclusion de la EP
PETROECUADOR, a fin de aportar en la construccidn de una Propuesta Macro de intervencién
de los pasivos ambientales asociados a Chevron - Texaco.

EP PETROECUADOR se encuentra a la espera de los lineamientos que la Autoridad Ambiental
Nacional, segln sus competencias genere; toda vez que el Proyecto Amazonia Viva es de
cardcter técnico y su alcance establece la eliminacién de fuentes de contaminacién, mas no esta
facultado para realizar la reparacidn integral del pasivo ambiental, ni tampoco indemnizaciones
0 compensaciones por presencia histdrica de las fuentes de contaminacién en los territorios
afectados.

Falta de normas técnicas aplicadas al sector hidrocarburifero.

En el mes de diciembre de 2019 se derogd el Reglamento ambiental de operaciones
hidrocarburiferas D.E. 1215 con el cual se establecia la normativa ambiental especifica para el
sector de hidrocarburos en cuanto al manejo y remediacion ambiental de componentes
ambientales afectados.

Mediante Acuerdo Ministerial 100 A del 1 de abril de 2020 se publicé el nuevo Reglamento
Ambiental de Operaciones hidrocarburiferas, el cual en las disposiciones transitorias establece:
“PRIMERA: La Autoridad Ambiental Nacional en el plazo maximo de seis (6) meses a partir de la
fecha de publicacion del presente Reglamento, emitird las normas técnicas sefaladas en este
instrumento. Hasta la emisién de dichas normas, se aplicard lo determinado en el Cddigo
Organico del Ambiente y su Reglamento y en el Acuerdo Ministerial No. 097-A Registro Oficial
No. 387 de 4 de noviembre de 2015, en lo que fuere aplicable” (RAOHE, AM 100A, 2020).

Hasta la presente fecha el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn ecoldgica no ha emitido
las normas técnicas, por tal razon los limites establecidos para la remediacion ambiental
actualmente son los indicados en la Tabla 2, del Anexo 2 del Acuerdo Ministerial 097-A (Acuerdo
Ministerial No. 097-A, 2015).

Los parametros y limites establecidos en el AM 097 A no son especificos para el sector de
hidrocarburos, por lo que los niveles actuales establecidos para la remediacidon se modificaron
a menores valores de concentracion, lo que representa mayor tiempo y recurso aplicado a la
remediacion de fuentes de contaminacion, lo que puede repercutir en el cumplimiento de metas
establecidas.

Por lo indicado, es prioritario para garantizar alcanzar la meta propuesta, contar con normas
técnicas aplicada al sector que permitan organizar los trabajos y actividades al afio y optimizar
recursos para la eliminacion de fuentes de contaminacion.
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Demandas ciudadanas fuera del alcance de gestidon por parte de la empresa, sentencias
judiciales que limitan la ejecucidn de las actividades.

La presencia de fuentes de contaminacidn en la Amazonia ecuatoriana es una problematica
social de gran complejidad, debido a fendmenos como crecimiento poblacional, expansién
urbana, baja cobertura de servicios basicos, falta de atencién de las autoridades locales;
ocasionando necesidades insatisfechas en ciertos sectores de la poblacidn, mismas que se
derivan en demandas ciudadanas que se encuentran fuera del alcance de gestién de la EP
PETROECUADOR y que se convierten en condicionantes para el desarrollo de las actividades de
remediacidon ambiental.

Reconocimiento social en comunidades.

La articulacién con la comunidad constituye un eje fundamental para la eliminacidn de fuentes
de contaminacidn, ya que la mayoria de éstas se ubican en predios de propiedad privada, siendo
indispensable la posicion positiva de los propietarios y de sus comunidades hacia el proyecto;
por ello se ejecuta desde 2017 el Plan de Socializacién Continua a través del cual se han
ejecutado 412 actividades de participacidn ciudadana, alcanzando 37.500 personas socializadas
y 209.000 plantas sembradas en mingas de ornato y reforestacidon de areas comunales.

La EP PETROECUADOR desarrolla la remediacion ambiental en aplicacién de su Politica de
Responsabilidad Social y Ambiental, siendo Amazonia Viva el referente a nivel nacional. En 2017
alcanzdé uno de los hitos principales de su gestién con 1.000.000 de metros cubicos de suelo
remediado; y en 2021 llegd a 1.000 fuentes de contaminacidn eliminadas, estos logros fueron
socializados con las comunidades beneficiadas, lo que ha fortalecido la imagen positiva del
proyecto.

En el afo 2018, la Empresa Publica ejecutd una campaiia de reforestacidn de alto impacto, con
el objetivo de recuperar las riberas de los cuerpos hidricos amazdnicos y dreas comunales,
mediante la siembra de 83.000 plantas en 28 sitios intervenidos correspondientes a 7 parroquias
de las provincias de Orellana y Sucumbios. Esta actividad involucrd a 1.300 personas y se ejecutd
en coordinacién con los Gobiernos Auténomos Descentralizados.

En el afo 2020, con el proyecto “Gestidn Integral de Residuos peligrosos provenientes de
fuentes de contaminacion de la industria hidrocarburifera en la Amazonia ecuatoriana”, el PAV
fue reconocido como parte del ranking de los 500 mejores proyectos sociales y ambientales de
Latinoamérica y el Caribe, en los Premios Latinoamérica Verde.

El Proyecto Amazonia Viva involucra a 1.062 trabajadores, de los cuales el 92% corresponden a
mano de obra local, siendo un beneficio indirecto que impacta en la dinamizacion de la
economia local, ademas de un mecanismo de veeduria y participacion, ya que las comunidades
trabajan en sus territorios y pueden garantizar la eficiencia del trabajo.

Innovacién y desarrollo de procesos biotecnolégicos para optimizar las actividades de
remediacion.

La necesidad de remediar suelos contaminados ha llevado al desarrollo de nuevas tecnologias
qgue hacen hincapié en la desintoxicacién y la destruccidon de los contaminantes, en lugar del
enfoque convencional de disposicion. Dentro de la amplia gama de tecnologias con el potencial
de llegar a la meta de la sostenibilidad, la biorremediacién, entendida esta como la aplicacion
de microorganismos, hongos, plantas o las enzimas derivadas de ellos para la restauracién del
ambiente, podria ocupar un lugar importante. Esta tecnologia actla a través de las
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intervenciones de la diversidad biolégica para los propdsitos de mitigacién (y siempre que sea
posible, la eliminacidn) de los efectos nocivos causados por los contaminantes ambientales en
un sitio dado (Garzén, Rodriguez & Hernandez, 2017).

Se tiene y se deberd incrementar capacidades, por ejemplo, la produccién de una elevada
biomasa por parte de plantas hiperacumuladoras podria minimizar ampliamente el tiempo
empleado en la fitoextraccién de metales pesados contenidos en una matriz contaminada (Diez
Lazaro, 2008). Otro ejemplo de innovacién en procesos biotecnoldgicos se refiere a la
especificacién de microrganismos modificados y su masificacion mediante el uso de
biorreactores. Una limitante podria ser el efecto inhibitorio en el crecimiento microbiano por la
toxicidad frente a concentraciones altas de derivados de petréleo, tales como la gasolina, las
nuevas tecnologias, pueden disminuir este efecto. Incrementar la biodisponibilidad mediante la
aplicaciéon de productos microbioldgicos como por ejemplo las enzimas y otros bioproductos
(Jiménez & Guerra, 2016). La tecnificacién de la aplicacién masiva de procesos aerobios y
anaerobios para la reduccidn de hidrocarburos de petréleo en suelo (Garzén, Rodriguez &
Hernandez, 2017).

Por lo antes mencionado, el desarrollo de aplicaciones biotecnolégicas para potencializar los
procesos de remediacion de la empresa constituye un hito importante para poder alcanzar
metas y objetivos importantes en cuanto a la eliminacién de fuentes de contaminacién.

AHORRO DE COMBUSTIBLES EN BARRILES EQUIVALENTES DE PETROLEO, OPTIMIZANDO EL
PROCESO DE GENERACION ELECTRICA Y LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL SECTOR DE
HIDROCARBUROS.

La Industria Petrolera demanda mucha energia para mover fluidos (crudo y agua) desde el
levantamiento artificial, su procesamiento (separacién del agua y crudo) y el bombeo secundario
y primario.

La industria petrolera ecuatoriana cuenta con mas de 50 afios de historia, dentro de la cual se
han desarrollado diferentes esquemas de produccion, dichos esquemas pasan desde produccion
en multiples puntos de procesamiento (alta dispersién) a estaciones de procesamiento
centralizado (CPF por sus siglas en inglés), lo anterior presenta desafios tecnolégicos, para la
correcta alimentacidn de la demanda energética y el aprovechamiento y disposicion de los sub
productos de la operacidn petrolera, entre los cuales destaca el gas asociado.

De acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Mundial, se queman en promedio 100
millones de pies cubicos de Gas Asociado por dia, lo que es equivalente a mds de 18.000 barriles
equivalentes de petrdleo por dia.

NOTA: El Gas Asociado quemado genera mas de 2.000.000 de toneladas de CO2 por aino
(equivalente a lo que emiten > 460.000 vehiculos).

La importacién de diésel utilizado en la generacién eléctrica de la produccién de crudo
representa un rubro elevado en el presupuesto de la empresa, en la siguiente figura se detalla
los costos asociados a este combustible:
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Figura 13: Costo del Diesel

Costo Diésel Generacion Eléctrica
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El Programa de Eficiencia Energética comprende el cambio tecnolédgico de las facilidades de
generacidn y distribucién y transmision de energia eléctrica. Mediante la implementacion de
esta infraestructura, el Programa ha contribuido a establecer un nuevo modelo de desarrollo
energético bajo en emisiones debido a la transformacion de la practica comun relacionada con
la quema de gas asociado al petréleo y a la dptima utilizacidn de la energia eléctrica renovable,
las cuales han disminuido el consumo de combustibles fésiles en la industria petrolera de
Ecuador.

Figura 14: Escenario SIN Programa de Eficiencia Energética: Despacho energético con alto
porcentaje de consumo de Combustible diésel
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Fuente: EP Petroecuador

El gas asociado, considerado comunmente dentro de la industria como un residuo en la
extraccién de petrédleo, es aprovechado para generar energia eléctrica que sera distribuida en el
Distrito Amazdnico, mediante un Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero Extendido (SEIP-E).

A partir de lo descrito, el Programa de Eficiencia Energética, optimiza el aprovechamiento de
combustible fésil (gas asociado) en unidades de generacion de electricidad a gas y gas/crudo,
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maquinas optimizadas para produccion de electricidad y a la vez bi-fuel (gas/crudo). Ademas, se
prevé ampliar la interconexion con el Sistema WNacional Interconectado (SNI) para,
adicionalmente, desplazar la utilizacién de diésel para la produccion de energia eléctrica
(combustible importado y subsidiado por el Estado), disminuir el consumo de crudo para
generacion eléctrica y, con la interconexidn a la energia hidroeléctrica del SNI, obtener energia
limpia y eficiente en todos los campos de produccidn del distrito Amazdnico.

Figura 15: Escenario con Programa de Eficiencia Energética: Despacho energético con alto
porcentaje de consumo de energia hidroeléctrica
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Para determinar el ahorro del volumen de combustibles se consideran las siguientes variables
asociadas a distintos procesos:

I.  Aprovechamiento de gas asociado como combustible para generacidon eléctrica
(desplaza generacién a diésel).

Il. Uso de crudo como combustible para generacion eléctrica (desplaza generacién a
diésel).

Ill.  Aprovechamiento de gas asociado como combustible para generacién eléctrica para
desplazar crudo.

IV.  Aprovechamiento del calor de los gases de escape de las unidades de generacidn
eléctrica como fuente de energia térmica para procesos de manejo y tratamiento de
fluidos (petrdleo y agua).

V.  Aprovechamiento de los excedentes de energia hidroeléctrica en horas no pico / épocas
lluviosas, desplazando energia eléctrica generada con crudo (de lo contrario estos
excedentes no se aprovecharian).

Optimizar el consumo energético en los procesos productivos a niveles de alta eficiencia y
eficacia de dichos procesos.

El Sistema de Gestidn de la Energia es la plataforma tecnolégica de seguimiento a los indicadores
y resultados de la ejecucidon del Programa de Eficiencia Energética donde se expone las
oportunidades de mejora traducidas a un listado de proyectos conceptualizados y evaluados
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hasta su factibilidad, incluyendo presupuestos y expectativas de resultados en la etapa de
generacion eléctrica del segmento de exploracién y produccién.

El SGEn nos permite extender estas acciones al segmento upstreem de la cadena productiva de
la empresa, identificando las oportunidades de mejora del desempefio energético vy
optimizacidn de recursos considerando los siguientes aspectos fundamentales:

i) La energia es gestionada como un activo, en cumplimiento a lo sefialado con la
Politica Energética de la EP PETROECUADOR.

i) La informacion es la base y por tanto, el punto de partida del sistema de gestion
de la energia.

iii) El Sistema de Gestidn de la Energia de la EP PETROECUADOR se ajustara a los
requerimientos expuestos la norma 1SO-50001.

iv) El Sistema de Gestién de la Energia serd practico y aplicable a la realidad
empresarial de la EP PETROECUADOR, tanto en el ambito técnico, como
administrativo, funcional, ambiental y financiero.

V) Los Planes Operativos a desarrollarse para “operativizar” la politica energética
y este plan estratégico deberan ajustarse a la posibilidad de progresividad,
inversiones, modelos de negocio y orientarse a resultados, aplicables a la EP
PETROECUADOR.

En cuanto a los ahorros relacionados con la recuperacion de energia térmica en los gases de
escape, la EP Petroecuador brindd el apoyo para que el Instituto de Investigacion Geoldgico y
Energético IIGE desarrolle el proyecto denominado “Estudio de recuperacion de calor en
refinerias y pozos referenciales del sector petrolero”, con el objetivo de elaborar los indicadores
de medicidn, cuantificar el consumo energético por unidad de produccién; la proporcién de cada
fuente energética en funcion del total y las emisiones de gases de combustién, cuantificar el
potencial real de calor recuperable de dichos gases para su posterior conversion en electricidad
adicional, calor o ciclo combinado, a través de la cogeneracidn, y sus distintas tecnologias. Dicha
informacidn permitira analizar el parque termoeléctrico petrolero, optimizar sus pardmetros de
funcionamiento, maximizar la eficiencia térmica del sistema, reducir costos operacionales y
minimizar la polucién térmica y ambiental.

En la primera etapa del proyecto, se priorizaron los bloques de mayor extraccion de crudo, estos
son B43-ITT, B57-Shushufindi, B57-Libertador, B58-Cuyabeno, B60-Sacha y B61-Auca. Se
establecié la metodologia de andlisis de datos histdricos y experimentales a recopilarse. Luego
de la firma del convenio especifico con la EP Petroecuador (ex Petroamazonas EP), se tabuld y
analizo los datos adquiridos in situ, para la evaluacién integral de la situacion energética. Esta
pendiente que los resultados de este proyecto puedan ser incorporados al Sistema de Gestion
Energética de la EP Petroecuador y la aplicacidn de los parametros éptimos de funcionamiento
en las centrales de generacion.

Se concluye que, no se tiene implementado un sistema de gestidn para cuantificar y reportar los
ahorros de combustible obtenidos por el sistema de recuperacion de calor de gases de escape.
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En relaciéon a los ahorros como resultado del aprovechamiento de excedentes de energia
hidroeléctrica, sin el desarrollo del Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero - Extendido a
nivel de 138 kV, no existen las condiciones para aprovechar los excedentes de energia. Dentro
del Plan Estratégico Energético 2021-2026 se encuentra prevista la interconexion del SEIP con el
Sistema Nacional Interconectado en los campos petroleros B12-EPF, B58-Cuyabeno y B61-Auca
que proporcionard una capacidad de 250 MW adicionales desde el S.N.l. (Sistema Nacional
Interconectado) al SEIP (Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero).

Respecto a la alta dispersidon geografica de mecheros que impacta en la captacién del gas
asociado; la industria petrolera ecuatoriana cuenta con mas de 50 afios de historia, dentro de la
cual se han desarrollado diferentes esquemas de producciéon, dichos esquemas pasan desde
produccién en multiples puntos de procesamiento (alta dispersion) a estaciones de
procesamiento centralizado (CPF por sus siglas en inglés), lo anterior presenta desafios
tecnolégicos, para la correcta alimentacién de la demanda energética y el aprovechamiento y
disposicion de los sub productos de la operacién petrolera, entre los cuales destaca el gas
asociado.

Los procesos requeridos para ejecucion de las actividades vinculadas al ahorro de combustibles,
se encuentran sujetos al cumplimiento de las fechas establecidas en los compromisos
interinstitucionales entre CELEC EP y la EP PETROECUADOR, los cuales son:

Convenios vigentes:

e Convenio especifico que celebran la empresa publica de exploracién y explotacién de
hidrocarburos Petroamazonas EP y la Empresa Publica Estratégica Corporacién Eléctrica
del Ecuador CELEC EP para el disefio del Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero
Ecuatoriano.

Convenios en tramite:

e Convenio especifico que celebran la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
Petroecuador y la Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC
EP para el “disefio, procura, construccion, instalacion de facilidades para la adecuacién
de veinte (20) unidades de generacion HHI HYUNDAI 9h21/32 de propiedad de CELEC
EP que se encuentran instaladas en el bloque 43 para el inicio de operacién con los
siguientes combustibles, fase i) crudo residual y fase ii) crudo locacién”.

e Convenio marco de cooperacion institucional y comercial entre CELEC EP y la EP
Petroecuador para la entrega de energia eléctrica en los campos petroleros operados
por la EP Petroecuador o sus socios estratégicos.

Se identifica ademas, una falta de asignacion presupuestaria plurianual para el desarrollo de los
proyectos de aprovechamiento de gas asociado y generacién mediante el uso de crudo como
combustible; la asignacion presupuestaria se dispone de manera anual, por lo tanto se genera
incertidumbre en el desarrollo de proyectos que se ejecutan de forma plurianual, es decir, sin la
asignacion del presupuesto correspondiente se tendria procura de equipos que no pueden ser
instalados.

En cuanto a los factores internacionales que impactan directamente en las adjudicaciones de los
vinculos contractuales para ejecucion de los proyectos; se han realizado reprogramaciones en
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la ejecucion de vinculos contractuales debido a la escasez de materia prima para elaboracién de
equipos, lo cual ha afectado directamente la ruta critica de los proyectos por mayores tiempos
de entrega ofertados (de 12 semanas planificadas inicialmente se han modificado hasta a 52
semanas), principalmente para repuestos cuyo origen es Corea del Sur y cuyo componente es el
cobre (incertidumbre por la variacion del precio del cobre / crisis de semiconductores)
(https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11244900/05/21/La-escasez-mundial-de-
chips-semiconductores-esta-al-borde-de-convertirse-en-un-infierno.html)

Por otra parte, y desde marzo del 2020 la economia mundial se vio obligada a alentarse con el
inicio de la pandemia, generando graves complicaciones como los bloques y restricciones en
puertos, recortes en cuanto a los trabajadores portuarios, la reduccién de barcos en las navieras
y el cierre de agencias logisticas. Asimismo, otra principal consecuencia fue la falta de
movimiento de contenedores maritimos, la gran parte quedandose estancada en Europa y
especialmente, Estados Unidos.

Dadas las circunstancias, no era viable enviar de vuelta a China los contenedores, causando que
las exportaciones se demoraran en salir hasta 3 semanas de lo inicialmente planteado, iniciando
asi un aumento desproporcionado de la oferta y demanda de espacios en contenedores y
provocando un impacto negativo en toda la cadena logistica.
(https://www.trafimar.com.mx/blog/la-crisis-de-escasez-de-contenedores-su-origen-y-
recomendaciones)

DETERMINANTES DEL AMBITO HIDROCARBURIFERO:

Volumen de produccion de hidrocarburos

Problemas/Causas:

e Falta de inversidn publica en exploracion y produccién petrolera.

e Falta de incentivos para la inversién privada en exploracidn y produccion petrolera.

e Erosidn regresiva que afecta al trazado de los oleoductos principales y poliductos.

e Ministerio de Ambiente y Transicion Ecoldgica, no emite licencias y permisos
ambientales.

e Limitada asignacidon presupuestaria y demora en los desembolsos: Ente Rector
Ministerio de Economia y Finanzas.

e Posibles conflictos sociales en las dreas de operacidn del sector de Hidrocarburos.

e Dictamen de la Corte Constitucional que limita las actividades en la zona
amortiguamiento del Parque Nacional Yasuni.

Potencialidades:
e Nuevo marco juridico en el sector de hidrocarburos para incentivar y agilitar la
participacién privada a fin de incrementar las reservas y produccién de hidrocarburos.
e Socializacién directa con las comunidades en dreas de influencia del sector
hidrocarburos, para la implementacidn de proyectos que permitan su desarrollo.
¢ Implementacion de proyectos de captacidn y optimizacidn de gas asociado.

Limitaciones:
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Situaciones atipicas en el mercado internacional, limitan la disponibilidad de equipos de
perforacion y reacondicionamiento en el mercado.

Los procedimientos de contrataciones de actividades de Exploracidn y Explotacién de la
EP Petroecuador y su reglamento de aplicacidn, limitan la agilidad de las contrataciones
o extienden los tiempos para ejecutarlas.

Fuentes de contaminacién hidrocarburiferas remediadas y avaladas.

Problemas/Causas:

Fuentes de contaminacién originadas hace mas de cuatro décadas en la Amazonia
Ecuatoriana, algunas se encuentran en centros poblados por la expansidn demografica
y colonizacién.

Subregistro de fuentes de contaminacidon no inventariadas, mismas que no esta
contemplada en la Base Nacional de fuentes de contaminacidn por lo que demandan
recursos adicionales.

Impactos ambientales negativos como: contaminacion del agua, transporte y
transformacion de contaminantes, malos olores, pérdida de biodiversidad, impacto
visual negativo, entre otras.

Potencialidades:

Mapeo e identificacidon de actores sociales relevantes en areas de influencia, ayuda al
desarrollo de actividades en territorio.

Innovacion y desarrollo de procesos biotecnoldgicos para optimizar las actividades de
remediacion.

Limitaciones:

La autoridad ambiental no emite lineamientos para la intervencion de fuentes de
contaminacion relacionadas a casos judiciales.

La autoridad ambiental no emite normas técnicas aplicadas al sector hidrocarburifero lo
gue genera retrasos en la meta establecida (RAOHE AM 100A).

Demandas ciudadanas fuera del alcance de gestion por parte de la empresa, sentencias
judiciales que limitan la ejecucidn de las actividades.

Ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes de Petréleo

Problemas/Causas:

Quema en los ultimos 30 afos en alrededor de 100 millones de pies cubicos de gas
asociado por dia.

Altos costos para el estado por la importacion del diésel para generacidn eléctrica.
Elevados niveles de emisién de CO2 al ambiente por quema del gas asociado.

Potencialidades:

Reducir la "huella de carbono" por barril de petrdleo extraido.
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Optimizar los recursos energéticos disponibles (de menor costo y menor impacto al
ambiente) dentro de la Industria Petrolera, como energia eléctrica mediante
interconexién o aprovechamiento de gas asociado.

Diversificar la matriz energética de la empresa.

Optimizar el consumo energético en los procesos productivos a niveles de alta eficiencia
y eficacia de dichos procesos.

Difusidn politica de Gas.

Limitaciones:

Alta dispersion geografica de mecheros que impacta en la captacién del gas asociado.
En los ahorros relacionados con la recuperacién de energia térmica en los gases de
escape, no se tiene implementado un sistema de gestién para cuantificar y reportar los
ahorros de combustible obtenidos por el sistema de recuperacién de calor de gases de
escape.

Bajo impacto de las actividades conjuntas entre el sector eléctrico y petrolero para
alcanzar objetivos de electrificacion en la operacién hidrocarburifera.

Falta de asignacién presupuestaria plurianual para el desarrollo de los proyectos de
aprovechamiento de gas asociado y generacion mediante el uso de crudo como
combustible.

Factores internacionales que impactan directamente en las adjudicaciones de los
vinculos contractuales para ejecucién de los proyectos.
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR: AMBITO DE MINERIA.

La Constitucion de la Republica en el Articulo 1 determina que los recursos naturales no
renovables del territorio del Estado pertenecen a su patrimonio inalienable, irrenunciable e
imprescriptible; y en el Articulo 261, numeral 11, establece que el Estado Central tendra
competencia exclusiva sobre los recursos energéticos; minerales, hidrocarburos, hidricos,
biodiversidad y recursos forestales.

Mediante Decreto Ejecutivo N°151 del 5 agosto de 2021, el Presidente de la Republica, Guillermo
Lasso, dispone un Plan de Accidn para el sector minero, que tiene como objetivo desarrollar una
mineria responsable, determinar el potencial geoldgico local, potenciar la inversién nacional y
extranjera e implementar las mejores practicas para el aprovechamiento de estos recursos.
Ademas, establece el disefio de una estrategia integral para erradicar la extraccién ilicita de los
minerales en el pais.

Ademas, establece el disefio de una estrategia integral para erradicar la extraccion ilicita de los
minerales en el pais. Esto, bajo 5 pilares: marco normativo y seguridad juridica; desarrollo
minero y nuevas inversiones; erradicacién de la explotacion ilicita de minerales; transparencia y
promocién de la mineria legal y responsable.

Bajo este contexto, se ha determinado que el marco regulatorio actual que rige al sector minero
necesita una actualizacion con el fin de adaptarse a las necesidades que presenta y con un
enfoque de gobernanza por parte del Estado, que mejore la seguridad juridica a los proyectos
que se desarrollen en el sector; y, adicionalmente elimine la conflictividad social en las zonas de
influencia de los proyectos mineros.

PRODUCCION NACIONAL MINERA

Produccién de Oro y Concentrado de Oro

La Pequefia Mineria, a lo largo de la historia del Ecuador, ha sido el principal productor de
minerales metalicos del pais. Las cifras de la produccién de oro asi lo demuestran, ya que hasta
antes de junio de 2019 era responsable de la mayor parte de la produccidon de minerales
metdlicos en el pais, siendo asi que, en la actualidad, existen mas de 400 concesiones de
Pequefia Mineria cuyo mineral principal de produccién es el oro.

Una vez que la mina Fruta del Norte inicid su produccién en noviembre 2019, las proyecciones
de produccién de oro para el 2020 muestran un crecimiento en la produccién, a pesar de las
paralizaciones de las actividades por la pandemia.
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Figura 16. Produccion — Oro doré (Toneladas) 2016 — 2020
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Figura 17: Produccion de Concentrado de Oro (Toneladas) 2016 — 2020
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Produccion de Plata

La produccién de Plata estd asociada a la produccién de oro, y como se menciond anteriormente,
ésta proviene principalmente de la Pequefia Mineria. La produccién ha tenido un
comportamiento irregular a lo largo del tiempo, es asi que la produccion estimada para el 2019
se ubicé en 2,89 toneladas:

Figura 18: Produccion de Plata (Toneladas) 2016 — 2020
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Fuente: ARCERNNR — Viceministerio de Minas *Proyeccion (Datos provisionales)
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Produccion de Concentrado de Cobre

Con el inicio de produccion de la Mina Mirador en junio de 2019, el Ecuador entré en la era de
la explotacidn de cobre a gran escala. A pesar de la pandemia y las paralizaciones de las
actividades mineras, se muestra un crecimiento en la produccidn de concentrado de cobre.

Figura 19: Produccién — Concentrado de Cobre (Toneladas) 2016 — 2020
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Fuente: ARCERNNR — Viceministerio de Minas *Proyeccion (Datos provisionales)

CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS CONCESIONES MINERAS

Una de las principales caracteristicas de las concesiones mineras es la ubicacién, existiendo una
gran concentracién en la parte sur del Ecuador, especificamente en las provincias de El Oro,
Azuay, Zamora Chinchipe y las demads, se distribuyen en el resto del pais.
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Figura 20: Mapa de las concesiones mineras
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La mineria al igual que cualquier otra actividad econdmica, genera tanto empleo directo como
empleo indirecto, siendo el sector que mas empleo genera entre el sector hidrocarburifero y
eléctrico.

El sector minero se impulsa a través del desarrollo de proyectos mineros que incrementan y
contribuyan al crecimiento de la economia nacional, siendo el Unico sector en crecimiento
durante el afio 2020 y 2021.

Proyectos Mineros a Gran Escala

Dentro del portafolio del sector minero, se tiene identificado dos minas y tres proyectos
considerados estratégicos: Fruta del Norte, Mirador, Loma Larga, Rio Blanco y San Carlos
Panantza.

e Mina Fruta del Norte

Esta mina aurifera estd localizada en la parroquia Los Encuentros, en el cantdn Yantzaza, en la
provincia de Zamora Chinchipe. El titular minero es Aurelian Ecuador S.A., subsidiaria de la
empresa canadiense Lundin Gold. El inicio de produccidn se realizé el 14 noviembre 2019, con
una vida util de 15 afios. La inversién efectivamente realizada entre 2000 - Il trimestre 2021
suma un monto total de USD 1.467,92 millones. En junio 2021, contaba con 2.726 empleos
directos, siendo considerados el personal de ndmina de la empresa y los contratistas.
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Se proyectan USD 8.883 millones de exportaciones entre 2019-2034 y USD 2.118 millones de
beneficios del Estado para los afios 2017 — 2034.

e Mina Mirador

La mina cuprifera esta localizada en la parroquia Tundayme, cantén El Pangui, en la provincia de
Zamora Chinchipe. El titular minero es EcuaCorriente S.A., subsidiaria de la empresa china CRCC-
Tonguan Investment. El inicio de produccién se efectud el 18 junio 2019, con una vida util de 27-
30 afios. La inversidn efectivamente realizada entre 2000 - Il trimestre 2021 sumo un total de
USD 1.462 millones. En junio 2021, contaba con 3.235 empleos directos, siendo considerados el
personal de nédmina de la empresa y los contratistas.

Se proyectan USD 37.647 millones de exportaciones entre 2019 - 2049 y USD 9.748,36 millones
de beneficios del Estado para los anos 2012 — 2049.

e Proyecto Loma Larga

El proyecto estd ubicado en las parroquias de San Gerardo, Chumblin Bafios, Victoria del Portete
y San Fernando, en los cantones Cuenca, Girdn y San Gerardo, en la provincia de Azuay. El titular
minero es INV Minerales Ecuador S.A., subsidiaria de la empresa canadiense INV Metals. A inicios
de junio de 2021, la empresa Dundee Precious Metals anuncié la adquisicion de la totalidad de
las acciones de INV Metals, asumiendo asimismo la propiedad del proyecto Loma Larga. La mina
tendria una vida de 12 afios, a partir del inicio de su produccion.

La inversion total de capital (CAPEX) es de USD 408,49 millones. Entre 1999 — Il trimestre 2021
se hainvertido un total de USD 70,25 millones. En junio 2021, contaba con 144 empleos directos
siendo considerados el personal de nédmina de la empresa y los contratistas.

e Proyecto Rio Blanco

El proyecto estd ubicado en las parroquias Molleturo y Chauca, cantén Cuenca, provincia de
Azuay. El titular minero es Ecuagoldmining S.A., subsidiaria de la empresa de Hong Kong
Junefield Resources. El proyecto se encuentra paralizado desde el mes de mayo 2018 por una
sentencia judicial.

La inversion total esperada para el proyecto Rio Blanco es de USD 89 millones, y entre 2010 -
2020 se ha invertido un total de USD 22,70 millones.

e Proyecto San Carlos Panantza

El proyecto esta localizado en las parroquias San Miguel de Conchay, Santiago de Panantza y San
Carlos de Limdn, en los cantones San Juan Bosco y Limdn Indanza, de la provincia de Morona
Santiago. Concesionado al titular minero es ExplorCobres S.A., subsidiaria de la empresa china
CRCC-Tonguan Investment.

La inversion total esperada para el proyecto San Carlos Panantza es de USD 3.032 millones y la
inversién efectivamente realizada entre 2010 — Il trimestre 2021 representd un total de USD
29,02 millones. Hasta la presente fecha, las 13 concesiones que conforman el proyecto se
encuentras suspendidas.
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Proyectos Mineros Segunda Generacion

Son 6 los proyectos considerados de Segunda Generacidn: Cascabel, Llurimagua, Cangrejos, Ruta
del Cobre, La Plata y Curipamba, con una inversién efectivamente realizada hasta el Il trimestre
2021 por un monto aproximado de USD 386,24 millones.

e Proyecto Cascabel

El proyecto esta ubicado en la parroquia de Lita, en el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura. El
titular minero es Exploraciones Novomining S.A., subsidiaria de la empresa australiana SolGold
PLC. La vida del proyecto esta estimada entre 49 y 66 afios, a partir del inicio de su produccién.

La inversidn total de capital (CAPEX) es entre USD 10.063 y 10.511 millones y la inversidon
efectivamente realizada entre 2012 — Il trimestre 2021 suma un total de USD 208,6 millones. En
junio 2021, contaba con 594 empleos directos, siendo considerados el personal de némina de la
empresa y los contratistas.

e Proyecto Cangrejos

El proyecto estd ubicado en las parroquias Bella Maria y San José de Cedro Azul, en el cantén
Santa Rosa y Atahualpa, provincia de El Oro. El titular minero es Odin Mining del Ecuador S.A.,
subsidiaria de Lumina Gold Corporation. La vida del proyecto esta estimada en 20 afios, a partir
del inicio de su produccion.

La inversion total de capital (CAPEX) es de USD 1.899,50 millones y entre 2012 — Il trimestre 2021
se ha invertido un total de USD 33,05 millones. En junio 2021, contaba con 80 empleos directos,
siendo considerados el personal de nédmina de la empresa y los contratistas.

e Proyecto Curipamba

El proyecto estad ubicado en las parroquias Las Naves, San Luis de Pambil, Zapotal y Echeandia,
en los cantones Las naves, Guaranda, Ventanas y Echeandia, en las provincias de Bolivar y los
Rios. El titular minero es Curimining S.A, subsidiaria de Adventus Mining Corporation. La vida del
proyecto estad estimada en 14 anos, a partir del inicio de su produccién.

La inversidn total de capital (CAPEX) es de USD 289,22 millones y la inversién efectivamente
realizada entre 2010 — Il trimestre 2021 suma USD 47,63 millones. En junio 2021, contaba con
195 empleos directos, siendo considerados el personal de nédmina de la empresa y los
contratistas.

e Proyecto La Plata

El proyecto esta ubicado en la parroquia Palo Quemado, en el cantdn Sigchos, provincia de
Cotopaxi. El titular minero es la Compafiia Minera La Plata S.A, subsidiaria de Atico Mining
Corporation. La vida del proyecto esta estimada en 9 afios, a partir del inicio de su produccidn.

La inversidn total de capital (CAPEX) es de USD 117,85 millones y entre 2011 — Il trimestre 2021
se ha invertido un total de USD 14,71 millones. En junio 2021, contaba con 345 empleos directos,
siendo considerados el personal de nédmina de la empresa y los contratistas.

e Proyecto Ruta del Cobre

El proyecto esta ubicado en la parroquia Chaucha, en el cantdon cuenca, provincia de Azuay. El
titular minero es la Compafiia Minera Ruta del Cobre S.A., subsidiaria de Grupo México.
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La inversion efectivamente realizada entre 2012 — || trimestre 2021 suma un total de USD 30,97
millones. En junio 2021, contaba con 191 empleos directos, siendo considerados el personal de
némina de la empresa y los contratistas.

e Proyecto Llurimagua

El proyecto estd ubicado en las parroquias Garcia Moreno, Peiiaherrera en el cantén Cotacachi,
provincia de Imbabura. El titular minero es la Empresa Nacional Minera del Ecuador (ENAMI -
EP) en asociacion con la Corporacion Nacional del Cobre de Chile (CODELCO).

La inversion efectivamente realizada entre 2010 — Il trimestre 2021 suma USD 51,28 millones.
En junio 2021, contaba con 84 empleos directos, siendo considerados el personal de némina de
la empresa y los contratistas.

POTENCIAL MINERO DEL ECUADOR

La industria minera ecuatoriana se encuentra dentro del panorama de los inversionistas
internacionales. Prueba de esto es que Ecuador cuenta con las empresas mineras con mayor
prestigio del mundo, reconocidas a nivel internacional por sus buenas practicas sociales y
ambientales, tales como: Anglo American, BHP, Newcrest, Dundee Precious Metals, Fortescue,
Solgold, entre otras. Se encuentran en el pais por el alto atractivo del innegable potencial minero
del Ecuador, tanto por su ubicacidn privilegiada en el mismo cinturdn de cobre y oro que Chile,
Peru y Colombia, como por la poca exploracidon que se ha desarrollado en el pais (alrededor de
10% de la superficie del territorio).

En este marco, se han identificado en Ecuador 8 areas que, por sus caracteristicas geoldgicas,
mineraldgicas y estructurales, tienen un alto potencial minero, las mismas que se han
denominado distritos mineros.

Dentro de estos distritos mineros todavia existe un drea muy importante por explorar y
concesionar, aproximadamente un total de 3,17 millones de hectareas que representan el 47,8%
de superficie concesionable estan por explorar, lo que convierte al Ecuador en un pais con
grandes oportunidades de desarrollo minero.

Desde el afio 2019, el sector minero se ratificé como un sector fundamental dentro de la riqueza
natural del pais. Unicamente con el inicio de las operaciones de 2 minas de gran escala Mirador
y Fruta del Norte.

EMPLEO DEL SECTOR MINERO

El empleo minero directo al cuarto trimestre del 2021 es de 34.432 personas. Si se lo compara
con el primer trimestre del 2021 (28.824) se observa un incremento del 16%. Es decir que se
generaron 5.608 empleos mas que el primer trimestre.
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Figura 21: Empleo generado en el sector minero Trimestral 2021
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Fuente: ENEMDU — INEC Cuarto Trimestre 2021
Elaboracion: Direccidn de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras.

Empleo Indirecto y Beneficiarios:

En el pais, al cuarto trimestre del 2021, se estima la existencia de 103.296 empleo indirectos,
conllevando a un numero de 137.728 empleos directos e indirectos. De la misma forma,
considerando el promedio de personas por hogar (3,9), se puede estimar que las actividades
mineras han beneficiado a aproximadamente 537.139 personas a nivel nacional.

Figura 22: Empleo Minero Indirecto - IV Trimestre 2021
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Fuente: ENEMDU — INEC Cuarto Trimestre 2021 (Empleo Directo).
Elaboracion: Direccidn de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras.
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Empleos Generados en las minas a gran escala:

Los proyectos mineros a Gran Escala en Explotacidn y Exploracion hasta noviembre del 2021 han
generado 7.438 empleos directos y se estima que han generado 22.332 empleos indirectos. Se
puede apreciar que las Minas Fruta del Norte y Mirador generan el 77% de los empleos directos
(considerando que estos proyectos se encuentran en fase de explotacidn), el resto de proyectos
generan el 23% de empleos directos.

Tabla 6: Empleo directo e indirecto generado en las Minas a Gran Escala

Empleo Directo - Indirecto Minas a Gran Escala en Exploracion y Explotacion - lll Trimestre 2021

Empleo En_1p|eo
Tipo de Proyecto Directo Ind_lrecto Iotal
(b) estimado C=(a+b)
Minas a Gran Escala en Explotacion 5.727 17.181 22.908
Mina Fruta del Norte 2.663 7.989 10.652
Mina Mirador 3.041 9.123 12.164
Mina Rio Blanco (*) 23 69 92
Minas a Gran Escala en Exploracion 1.711 5.151 6.868
Mina Loma Larga 38 114 152
Mina San Carlos Panantza 20 60 80
Mina Cangrejos 191 591 788
Mina Cascabel 621 1.863 2.484
Mina Curipamba 198 594 792
Mina La Plata 346 1.038 1.384
Mina Llurimagua 84 252 336
Mina Ruta del Cobre 213 639 852
Total 7.438 22.332 29.776

Fuente: Fichas de proyectos mineros — Viceministerio de Minas al 15 de noviembre de 2021.
Elaboracion: Direccidon de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras.
Nota (*): Dato al Tercer Trimestre del 2019

Empleo minero por género:
En el sector minero la empleabilidad en hombres es superior con respecto a mujeres. Se puede

observar que durante el aio 2021 en promedio la empleabilidad de la mujer en el sector minero
es del 8,8%.
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Figura 23: Evolucion del Empleo 2021 en el sector minero por género
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Fuente: ENEMDU — INEC Cuarto Trimestre 2021
Elaboracion: Direccion de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras.

El sector minero es el que mds empleo genera en el pais, ya que junto a la agricultura representa
el 34% del empleo que se ha generado en el cuarto trimestre del 2021.

A nivel general se puede afirmar que la principal caracteristica del empleo minero es que capta
mayor mano de obra comprendida entre los 17 — 25 afios de edad, lo que demuestra que es una
actividad que recluta a jovenes del pais en las areas de influencia donde se encuentran ubicadas
las minas.

Asimismo, se puede apreciar que existe una falta de capacitacién de la mano de obra para el
desarrollo de las actividades mineras, las cifras de empleo asi lo demuestran, ya que las labores
mineras la realizan en su gran mayoria personas jovenes y con falta de preparacién académica.

SISTEMA DE GESTION MINERA

El Sistema de Gestidon Minero (SGM) fue implementado por la ex Agencia de Regulacion y Control
Minero - ARCOM (actual Agencia de Regulacidn y Control de Energia y Recursos Naturales No
Renovables), con la finalidad de agilitar los procesos sustantivos de Catastro, Registro, Control y
Seguimiento de actividades mineras, asi como mejorar la atencién a los usuarios externos
manteniendo la informacién referente al control minero y permitiendo acceder a los estados de
sus tramites. Sin embargo, es un sistema complejo basado en una gran variedad de tecnologias
que carece de funcionalidades importantes para el manejo transparente del Catastro Minero,
por lo cual no se encuentra actualmente funcionando.

Desde el Viceministerio de Minas se esta liderando las acciones correspondientes para el
desarrollo de un nuevo sistema de manejo de Catastro Minero que es parte integral del SGM;
donde previo a la implementacion de la plataforma tecnoldgica, se debe levantar y actualizar los
procesos de negocio conforme la normativa legal vigente.
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COMERCIO EXTERIOR

Los productos mineros (excluyendo los productos industrializados provenientes de la mineria no
metadlica, como la cerdmica, vidrio, cemento, entre otros) forman parte de las exportaciones
primarias no petroleras no tradicionales.

En el afio 2019, inicid la produccién de las minas de gran escala, las cuales empezaron a exportar
en diciembre 2019 (caso de Fruta del Norte) y enero 2020 (caso de Mirador).
Consecuentemente, el nivel general de las exportaciones mineras ha incrementado
sustancialmente a partir del ano 2020, ademds del alza generalizada de los precios de los
commodities.

Es asi que, entre enero y diciembre 2021, se han exportado USD 2.092,14 millones de productos
mineros, 99% superior a lo exportado en el mismo periodo del 2020 siendo el cuarto rubro mas
exportado de la economia nacional, tercer rubro de exportaciones no petroleras y primer rubro
de exportaciones no tradicionales y representando el 7,84% de las exportaciones totales, detras
de Petrdleo Crudo, Camardn, Banano y Platano:

Figura 24 : Total exportaciones nacionales 2021 (en millones de USD)
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Extractos y aceites vegetales mm 204,67
Frutas == 203,12
Elaborados de banano mm 181,99
Otros primarios == 169,85
Quimicos y farmacos mm 166,87
Jugos y conservas de frutas m 114,28
Harina de pescado m 96,51
Tabacoenrama m 85,48
Maderas terciadas y prensadas = 84,53
Otros elaborados del mar m 82,57 TOTAL 2021
Manufac. de papel y cartén m 79,93
Caféy elaborados m 78,17 USD 26.699 millones
Otras manufac. de textiles m 74,10
Vehiculos y sus partes 1 36,41
Abacd 1 35,82
Prendas de vestir de fibras textiles 1 26,15

Fuente: Elaborado por la Direccion de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras,
en base a la informacion del BCE
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Con las Exportaciones de productos mineros, se desea promover un adecuado entorno de
negocios que permita la atraccion de inversiones y las asociaciones publico — privadas en el
Ecuador; impulsando un sistema econdmico con reglas claras que fomenten el comercio
exterior, turismo, atraccién de inversiones y la modernizacidn del sistema financiero nacional.

A futuro se ha estimado la meta de exportaciones mineras considerando las proyecciones que
se obtienen de los modelos econdmicos — financieros de Fruta del Norte, Mirador, Loma Larga
y Rio Blanco, a los cuales se adicionan las proyecciones lineales de pequefia mineria y los inicios
de produccion de las futuras minas de segunda generacion.

Las proyecciones de las exportaciones de productos mineros en el Ecuador hasta el afio 2025,
se las ha realizado bajo los siguientes supuestos:

e Que las empresas mineras (pequefia mineria y mineria industrial), realicen las
exportaciones de acuerdo a lo planificado.

e Que las minas de Fruta del Norte y Mirador realicen las actividades mineras de acuerdo
a su Plan Anual de Trabajo e Inversiones.

Con estas consideraciones se presenta la siguiente prevision de exportaciones mineras:

Ao Meta del indicador
2020 (afio base)* 1.050.572.087
2021%** 2.092.144.801
2022 2.238.360.750
2023 3.652.778.379
2024 3.652.778.379
2025 4.040.016.198

*Exportado realmente. Lo exportado en el afio base cambid debido a una actualizacion de las bases
de datos del BCE.
**Exportado realmente

Hasta el afio 2025 se estima exportar productos mineros alrededor de USD 4.040 millones. A
pesar de la pandemia, el sector minero fue uno de los Unicos sectores en crecimiento durante
el afio 2020.

ACTOS ADMINISTRATIVOS PREVIOS

La Constitucién de la Republica del Ecuador estable en su articulo 396 que “El Estado adoptara
las politicas y medidas oportunas que eviten los impactos ambientales negativos, cuando exista
certidumbre de dafo. En caso de duda sobre el impacto ambiental de alguna accién u omision,
aunque no exista evidencia cientifica del dafo, el Estado adoptara medidas protectoras eficaces
y oportunas.

La responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafio al ambiente, ademas de las
sanciones correspondientes, implicara también la obligaciéon de restaurar integralmente los
ecosistemas e indemnizar a las personas y comunidades afectadas. (...)".
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El Gobierno apoya a la industria minera, muestra de esto es la emisién del decreto 151, el mismo
gue permite la articulacién interinstitucional entre el Ministerio Sectorial y Ministerio de
Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica; para la emision de los Actos Administrativos Previos
necesarios para la realizacion de las labores mineras, de acuerdo con la normativa actual.

La articulacién entre las instituciones permitira evitar retraso en las actividades que posibilitan
que las concesiones mineras obtengan a tiempo los actos administrativos previos (permiso de
ambiente, agua y declaracién juramentada), lo que facultaria a que 161 concesiones mineras
(otorgadas antes del 2018) desarrollen sus actividades normalmente y acorde a lo planificado.

GESTION EN TERRITORIO

El Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020 — 2030 exalta el tema del relacionamiento
comunitario con los proyectos mineros, planteando sobre todo un nuevo eje fundamental, el de
“Sostenibilidad Social y Ambiental”, que permite al pais establecer lineamientos claros para una
mineria econdmicamente rentable, ambientalmente responsable y socialmente sostenible; es
asi, que al 2030 se espera que el sector minero se consolide como un pilar de la economia
nacional, y que la misma se inscriba como motor de desarrollo nacional, mejorando asi la
aceptacion social que permita el desarrollo de las actividades de exploracion y explotacidn, lo
cual incidird sustancialmente en el nivel de exportacion, recaudacion tributaria y generacién de
empleos, entre otros beneficios.

Conjuntamente con las coordinaciones zonales se ha venido brindando socializaciones de las
actividades de las empresas en territorio, en blsqueda de transparentar las actividades, asi
como brindar un acompafiamiento a las comunidades.

La conflictividad social en las zonas de influencia es importante gestionarla para que la inversion
sea atraida y se desarrollen los proyectos mineros.

El aprovechamiento racional de los recursos energéticos y mineros son determinantes para el
crecimiento econdmico y la transformacion social y productiva del Ecuador.

RECAUDACION TRIBUTARIA

En el sector minero se desea promover un adecuado entorno de negocios que permita la
atraccidon de inversiones, asociacién publico-privada para impulsar la productividad y la
generacion de oportunidades laborales.

Con la creciente demanda del sector minero, se pronostica la recaudacién del sector minero,
bajo los siguientes supuestos:

e Contar que todas las empresas mineras tanto de pequefia como mineria industrial
realicen sus exportaciones de acuerdo a lo planificado.

e Contar de manera especial que las minas Fruta del Norte y Mirador realicen sus
actividades mineras de acuerdo a su Plan Anual de Trabajo e Inversion establecido en sus
contratos de explotaciéon minera.

e Mantener una buena relacidn con las comunidades.

e Reapertura del catastro minero.

e Inicio de las futuras minas de acuerdo a lo planificado.
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Afio Meta del indicador

2020 (afio base)* 40.283.952
2021%* 73.962.058
2022 113.519.320
2023 130.684.109
2024 227.772.560
2025 248.040.057
*Recaudado realmente. Lo recaudado en el afio base cambié debido a una actualizacién de las bases

de datos del SRI.
**Recaudado realmente

Hasta el afio 2025 se estima recaudar USD 248.040.057 del sector minero en el Ecuador.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

En los ultimos afios la Inversidn Extranjera Directa (IED) relacionada a la industria minera ha
registrado constantes variaciones. Aunque en el 2017 se registré uno de los picos mas bajos; en
el 2018, segln los datos presentados por el Banco Central del Ecuador, esta cifra mostré un
importante crecimiento llegando a situarse en USD 808 millones, es decir un incremento del
1.082% con respecto a lo ocurrido durante el afio 2017.

En promedio, durante el afio 2021, la IED minera representa el 15% de la IED total. En el afo
2021 se registra una inversion de USD 72,97 millones, donde la mineria ha reducido
considerablemente la atraccidn de capitales extranjeros.

Tabla 7: Inversion Extranjera Directa en Mineria

Actividades 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 41,89 124,51 69,68 97,90 (10,22) 4,67
Comercio 123,03 100,58 89,12 77,02 99,12 31,33
Construccion 30,46 59,13 88,99 69,23 176,79 93,77
Electricidad, gas y agua 1,19 2,13 8,07 6,71 11,85 0,24
Explotacién de minas y canteras 467,23 68,39 808,26 425,63 585,31 72,97
Industria manufacturera 37,99 143,90 104,83 110,07 37,32 138,90
Servicios comunales, sociales y personales (1,97) (3,89) (1,22) (6,79) 44,02 (2,70)
Servicios prestados a las empresas 25,13 87,55 167,81 95,29 202,43 109,78
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 39,08 47,21 52,91 98,86 3,63 4407

629,51  1.388,46 973,92  1.150,24 493,03

Nota: (*) Dato a septiembre de 2021

Elaborado por: Direccidn de Informacion y Transparencia de las Actividades Mineras, en base a la informaciéon publicada por el
Banco Central del Ecuador. Valores en millones de dédlares.

MINERIA ILEGAL

Es importante recalcar que la mineria ilegal es un mal que gangrena el mundo entero. Existen
varios estudios, sobre todo en Colombia, que demuestran que la mineria ilegal es mas rentable
que el narcotrafico y trae Unicamente resultados negativos para el pais (evasién fiscal, trabajo
infantil, explotacidn laboral, contaminacién, violencia, delitos y crimenes).
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La extraccion ilicita de minerales es un delito, y obviamente, al ser un delito, no es competencia
del MEM, para eso existe el CECMI (Comisidon Especial de Combate a la Mineria llegal),
conformado por varias instancias del Estado. Sin embargo, a través de la ARCERNNR, se realizan
controles periédicos donde existen supuestamente actividades ilicitas después de los cuales se
activa el CECMI en el caso de confirmarse la existencia de éstas.

Ante el socavén ocurrido en Zaruma, el Gobierno dio una respuesta inmediata, desplegando
todo un contingente de profesionales multidisciplinarios para encontrar una solucidn técnica y
duradera al socavén. Pero es muy importante fortalecer a los entes de control para que se
puedan identificar esos problemas antes de que ocurran desastres, que son producto de
actividades ilicitas.

En el pais es muy dificil cuantificar el impacto de la mineria ilegal en la atraccién de inversion
extranjera debido a muchos factores influyentes (como el estado del catastro minero, la
seguridad juridica, el estado politico del pais, entre otros).

DESARROLLO DE LA MINERIA

La mineria en Ecuador se posiciona cada vez mds como un motor de la economia nacional. A
pesar de la alta conflictividad social, de la débil institucionalidad, asi como de la incompleta
normativa, el potencial minero del pais traspasé las fronteras nacionales y se consolidé dentro
del panorama minero mundial como destino de inversién minera.

Acorde con el desarrollo de los proyectos mineros y la informacién cartografica (en el ambito
geoldgico) que se dispone, Ecuador se encuentra ante una gran oportunidad de atraer capitales
de inversion para el desarrollo de la mineria. Para el efecto, se requiere de un sector fuerte, que
genere riqueza para el desarrollo del pais. Es necesario ademas que la normativa sectorial sea
reformada para mejorar, por ejemplo, los actos administrativos previos (Art. 26 de la Ley de
Mineria); asi como la emisidn de normativas que permita, por ejemplo, definir y delimitar como
se debe realizar el proceso de consulta previa (Art. 87-90 de la Ley de Mineria).

e Art.26. LM- Actos administrativos previos: En los afios 2016 — 2017 el Ex — Ministerio de
Mineria otorgd 275 nuevas concesiones con lo que se logr6 comprometer USD 1.299
millones a cuatro afos plazo; de esta inversion solo se ejecutd el 30,54% de la inversidn
que se esperaba para 2016 y el 22,6% de lo previsto al 2017.

e Art. 87 —90. LM- Consulta previa, se debe emitir una normativa que defina y delimite
como se debe realizar este proceso, en la actualidad no se cuenta con este reglamento
lo cual genera conflictos en las areas de influencia de los proyectos mineros. Con la
consecuencia que éstos no puedan desarrollar las actividades e inversiones de acuerdo
a lo planificado.

Actualmente, el sector minero no cuenta con una fuente de informacién centralizada, y la
informacidn no se encuentra estandarizada. Por lo tanto, las entidades externas que requieren
datos del sector acuden a varias fuentes para obtenerla; fuentes que, de manera general, no
coinciden.

De igual manera, no existen manuales de procesos actualizados para la obtencién de toda la
informacidn que se necesita lo cual representa una dificultad en cuanto a la seguridad y calidad
de la informacion.
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Es importante mencionar que la falta de informacidn es lo que da espacio, en gran parte, a la
conflictividad social, debido a que una poblacidn desinformada sobre la mineria responsable,
que fomenta el Estado, es una poblacién que rechaza la mineria en todas sus formas, incluidos
los grandes beneficios que el sector aporta a la economia nacional y a las economias locales.

Los combustibles fésiles (carbén, petrdleo), son la principal fuente energética para la produccion
de electricidad. Sin embargo, la concientizacién ambiental a nivel mundial ha hecho que las
energias renovables se constituyan como el camino hacia un modelo energético sostenible y que
respete el medio ambiente. Bajo este contexto, el Banco Mundial y la CEPAL establecen que la
transicidn energética intensificard la demanda de minerales que son vitales para este proceso
(cobre vy litio); y, con esta perspectiva mundial del mercado de cobre, se generan grandes
oportunidades para el sector minero en Ecuador, ya que existen proyectos mineros de cobre
gue se encuentran en exploracion y generaran beneficios para el pais (Loma Larga, Ruta del
Cobre, Cascabel, Llurimagua, entre otros), con esto se espera que Ecuador al 2030 logre una
mayor participacion mundial del cobre.

INVESTIGACION GEOLOGICA Y DISPONIBILIDAD DE OCURRENCIAS DE RECURSOS MINERALES
EN TERRITORIO ECUATORIANO

El proyecto de Investigacidon Geoldgica y Disponibilidad de Ocurrencias de Recursos Minerales
en Territorio Ecuatoriano, tiene como objetivo “Actualizar y completar el cartografiado
geoldgico geofisico y geoquimico del territorio continental ecuatoriano orientado a la
caracterizacion litoldgica, mineraldgica, estructural del sustrato rocoso para la identificaciéon de
ocurrencias minerales”.

Hasta el afio 2021 se han levantado 52 hojas geoldgicas a escala 1:100.000 del territorio
continental ecuatoriano, lo cual representa el 34% del territorio; se ha levantado y recopilado
informacidn de ocurrencias minerales y de areas de interés geoldgico minero de la Cordillera
Occidental, Cordillera Oriental y Zona Subandina, mediante el procesamiento de informacidn
existente y nueva, referente a geologia, geoquimica y geofisica; adicionalmente, se ha dotado e
implementado el Banco de Informacién Geoldgica del Ecuador con infraestructura fisica y
tecnoldgica para el almacenamiento, tratamiento, y difusidn de la informacién geocientifica
existente y generada en el proyecto.

Para el levantamiento de informacion geoldgica se realiza una recopilacidon de datos histéricos
de la zona a ser mapeada, seguido se planifica la recopilacion de informacion en campo. Por lo
cual, se requiere de personal y a la fecha el proyecto no dispone del nimero total de técnicos
que estdn considerados en el perfil del proyecto; por lo que, se ha visto afectada la planificacidn
y el avance del mismo, disminuyendo notablemente los resultados.

Por otra parte, también se debe contar con resultados de laboratorio de las muestras que se
recopilan en campo. Actualmente, el laboratorio del IIGE no cuenta con la capacidad necesaria
para procesar y analizar las muestras del proyecto puesto que también atiende pedidos
externos. Para suplir esta necesidad se realiza la contratacion de un laboratorio externo
acreditado con normas ISO 17025 para determinar la presencia de metales base (36 elementos
mas oro para rocas y 39 elementos mas oro para sedimentos) de las muestras colectadas en
campo. De la misma manera, por la asignacion presupuestaria no se tiene la capacidad para la
ejecucion de esta actividad al 100% provocando que se tenga muestras represadas para el
analisis, retrasando la entrega de productos programados.
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Respecto al componente 3 del proyecto cuyo objetivo es “Dotar e implementar la
infraestructura fisica y tecnoldgica para el almacenamiento, tratamiento y difusion de la
informacidn geocientifica existente y generada en el proyecto” se tiene como limitante la
infraestructura tecnoldgica, la misma que fue adquirida en el afio 2014 y en 2022 ya ha
culminado su vigencia tecnolégica y los medios de almacenamiento se encuentran al limite de
su capacidad. En este sentido, se requiere urgente la adquisicién de la infraestructura
tecnolégica de servidores, unidades de almacenamiento y de respaldo compatibles con la
infraestructura existente y a su vez la actualizacion del software que soporta las maquinas
virtuales en las que se configura y alberga los sistemas operativos, bases de datos y aplicaciones
gue son usadas para poder mostrar los médulos del sistema del Banco de Informacién Geoldgico
del Ecuador.

Es asi que, para dar continuidad a la operacién del proyecto en el marco de la ejecucion de los
componentes 1y 2 para el periodo 2022 al 2025 se requiere la adquisicién de infraestructura
tecnolégica para la repotenciacién de los servidores que almacenan y gestionan la informacién
levantada y recopilada por el proyecto, asegurando que las aplicaciones creadas y por crear
estén en una infraestructura mixta de alta disponibilidad y rapidez.

Por otra parte, la falta de la implementacion de la infraestructura fisica para el repositorio
geoldgico nacional limita la ejecucidn de actividades de investigacién del proyecto, debido que
a que las muestras de roca y sedimento recopiladas a lo largo de la ejecucién del proyecto se
encuentran almacenadas fuera del instituto y para su revisién los usuarios deben realizar
movilizaciones que no estan programadas.

Ademas, la ubicacién del Centro de Informacién Geoldgico Minero y Ambiental se encuentra
fuera de las instalaciones de las sedes principales del IIGE; lo cual, provoca retrasos en el
desarrollo de actividades. Es importante para continuar con el desarrollo del proyecto, integrar
estos recursos de informacidn en el repositorio geoldgico cuya implementacién aportard en el
desarrollo de la investigacion, ademas de ofrecer al publico este servicio.

Todas estas limitantes, estan atadas a la asignacidn presupuestaria que cada afio ha venido
disminuyendo. Lo cual ha obligado al Instituto a priorizar actividades y se ha evidenciado que
existen actividades que no se pueden realizar hasta la fecha. Lo cual conlleva, a prolongar el
tiempo de ejecucion del proyecto, disminuir la contratacidén de personal, reducir las jornadas de
campo y no adquirir los insumos necesarios para cumplir en su totalidad las salidas de campo de
cada afio asi como la recoleccion de informacion.

DETERMINANTES DEL AMBITO MINERO:

Recaudacion tributaria anual del sector minero y exportaciones mineras.

Problemas/Causas:

e Insuficiente reglamentacién y procesos de gestién que permitan viabilizar la generacidn
de proyectos de inversion social y desarrollo territorial provenientes de actividades
mineras.
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e La normativa minera debe ser reformada para impulsar las actividades del sector, asi
como generar nueva normativa que permita desarrollar las actividades e inversiones de
acuerdo a lo planificado.

e Retraso eninicio de actividades mineras y su inversion por la dificultad en obtencidn de
actos administrativos previos.

e Limitada capacidad operativa de los entes de control y falta de coordinacion
interinstitucional para el seguimiento, control, monitoreo y operativos.

e La extraccion ilicita de minerales viene acompafiada de negatividades asociadas como:
pérdida de ingresos minerales a través del contrabando, inseguridad alimentaria,
contaminacién y destruccién de la biodiversidad, problemas sociales, de salud,
seguridad, evasion de impuestos, explotacion laboral, trata de personas, lavado de
activos, entre otras.

e Elsector minero no cuenta con una fuente de informacion centralizada, y la informacidn
no se encuentra estandarizada.

e Insuficientes recursos para un avance del levantamiento de la carta geoldgica nacional
significativo.

Potencialidades:

e La reapertura del catastro minero permitira recibir nuevas solicitudes de concesiones
mineras; y, de esta forma reactivar los procesos para el otorgamiento de los derechos
mineros.

e Promover la generacién de encadenamientos productivos y la asociatividad vy
escalonamiento a pequefia mineria.

e El sector minero se impulsard a través del desarrollo de proyectos mineros que
incrementen y contribuyan al crecimiento de la economia nacional.

e Incremento del valor comercial de los metales a nivel mundial.

e Latransicidn energética intensificard la demanda de minerales que son vitales para este
proceso (cobre vy litio); y, con esta perspectiva mundial del mercado de cobre, se
generan grandes oportunidades para el sector minero en Ecuador.

e Laimplementacién del estandar EITI (Extractive Industries Transparency Initiative), que
busca la transparencia de las industrias extractivas del Ecuador, permitird incrementar
los niveles de acceso a la informacién por parte de la ciudadania y mejorar los procesos
de recaudacion y asignacién de recursos econdmicos provenientes del sector extractivo.

e El proyecto de “Investigacion Geoldgica y Disponibilidad de Recursos Minerales en
Territorio Ecuatoriano” permitird identificar los indicios de minerales metalicos y no
metadlicos (en la Cordillera Occidental, Cordillera oriental y Zona Subandina), lo que
permitira atraer grandes empresas mineras del mundo para que desarrollen las
actividades de exploracién y explotacion de los minerales identificados, ya que, el pais
no posee el capital ni la tecnologia para realizar este proceso.

e Fomento de actividades mineras tecnificadas, eficientes y buenas préacticas ambientales
que evite la afectacion en la calidad del agua, aire y suelo y genere mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes en zonas de influencia minera.

65



Limitaciones:

e Falta de seguridad juridica que limita las inversiones e investigacion en el sector minero.

e Conflictividad social en el pais generada por la falta de informacidn y socializacidn de los
proyectos mineros, ademas de la existencia de actores anti-mineros.

e Falta de profesionales nacionales con experiencia en mineria a gran escala; la actual Ley
de Mineria exige que la contratacion de mano de obra en el sector sea un 80% nacional
y el 20% se prefiera al personal técnico especializado ecuatoriano, de no existir, se podra
contratar personal extranjero.

e Falta de diversificacion de metales explotados (metalicos, no metdlicos vy tierras raras).
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR: AMBITO DE ELECTRICIDAD.

Produccion de energia primaria y secundaria

El Balance Energético Nacional brinda una visién global y dindmica del sector energético, esto
con base a integrar la informacién eléctrica, hidrocarburifera, social y econédmica, para brindar
una visién global y dindmica del sector energético en las etapas de: oferta, transformacion,
demanda, y consumo de energia en un determinado afio, asi como las tendencias y
comportamientos de los indicadores energéticos en los ultimos 10 afios.

En el siguiente diagrama de Sankey, se muestra la cadena energética desde las fuentes, pasando
por los centros de transformacién y llegando a los consumos finales.

Figura 25: Balance Energético Nacional, diagrama Sankey 2020.
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Fuente: Balance Energético Nacional 2020

La produccién primaria de energia en el afio 2020 fue de 203.551 kilo barriles equivalentes de
petroleo (kbep) con una reduccion de 8,9% (19.819 kbep) respecto del afio 2019, esto debido
principalmente a la disminucién en la produccidn de petréleo y gas natural, que disminuyeron
el 9,5% y 10,9% respectivamente.

La produccion de petrdleo en el afio 2020 fue de 175.714 kbep, 18.392 kbep menor al afio 2019.
Las exportaciones también se redujeron 7,74% respecto al aflo 2019. La produccion de petréleo
se destina aproximadamente un 30% para el consumo interno y el 70% se exporta.
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Figura 26: Produccion de energia primaria
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Fuente: Balance Energético Nacional 2020

Por otra parte, la produccién de hidroenergia decrecié 1,4%, asi como la energia renovable
proveniente de productos de caia en 4,2%. Un contraste diferente se observa en la energia
proveniente de fuentes primarias como edlica, fotovoltaica y biogas, que se incrementaron en
2,4% respecto al afio 2019.

Figura 27: Produccion de energia secundaria
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Fuente: Balance Energético Nacional 2020

En relacién a la produccion de energia secundaria, en la gréfica se observa que la demanda
supera la produccidén, por lo cual, el pais tiene la necesidad de importar, principalmente
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combustibles como: gasolina, diésel y GLP, puesto que el pais no cuenta con la suficiente
capacidad de refinacion para procesar derivados de crudo para el consumo interno.

En el afio 2020, el energético con la mayor participacion en la produccidn de energia secundaria
fue la electricidad con el 29,6%, seguido por el fuel oil con 26,5%. A partir del afio 2019, la
produccién de electricidad mostrd un crecimiento mayor respecto a los otros energéticos.

En cuanto a la demanda total de energia a nivel nacional (incluye consumo y pérdidas), en el afio
2020 se redujo en 12,37% (11.734 kbep menos que en afio 2019), pasando de 94.822 kbep a
83.088 kbep.

Consumo energético por sectores

El consumo de energia en el afio 2020 se redujo 12,4% respecto al afio 2019, debido
principalmente a una disminucién de consumo de combustibles fdsiles (gasolinas y diésel) en el
sector transporte por efecto del confinamiento decretado por el Gobierno Nacional debido a la
pandemia de Covid 19.

La tendencia histérica muestra que el sector transporte es el mayor demandante de energia en
el pais. En el afio 2020, el transporte demandé 45,4% del total de la energia, el sector industrial
representé el 17,4% y el sector residencial 15,7%.

Figura 28: Consumo total de energia por fuente
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Fuente: Balance Energético Nacional 2020

El sector transporte utiliza en su gran mayoria combustibles fdsiles, principalmente gasolina y
diésel, mismos que cuentan con subsidio del Estado. De acuerdo a la EP Petroecuador, entre los
afos 2010 al 2020 el Estado destind alrededor de USD 43.935 millones de délares, mismos que
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se hubieran podido destinar para ejecutar proyectos para la implementacién y optimizacion de
nuevas tecnologias para mejorar la eficiencia energética en los principales sectores de consumo
del pais. Tan solo en el afio 2020 se requirié USD 1.090,66 millones, mientras que para el afio
2022 el Ministerio de Economia y Finanzas proyecta un gasto por concepto de subsidios a los
combustibles de USD 1.328 millones de ddlares. Al momento se encuentra en revision las cifras
ejecutadas del afio 2021.

A continuacidn, se detalla el gasto por afo:

Tabla 8: Subsidios por combustibles.

ANO VALOR

2010 3.826.774.715,78
2011 6.032.351.603,02
2012 6.791.785.025,28
2013 7.228.930.961,47
2014 6.675.790.126,95
2015 3.035.870.798,97
2016 1.516.621.408,32
2017 2.074.229.095,25
2018 3.328.799.436,80
2019 2.333.211.456,36
2020 1.090.655.017,59

Fuente: EP Petroecuador

Un factor destacado y a considerarse es la situacidn de las refinerias en el pais, cuya operacion
promedio fue del 82% para la Refineria de Esmeraldas (REE), 97% de operatividad para la
Refineria de Shushufindi (CIS) y 82% de Refineria La Libertad (RLL).

Figura 29: Capacidad Operativa en las Refinerias al 2021
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Fuente: Informe de Rendicion de Cuentas del MERNNR 2021.
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Es importante mencionar que la capacidad de las refinerias en el pais no satisface la demanda
de combustibles, y por tal razén el Estado deba importar derivados para consumo local.

Los subsidios a los combustibles para movilidad, son considerados barreras que se deben
analizar para poder facilitar la migracidn del sector transporte a un nuevo tipo de tecnologia,
como por ejemplo la electromovilidad.

Con corte a agosto de 2020, en Ecuador existian 485 Vehiculos Eléctricos a Bateria (BEVs), lo que
representa menos del 0,02% del parque automotor matriculado (Fuente AEADE, 2020). No ha
habido ningun afio en el que la venta de BEVs haya superado el 0,2% del total de ventas totales.
Mas aun, estas se redujeron fuertemente en el 2020, debido posiblemente a efectos
relacionados con la emergencia sanitaria causada por el Covid-19.

En otro aspecto, para lograr una mayor eficiencia en el transporte, es considerar un combustible
de transicién que podria ser el gas natural, para cuyo efecto se debe realizar una adaptacién en
los motores de combustidn interna; sin embargo, esta transicién implica costos que asumirian
voluntariamente los usuarios finales.

Otro factor a considerarse como barrera para una transicion adecuada en el uso de energias en
el sector transporte es que actualmente no existen mayores incentivos de inversiéon para la
infraestructura de transporte publico y de pasajeros, actualmente los buses para transporte de
pasajeros eléctricos cuestan el doble o hasta tres veces mas que uno a Diesel.

De igual forma se considera una restriccién, los pocos centros de estaciones de carga
(Electrolineras) que actualmente tiene el pais; adicionalmente, hay que considerar que tampoco
existen incentivos, o facilidades de financiamiento para la importacién de vehiculos eléctricos y
comercializacidn.

En lo que se refiere al consumo de energia en el sector industrial, se requiere contar con una
oferta adicional de potencia y energia eléctrica, que permita atender y cubrir las demandas de
este sector (Cargas especiales e industrias basicas). De acuerdo a las primeras estimaciones, para
cubrir este sector y su proyeccion se requiere alrededor de 2000 MW adicionales.

Cabe indicar que los proyectos de generacién de gran magnitud toman un tiempo considerable
para su construccién, entre la aprobacién de estudios, disefio definitivo y construccion
(alrededor de 7 aios).

La energia utilizada en los sectores de consumo.

Actualmente, y como consecuencia de la reactivacion econdmica, el sector transporte
representa aproximadamente el 50% del consumo total de energia. Una de las metas del nuevo
gobierno es reducir el consumo de energia en el pais.

En este sentido, en el PND se ha planteado disminuir el consumo a 62.917 kBEP, a través de
mecanismos de eficiencia energética que permitan una reduccién sustancial, en los sectores:
industrial, comercial y particularmente en el sector transporte.

Para dar un mayor impulso a la movilidad sostenible, se ha establecido un marco regulatorio
que incluye una serie de leyes y disposiciones que benefician la adquisicién y operacion de
vehiculos de cero y bajas emisiones. El Plan Nacional de Eficiencia Energética 2016-2035 incluye
la incorporacién de vehiculos eléctricos como una medida clave para aumentar la eficiencia
energética en Ecuador. A suvez, la Ley Orgéanica de Eficiencia Energética indica que al afio 2025,
todos los vehiculos que se incorporen al transporte publico deberan ser vehiculos eléctricos, y
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que los Gobiernos Autdonomos Descentralizados (GADs) deberan establecer incentivos que
fomenten el uso de la movilidad eléctrica.

Con el objetivo de sortear las barreras y acelerar la introduccién de la movilidad eléctrica en
Ecuador, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), en conjunto con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), desarrollaron de manera participativa con actores del
gobierno la “Estrategia Nacional de Electromovilidad para Ecuador (ENEM)”, la cual permitird
al gobierno nacional la coordinacidon e implementacion de programas y acciones relacionadas
con el transporte eléctrico, en concordancia con la Politica Energética y los compromisos
establecidos por el Pais en el marco de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (COP 21) de reducir el 9% de las emisiones de gases de efecto invernadero en el sector
de energia al afio 2025.

La Estrategia Nacional de Electromovilidad, ha previsto la incorporacién de vehiculos eléctricos,
segln se muestra a continuacion:

Figura 30: Metas de adopcion de la electromovilidad en el parque automotor

= u [ Fa

P - ' Camionesligerosde Vehiculosligeros
Buses publicos Taxis Carga
2025 3-5% 2-4% 1-3% 0,2-0,5%
10.000 VE
1.500VE 2.000 VE 1.000 VE 5.500VE
/- /- - =
2030 20-30% 15-20% 5-10% 3-5%
100.000 VE
11.000VE 20.000VE 4.000 VE 65.000VE
2040 60-70% 55-60% @40% gﬁ%
750.000VE
40.000VE 20.000VE 30.000 VE 590.000VE

Fuente: Estrategia Nacional de Electromovilidad

De acuerdo a esta Estrategia, hasta el afio 2040 la transicion de tecnologia en el sector
transporte, traerd como resultado algunos beneficios, tales como: 600 millones de ahorro en
salida de divisas por evitar el consumo de diésel y gasolina (41 y 37 millones de barriles,
respectivamente), 700 millones por concepto de ahorro por reduccion de emisiones de CO,,
equivalentes a 16,5 millones de toneladas, 143 millones en ahorro por reduccién de emisiones
de contaminantes (180 mil toneladas de NOyy 4 mil toneladas de PM;s) y la generacién de 10
mil fuentes de empleo.

Para cumplir con el objetivo general de la estrategia se consideran ejes estratégicos y lineas de
accion que surgieron del andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)?!
realizado como parte del “Diagnostico de la electromovilidad en Ecuador”, asi como de los
resultados de talleres y entrevistas con actores clave del ecosistema. Cada eje estratégico

! Estrategia Nacional de Electromovilidad para Ecuador, BID 2021.
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agrupa diferentes lineas de accion que contribuyen individualmente a establecer las bases para
un desarrollo integral de la electromovilidad.

Marco Legal para el sector eléctrico

El sector eléctrico ecuatoriano cuenta con un marco normativo y legal fortalecido y debidamente
articulado, lo que ha permitido llevar un orden jerarquico, estratégico y sectorial; con una
planificacidn en los distintos ejes de gestidn a nivel institucional y empresarial.

De acuerdo a lo establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), el articulo
413 determina: “El Estado promoverd la eficiencia energética, el desarrollo y uso de prdcticas y
tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de energias renovables, diversificadas, de
bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de los
ecosistemas ni el derecho al agua”.

Por otra parte, el articulo 314 dispone que: “El Estado serd responsable de la provision de los
servicios publicos de agua potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica,
telecomunicaciones, vialidad, infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demds que
determine la ley”.

El servicio publico de energia se encuentra amparado y garantizado en la Carta Magna, como un
derecho inalienable de la ciudadania. En este sentido, el articulo 375 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador establece que: “El Estado, en todos sus niveles de gobierno, garantizard
el derecho al habitat y a la vivienda digna, para lo cual: ...

... 6. Garantizarad la dotacién ininterrumpida de los servicios publicos de agua potable y
electricidad a las escuelas y hospitales publicos”.

Sobre la base, a través de Registro Oficial Nro. 418 se expide la Ley Organica de Servicio Publico
de Energia Eléctrica — LOSPEE, misma que en su parte pertinente establece su objeto en el
articulo 1: “La presente ley tiene por objeto garantizar que el servicio publico de energia eléctrica
cumpla los principios constitucionales de obligatoriedad, generalidad, uniformidad,
responsabilidad, universalidad,, accesibilidad, regularidad, continuidad, calidad, sostenibilidad
ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia, para lo cual, corresponde a través del presente
instrumento, normar el ejercicio de la responsabilidad del Estado de planificar, ejecutar, regular,
controlar y administrar el servicio publico de energia eléctrica”.

Por otra parte, la LOSPEE en su articulo 7 dispone: “Constituye deber y responsabilidad privativa
del Estado, a través del Gobierno Central, satisfacer las necesidades del servicio publico de
energia eléctrica y alumbrado publico general del pais, mediante el aprovechamiento eficiente
de sus recursos, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Maestro de
Electricidad, y los demds planes sectoriales que fueren aplicables”.

Con el objeto de mantener un orden articulado en la gestion del sector eléctrico, los articulos 9
y 10 de la Ley, definen la estructura del sector en el siguiente orden:

. “Art. 9.- Estructura institucional. - El sector eléctrico estard estructurado en el dmbito
institucional, de la siguiente manera:

1. Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, MEER;
2. Agencia de Regulacion y Control de Electricidad, ARCONEL;
3. Operador Nacional de Electricidad, CENACE; y,

4. Institutos especializados.
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Art. 10.- Estructura empresarial. - El sector eléctrico, en el dmbito empresarial, actuard a través
de:

a) Empresas publicas;

b) Empresas de economia mixta;

c) Empresas privadas;

d) Consorcios o asociaciones;

e) Empresas de economia popular y solidaria” ...

En correspondencia a la planificacion del sector eléctrico, el articulo 13 de la LOSPEE, dispone:

... “El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable serd el responsable de la planificacion del
sector eléctrico, de las energias renovables y de la eficiencia energética, acorde con las
disposiciones de la Constitucion de la Republica, el Plan Nacional de Desarrollo y la politica
nacional emitida por el Presidente de la Republica, considerando los siguientes instrumentos,
que serdn de cumplimiento obligatorio para el sector publico e indicativo para el sector privado:

1. El Plan Maestro de Electricidad, PME, serd elaborado por el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, en coordinacion con las entidades y empresas del sector eléctrico.

2. El Plan Nacional de Eficiencia Energética, PLANEE, serd elaborado por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, en coordinacion con las Secretarias de Estado e Instituciones
cuyas funciones estén relacionadas con el uso de energias” ...

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, ahora Ministerio de Energia y Minas se
encargara de promover el uso de tecnologias limpias, segun lo determinado en el articulo 26 de
la LOSPEE: “El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable promoverd el uso de tecnologias
limpias y energias alternativas, de conformidad con lo sefialado en la Constitucion que propone
desarrollar un sistema eléctrico sostenible, sustentado en el aprovechamiento de los recursos
renovables de energia”.

Con el objeto de establecer las disposiciones necesarias para la aplicacion de la Ley Organica del
Servicio Publico de Energia Eléctrica -LOSPEE-, cumpliendo los principios constitucionales de
accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, y participacion; garantizando la transparencia en
todas sus etapas y procesos; mediante Registro Oficial Nro. 21 de 20 de agosto de 2019, se
expidid el Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico de Energia Eléctrica, mismo que se
complementara con las regulaciones y normativa emitida por la Agencia de Regulacion y Control
y el érgano Rector.

La eficiencia energética constituye también un importante factor para el desarrollo sustentable
del pais, contribuye al fortalecimiento eficiente de las cadenas de produccién, asi como de
movilidad, entre otros.

Mediante Registro Oficial Nro. 449 de 19 de marzo de 2019 se expidié la Ley Organica de
Eficiencia Energética — LOEE, misma que tiene por objeto ...“establecer el marco legal y régimen
de funcionamiento del Sistema Nacional de Eficiencia Energética — SNEE, y promover el uso
eficiente, racional y sostenible de la energia en todas sus formas, a fin de incrementar la
seguridad energética del pais; al ser mds eficiente, aumentar la productividad energética,
fomentar la competitividad de la economia nacional, construir una cultura de sustentabilidad
ambiental y eficiencia energética, aportar a la mitigacion del cambio climdtico y garantizar los
derechos de las personas a vivir en un ambiente sano y a tomar decisiones informadas”.
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Cabe destacar que el articulo 2 de la LOEE, establece: “Se declara de interés nacional y como
politica de Estado, el uso eficiente, racional y sostenible de la energia, en todas sus formas, como
elemento clave en el desarrollo de una sociedad solidaria, competitiva en lo productivo y
preocupada por la sostenibilidad econdmica y ambiental”.

Por otra parte, establece una gestién articulada de la eficiencia energética, a través del Sistema
Nacional de Eficiencia Energética, que en su articulo 5 dispone: “Se establece el Sistema Nacional
de Eficiencia Energética como el conjunto de instituciones, politicas, planes y programas de
inversion estructurados para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan
Nacional de Eficiencia Energética — PLANEE”.

Con el objeto de desarrollar y estructurar la normativa de eficiencia energética en el pais, se
expidié mediante Registro Oficial Nro. 575 de 11 de noviembre de 2021, el Reglamento a la
LOEE.

Oferta de Energia Eléctrica

A través de la Corporacion Eléctrica del Ecuador-CELEC EP, y concesiones a empresas privadas,
se ha desarrollado varios proyectos de generacidn, provenientes de fuentes renovables, no
obstante, se han presentado a lo largo de dicha ejecucion algunos problemas, tales como:
retraso y/o incumplimiento de contratos por parte de las contratistas, lo que ha desembocado
en la terminacién unilateral de contratos por parte de la empresa publica. Otro punto a
considerarse, es que la tarifa subsidiada dilata la incorporacidn de nueva generacion que
permita cubrir la demanda creciente de energia eléctrica.

Al momento, la CELEC EP encargada de la generacién y transmisidn, no cuenta con suficientes
recursos para invertir en proyectos de generacioén y transmisidn, que permitan dar sostenibilidad
y garantizar la demanda de energia eléctrica en el pais.

Bajo la premisa que es obligacion del Estado garantizar el abastecimiento eléctrico al pais,
actualmente se cuenta con un marco normativo legal vigente para el sector eléctrico que
permite emprender proyectos de generacidn eléctrica con recursos privados.

Actualmente, la potencia del pais para generacidn eléctrica es de 8.734,41 MW, de los cuales el
84,24% (7.357,84 MW) corresponden al Sistema Nacional Interconectado (S.N.l.); y, el 15,76%
(1.376,57 MW) a los sistemas no incorporados (Islas Galdpagos, petroleros, mineros y otros).
Adicionalmente se cuenta con interconexiones con los paises vecinos: 540 MW con Colombia y
110 MW con Perd.

La capacidad instalada para generacion de energia eléctrica para servicio publico es de 7.141
MW (82%), mientras que para el servicio no publico alcanza los 1.594 (18%).
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Figura 31: Capacidad Instalada por sistema y tipo de inversion (MW)
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Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

Respecto al tipo de tecnologia se puede indicar que, de la capacidad instalada total (8.734,41
MW), 5.308,27 MW producen energia renovable, mientras que 3.426,14 MW producen energia
no renovable, 61 % y 39 %, respectivamente. Cabe destacar que, la participacién por tipo de
empresa se desglosa de la siguiente manera: generadoras con 6.571,38 MW (75%),
autogeneradoras 1.711,40 MW (20 %) y distribuidoras con generacién 451,63 MW (5%).

Figura 32: Capacidad Instalada por tipo de tecnologia y tipo de empresa (MW)
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Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

El articulo 13 de la LOSPEE, sefiala que: "“... El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable serd
el responsable de la planificacion del sector eléctrico, de las energias renovables y de la eficiencia
energética, acorde con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, el Plan Nacional de
Desarrollo y la politica nacional emitida por el Presidente de la Republica, considerando los
siguientes instrumentos, que serdn de cumplimiento obligatorio para el sector publico e
indicativo para el sector privado:
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1.- El Plan Maestro de Electricidad, PME, serd elaborado por el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable, en coordinacion con las entidades y empresas del sector eléctrico” ...

Segun el Reglamento a la LOSPEE, se debe realizar una actualizacién del Plan Maestro de
Electricidad cada cuatro afios; y; si el MERNNR lo considera necesario, se realizara un ajuste al
PME vigente, en un periodo menor.

Es asi que, esta Cartera de Estado cuenta con una planificacién de expansidn del sector eléctrico,
mismo que se prevé a través de este instrumento. Esta planificacién contempla la necesidad de
implementar proyectos nuevos, ampliando el espectro de participacion de inversiones privadas.

Con este contexto, el Ministerio de Energia y Minas ha previsto realizar procesos publicos de
seleccion para atraer la inversion privada en proyectos de generacidn y transmisidon de energia
eléctrica, lo que permitird dar sostenibilidad al sector, garantizando la oferta para satisfacer los
requerimientos de la demanda.

Proyeccion de la demanda de energia

El estudio de la demanda de energia es elaborado sobre la base de la informacién histdrica, las
politicas, variables econdmicas, demograficas y tecnoldgicas, asi como las directrices emitidas
por el Ministerio de Energia y Minas.

Este estudio contempla la proyeccién de potencia y energia, para cada una de las empresas
distribuidoras para un periodo determinado y considera tres hipétesis: Tendencial, Caso Base y
Caso Matriz Productiva.

La proyeccién de la demanda sirve de base para desarrollar la planificacion de la expansion de
la generacién, transmisién y distribucion de energia eléctrica. En la figura siguiente se presenta
la proyeccion de la demanda de energia en bornes de generacion en GWh para el Caso Base.

Figura 33: Proyeccion de demanda de energia en bornes de generacion GWh a 2031.
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Fuente: Estudio de la demanda para PME 2022-2031 - VEER
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Produccién de Energia Eléctrica

A continuacidn se presenta la generacién de energia eléctrica en el Ecuador, que para el afio
2021 la produccién alcanzé los 32.206,88 GWh: 81% (26.088,42 GWh) de energia eléctrica
renovable, y 19% (6.118,46 GWh) no renovable. Cabe destacar que, de la energia renovable, la
hidrdulica alcanza el 98%.

Tabla 9: Produccion de Energia Eléctrica

0

Hidraulica 25.574,61 79,41
Biomasa 372,80 1,16
Renovable Edlica 62,01 0,19
Biogas 42,13 0,13
Fotovoltaica 36,87 0,11
Total Renovable 26.088,42 81,00
Térmica MCI 4.335,56 13,46
No Renovable Térmica Turbogas 911,82 2,83
Térmica Turbovapor 871,07 2,7
Total No Renovable 6.118,46 19,00

Total general 32.206,88 100,00

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

Importacion y Exportacion de energia

En el afio 2021 las condiciones hidrolégicas favorables han permitido contar con excedentes de
energia eléctrica los cuales contribuyeron a las exportaciones de energia a los paises vecinos.
Cabe indicar que los excedentes de energia eléctrica tienen una caracteristica estacional, es
decir, son mayores en la época de lluvia en la Cuenca Hidrolégica del Amazonas que
normalmente ocurre entre abril y septiembre; y, disminuyen en la época de estiaje, entre los
meses de octubre a marzo.

Las Transacciones Internacionales de Electricidad - TIE, son transacciones horarias entre los
mercados de corto plazo de los paises interconectados por uno o mas enlaces internacionales,
transacciones que se encuentran en el marco de la normativa Supranacional de la Decision CAN.
En este contexto, en el mercado ecuatoriano se mantienen TIE con el mercado eléctrico de
Colombia a través de 4 circuitos a 230 kV, ubicados en la S/E Pimampiro en Ecuador hacia la S/E
Jamondino en Colombiay 1 circuito a 138 kV que va desde la S/E Tulcan en Ecuador hasta la S/E
Panamericana en Colombia.

Resultado de la exportacidn de energia, para el mes de diciembre 2021 el ingreso a favor de
Ecuador fue de 7,507 millones de ddlares, con una exportacion de 105,60 GWh, dando valores
acumulados para el periodo enero-diciembre de 2021 de 14,85 millones de USD, con una
exportacion de 479,42 GWh.

A continuacion, los datos mensuales del 2021 de las Transacciones Internacionales de
Electricidad, entre Colombia y Ecuador.
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Figura 34: Energia de importacion y exportacion con Colombia GWh ano 2021.
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Fuente: Indicadores-Relevantes-SNI-2021-CENACE

Tanto las importaciones como las exportaciones de electricidad con Peru se efectian de manera
puntual en funcién de las necesidades de ambos paises. Como resultado de la exportacion de
energia, en el periodo enero - diciembre 2021 el ingreso a favor de Ecuador fue de 0,25 millones

de USD por 43,43 GWh. En el afio 2021 no se registran importaciones de energia eléctrica desde
el Perd.

A continuacidn, se refleja graficamente el histérico mensual de exportacidn de energia a Peru:

Figura 35: Energia de exportacion con Peru GWh afio 2021
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Fuente: Indicadores-Relevantes-SNI-2021-CENACE

Capacidad instalada de generacién eléctrica.

La Republica del Ecuador, a través del Ministerio de Energia y Minas (MEM), convocé en el mes
de diciembre de 2021 a personas juridicas privadas nacionales y a personas, privadas o publicas
extranjeras, asociaciones, a participar del Proceso Publico de Seleccion (PPS) para la concesion
de proyectos de generacioén a partir de energias renovables no convencionales como parte del

Bloque de Energias Renovables No Convencionales (ERNC I) 500 MW, y del proyecto de
generacion de ciclo combinado de Gas natural de 400 MW.
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El objetivo del proceso ERNC | comprende la seleccién de las mejores alternativas para la
provision de la potencia y energia eléctrica requerida: pequefias centrales hidroeléctricas,
generadores fotovoltaicos, edlicos y de biomasa; en cumplimiento del ajuste realizado al Plan
de Expansién de Generacién 2021 - 2031 del Plan Maestro de Electricidad, a través del concurso
de la inversion privada.

Tabla 10: Clasificacion de contratos de sub - bloques de generacion.

Potencia Potencia Minima Potencia Maxima Plazo de
Tecnologia requerida por Requerida por Requerida por Concesion
Sub-Bloque Proyecto Proyecto afios

| Hidraulicas 150 MW 3IMW 50 MW 30

I Edlicas 200 MW 10 MW 100 MW 25

i Solares 120 MW 3 MW 60 MW 25
Fotovoltaicas

v Blomasa, 30 MW 1MW 15 MW 20

Blogas

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable

La concesion de cada proyecto comprende estudios, disefio, financiamiento, construccion,
procura, instalacidon, montaje, puesta en servicio, operacién, mantenimiento, administracién y
venta de energia eléctrica durante el plazo de vigencia del Contrato, dentro de 4 sub-bloques.

Cabe destacar que actualmente el sector privado desarrolla proyectos de generacién y
transmisién de energia eléctrica, de los cuales se enfatizan los proyectos Villonaco Il (110 MW),
El Aromo (200 MW) y Conolophus (14 MW y 40,9 de almacenamiento), adjudicados entre los
aflos 2020y 2021.

Tabla 11: Procesos Publicos de Seleccion — PPS que lleva adelante el VEER

Costo de
movecro  usicacion  POERNIA - (R i sf%s DECPROCESO  CONSTRUCCION  OPERACION
Vilonaco I Loja 10 81 38 950 o T 2 2023
£l Aromo Manab 200 144 10 680 A"g‘;f’;g"gg[)[}’rj@?\2° 2 2023
;’g‘ajg ;;’;’o's>c°“°'°"h“‘ Galdpagos 14/ 40,9 BESS 63 124 120 Adjudicado Ago 2021 2 2024
Bloque ERNC | L 500 875 ND 4000 Convocado 10 dic 2021 2-3 2024
Sogla U S 400 600 ND 900 Convocado 10 dic 202 3 2026
Inercopesén Nororental Sy“gm‘:: : 186 ND 6600 Convocado 10 dic 2021 2 2024
Cardenillo S’;ﬁ{g‘; 5965 1300 ND 13,000 Estructurado 6 2029
Santiago S’;ﬁ;m 2400 3,000 ND 13500 O 7-8 2031

Andlists de viabllidad de

Termogas Machala 250 (actual)
Ciclo Combinado O  Q0(utur)  Enendsls ND 650 P i G

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable
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Figura 36: Plan de Expansion de la Generacion
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Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica

La actividad de distribuciéon y comercializacién de energia eléctrica es realizada por la
Corporacién Nacional de Electricidad — CNEL EP a través de sus 11 unidades de negocio; y por 9
empresas eléctricas distribuidoras constituidas como sociedades o compafiias anénimas.

El Servicio Publico de Energia Eléctrica se brinda a 5,49 millones de usuarios en todo el Ecuador,
facturando anualmente alrededor de 1,96 millones de délares. Los principales datos de Ila
gestién empresarial se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 12: Datos comerciales — Empresas Distribuidoras

Dato Resultado 2021

Clientes: 5.490.268
Pérdidas (GWh): 3.455
Pérdidas (%): 13,06%
Facturacion (MUSD): 1.973
Recaudacion (MUSD): 1.964
Trabajadores: 11.317

Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

La infraestructura mas relevante de las empresas de distribucion eléctrica se presenta a
continuacion:
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Figura 37: Infraestructura de Distribucion al 2021
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Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

Demanda de energia por empresa distribuidora

La demanda de energia eléctrica se satisface a través del servicio prestado por las empresas de
distribucidn y comercializacion de energia eléctrica. La grafica a continuacién muestra
informacién de la demanda regulada de energia por area de servicio, con corte a diciembre de
2021, siendo la Unidad de Negocio CNEL Guayaquil la que mayor demanda (21,51%), mientras
que la que registra un menor porcentaje es la Empresa Eléctrica Galapagos (0,24%).

Figura 38: Demanda por Empresa Distribuidora
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Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

En relacién a la demanda de energia eléctrica por grupo de consumo, se puede evidenciar que
el mayor porcentaje de clientes atendidos se registra en el sector residencial con un 37% de
demanda, seguido del sector industrial, con 27%, sector comercial 18%, otros 11% y alumbrado
publico 7%:
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Figura 39: Demanda de electricidad por grupo de consumo (GWh)
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Fuente: Estadistica del Sector Eléctrico 2021 - ARCERNNR

Pérdidas de Energia Eléctrica

Siendo el Estado el responsable de garantizar el suministro de energia eléctrica, el Ministerio de
Energia y Minas ha gestionado lineas de crédito para el desarrollo de planes, programas y
proyectos a nivel nacional, que comprenden electrificacién, reforzamiento y mejora de
infraestructura de distribucidén, capacitacion, etc.; sin embargo, los recursos han sido
insuficientes para poder satisfacer las necesidades técnicas y de expansién del servico
(cobertura).

Un aspecto importante al analizar la situacidn econémica de las empresas, es su indice de
pérdidas, cabe mencionar que este tema ha sido abordado por parte del sector eléctrico de
manera fuerte mediante programas especificos como lo fue en su momento el Plan de
Reduccidn de Pérdidas — PLANREP, donde se logrd una reduccidn considerable de este indice en
beneficio del sector.

Cabe mencionar que los ingresos de las empresas no han alcanzado a cubrir todos los costos que
implican estudios y ejecucion de nuevos proyectos que permitan mejorar y reforzar la
infraestructura de distribucidn, lo que permitiria reducir las pérdidas técnicas. Por otra parte, la
falta de procesos de gestion de control de las empresas distribuidoras no ha podido reducir el
hurto de energia, misma que se traduce en pérdidas no técnicas.

Al mes de diciembre de 2021, el pais registra un porcentaje de pérdidas del orden de 13,06%,
mismo que se ha venido incrementando en los ultimos afios, entre otros factores, a lo
anteriormente expuesto. En las siguientes figuras, se muestra la evolucidn histérica de pérdidas
de energia eléctrica a nivel nacional, y las pérdidas de energia eléctrica por area de servicio de
las empresas distribuidoras:

83



Figura 40: Histdrico de pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional (%)
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Figura 41: Pérdidas en distribucion por drea de servicio
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Finalmente, es necesario acotar que no se ha implementado el nuevo sistema comercial en
todas las distribuidoras y tampoco procesos de automatizacidn, que permitan incorporar de
forma automatica a clientes que se conectan directamente al sistema. Asi como también
sistemas de medicidn inteligente, para mejorar los procesos de medicidn, corte y reconexidn de
la energia facturada por los clientes, entre otros.

Hasta el afio 2025, se prevé trabajar en la disminucion del porcentaje de pérdidas de energia
eléctrica, resultado de la diferencia entre la energia recibida por el sistema de distribucién y el
registrado en los equipos de medicién de los clientes finales, con lo que se estima una reduccion
del indice de pérdidas al 10,50% hasta el aifio 2025.
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La estrategia serd establecer parametros para que las empresas eléctricas de distribucidon
elaboren y ejecuten planes de reduccion de pérdidas y recuperacién de cartera vencida. A
continuacién, se muestran las metas anuales contempladas para este indicador en el Plan
Nacional de Desarrollo:

Figura 42: Metas proyectadas en reduccion de pérdidas
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Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable

La Subsecretaria de Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica (SDCEE), en
cumplimiento al Decreto Ejecutivo 238 del 26 de octubre del 2021, que en su Articulo 3 sefiala:
“el sector eléctrico serd eficiente, competitivo, sostenible, ambientalmente responsable, basado
en la innovacion, garantizado la sequridad juridica y potenciando la inversion privada”;y, debido
a los altos niveles de pérdidas de energia eléctrica y la tendencia creciente de este indicador a
nivel nacional, desarrollé el Plan de Mejoramiento de la Eficiencia del Sector de Distribucion-
PMESED, mismo que ha previsto su implementacién en 2 Fases y planificado su ejecucidn desde
el afio 2022:

e Fase A: Estructurar el PMESED que permita desde el afio 2022 detener y atenuar el
incremento de las pérdidas de energia, a partir de una evaluacidon y mejora de los
procesos comerciales, financiados con tarifa, para la sostenibilidad de las inversiones a
ejecutarse en la Fase B.

e Fase B: Estructurar el PMESED que permita al afio 2025 reducir el 3% de pérdidas a nivel
nacional, considerando financiamiento de organismos externos y recursos propios de
las EED’s.

Repotenciacidon de infraestructura

Actualmente la capacidad para la ejecucion de planes, programas y proyectos de distribucién y
comercializacién se han visto limitados por falta de recursos, puesto que para cumplir la
planificacion de expansidn de la distribucién de energia eléctrica, se requiere ademas
acompafiamiento técnico y operativo, capacitacién al personal de las empresas, automatizacion
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e implementacion de sistemas comerciales que permitan reducir las pérdidas y gestionar el
proceso comercial de las empresas.

La incorporacién de infraestructura requiere un proceso de estudios eléctricos, para la
expansidn de la misma, para que, de esta forma, la mejora y repotenciacidn de los sistemas de
distribucidn opere de manera eficiente.

Los procesos de produccién en el sector agroindustrial que no se encuentra electrificado,
generan alrededor de 400 mil toneladas de emisiones de CO2 al aio, por el uso de combustibles
fésiles. Particular interés ha generado el sector camaronero, el cual usa electricidad en lugar del
diésel e incrementa los costos de produccidn en este campo.

Por otro lado, la explotacién de crudo es la primera fuente de ingreso de divisas al pais. Parala
produccién de estos recursos, las empresas operadoras emplean energia termoeléctrica, misma
gue se genera a través de combustibles fdsiles, generando una gran cantidad de emisiones al
ambiente e incrementando los costos de explotacidn.

De acuerdo a las estimaciones de la operadora EP Petroecuador se utilizan alrededor de 15
millones de galones de diésel por mes para sus operaciones en conjunto, lo que implica para el
Estado un costo de estas operaciones en el orden de 230 millones de ddlares por afio.

Capacidad en potencia instalada en subestaciones de distribucién, para atender el crecimiento
de la demanda de los sectores residencial, comercial e industrial.

Con la ejecuciéon del programa de electrificacion al sector agroindustrial se busca sustituir el
consumo de combustibles en camaroneras, reduciendo las emisiones y mejorando los sistemas
de produccion.

Este programa prevé su ejecucién con 3 lineas de crédito gestionadas a través del Viceministerio
de Electricidad y Energia Renovable:

1. Proyectos financiados mediante Contrato de Préstamo BID V - Programa Apoyo al Avance
del Cambio de la Matriz Energética EC-L1223, en el afio 2021 se avanzd en preparacién y
actualizacién de disefios definitivos para la implementacién de obras a partir del afio 2022,
que se ejecutaran 49 proyectos por USD 23.58 millones, para la electrificaciéon de
aproximadamente 15.000 hectdreas.

2. Financiamiento CAF, durante el afio 2021 se realizaron varias gestiones para la concrecion
del crédito por un monto de USD 200 millones y el aporte de contraparte local de USD 50
millones, que permitird cubrir la electrificacion de alrededor 55 mil hectdreas de fincas
camaroneras, entre estas: CNEL EP en coordinacidon con el MEM gestiond con CAF los
requisitos para la obtencién del crédito y con el MEF la aprobacién para la emision de la
garantia soberana, requisito indispensable para la firma del contrato que se prevé para el
segundo trimestre del afio 2022.

3. Inversion Privada, en aplicacidn del numeral 9.5. Excepcionalidad de la Regulacién 001 —
2020, CNEL EP ha gestionado 16 solicitudes, las cuales cuentan con la prioridad emitida por
el MEM, para los requerimientos de electrificacién de 13.238 hectareas de camaroneras con
una inversién de USD 18.02 millones.

Por otra parte, el VEER ha impulsado el desarrollo de procesos transparentes y competitivos que
promuevan y atraigan nuevas inversiones privadas en sectores estratégicos, como es la
generacidon y transmisién de energia eléctrica. Para ello impulsa un marco normativo,
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gobernabilidad, madurez institucional, sostenibilidad y un clima de inversiones y negocios
favorable.

Uno de los proyectos priorizados es el Sistema de Transmision Nororiental (STNO), el cual
permitird interconectar los campos petroleros ubicados al nororiente ecuatoriano, el STNO
permitird entregar 300 MW desde el S.N.I y entregando energia eléctrica proveniente en su
mayoria de fuentes renovables.

El STNO permitird el suministro de energia eléctrica de menor costo al Sistema Eléctrico
Interconectado Petrolero (SEIP) desde el Sistema Nacional Interconectado, de esta manera, se
generaran beneficios econémicos, ambientales y sociales para el pais.

El Estado, a través del Ministerio de Energia y Minas, lleva a cabo el Proceso Publico de Seleccion
— PPS para el proyecto del Sistema de Transmision Nororiental (STNO), que se regirad por
principios de legalidad, trato justo, calidad, vigencia tecnoldgica, concurrencia y transparencia.

Segun estudios para el corto plazo realizados por el Operador Nacional de Electricidad (CENACE),
se puede observar que ante la ocurrencia de un escenario hidrolédgico extra seco (sequia fuerte),
en los meses de enero y febrero de 2023 se podrian tener reservas menores a la minima
recomendada del 10%, tal como se muestra en la grafica siguiente, por lo cual es muy importante
gue se dé un adecuado mantenimiento al parque generador termoeléctrico de CELEC EP.

Figura 43: Reservas de energia del Sistema Nacional Interconectado (S.N.1.)
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Plan de recuperacion del parque termoeléctrico

El “PLAN DE RECUPERACION DEL PARQUE TERMOELECTRICO” tiene como objetivo “Establecer
las actividades técnico-administrativas que se requieren realizar a corto y mediano plazo a fin
de rehabilitar las unidades de generacién termoeléctricas de las Centrales de Generacion de la
Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP”.

Dada la importancia de la recuperacién de la potencia térmica indisponible para enfrentar los
diferentes escenarios hidroldgicos entre ellos los adversos; la SGTEE en articulacién con la
Agencia de Regulacidn y Control realiza el seguimiento a la ejecucion del referido Plan de tal
manera que las unidades se encuentren disponibles en los plazos establecidos en el referido
plan.

En el Plan de Recuperacién del Parque Termoeléctrico con corte a noviembre de 2021, se puede
observar que han finalizado los mantenimientos de las Unidades 10, 11, 12, 13,14, 15y 18 de la
Central Jaramijo, asi como de la Unidad 2 de la central Manta I, la TV1 de Anibal Santos, la BAHIA
I: UO4 BAHIA 2: U08 - U10 de Esmeraldas Il y la TV1 De Esmeraldas I, con lo cual se cuenta con
231,77 MW recuperados y disponibles para generacion térmica. Cabe mencionar que las
actividades de mantenimiento en TERMOESMERALDAS | se realizaron en las calderas y torre de
enfriamiento.

Adicionalmente, se encuentra en ejecucién los mantenimientos en las unidades: ANIBAL
SANTOS/ TG5/ 18 MW; SANTA ELENA 1l/ MC 2-9-32-50-51/ 7,225 MW; / MC 4-24-46/ 2,89 MW;
SANTA ROSA/ TG3/ 17 MW; JARAMIJO/ U1/ 7,16 MW; TRINITARIA/ TV1/ 48 MW; teniendo un
total de 100, 28 MW en proceso de recuperacion.

Por otra parte, se encuentra en fase de planificacidn, es decir en proceso de estudios de
mercado, elaboracidon de términos de referencia y posterior publicacién en el sistema de
contratacion publica los mantenimientos de: SANTA ELENA III/ MC1/ 11,3 MW; MACHALA 11/
TM1/ 20 MW; MIRAFLORES/ TG1/ 18 MW; ANIBAL SANTOS/ TG2/ 21,6 MW y ALVARO
TINAJERO/ AT2/ 26 MW, lo cual representa 96,90 MW adicionales en proceso de recuperacion.

Servicios basicos en Ecuador

El acceso a servicios basicos de calidad debe ser un imperativo social, pues es un mecanismo
para la disminucidn de pobreza y desigualdad en un pais. Asimismo, debe estar dentro de las
prioridades de los planes de desarrollo tanto a nivel nacional como local, de acuerdo al dmbito
de competencia.

En este sentido, garantizar acceso a estos servicios minimos es el camino inicial para el pleno
desarrollo del pais. Es importante sefialar que la poblacion pobre y vulnerable es la mas afectada
por la falta de servicios tales como electricidad, agua potable, recoleccion de basura,
alcantarillado, entre otros. Este tipo de servicios, que como su nombre lo menciona son basicos
o minimos, los cuales no son cotidianos para un gran porcentaje de la poblacién ecuatoriana.

Afortunadamente el pais cuenta al afio 2021, con una cobertura de energia eléctrica de
97,3%, superando la media regional que es de 95,91%; con un importante fortalecimiento de la
cobertura del servicio en areas aisladas al haberse reducido los costos de los dispositivos de
generacidén/almacenamiento de baja escala; sin embargo, es necesario ampliar la vision a
comunidades energéticas con la integracion de microrredes sostenibles que permitan
implementar el concepto de Humanizacion de la Energia (WEC) en sectores de dificil acceso.
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Figura 44: Histdrico de cobertura de servicio publico de energia eléctrica.
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Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable

El reto, es justamente este 2,7% de cobertura de servicio que en su mayoria corresponde a
viviendas dispersas en zonas aisladas y de dificil acceso que deben ser atendidas con
electricidad. Un factor a considerar en este aspecto es el elevado costo que implicaria servirles
con redes eléctricas desde el S.N.Il. o el elevado costo del tipo de tecnologia ideal para
implementarse en estas zonas, por tal razén es necesario reducir los costos de importacién e
incrementar incentivos para implementar este tipo de tecnologias en el pais a bajo costo.

El equipamiento de microrredes en comunidades que requieren electrificacién implica ademas
que se consideren costos de operacién y mantenimiento de equipos, sustitucidon de baterias,
entre otros; ademas el uso de este equipamiento implica un proceso de capacitacion tanto a los
equipos operativos de las empresas, asi como también a los miembros de las comunidades
beneficiadas con electrificacion a través de estas tecnologias.

Los costos para estudios y ejecucidon de obras de electrificacion implican una erogacién de
recursos que actualmente el Estado no puede sostener, razén por la cual, se han gestionado
lineas de crédito con organismos multilaterales y a través de cooperacién internacional no
reembolsable.

Ademas de estas barreras, se puede mencionar que la tarifa de electricidad es subsidiada, lo que
no permite sostener en materia de costos, para ejecucidn de estos proyectos en su mayoria.

Cobertura de servicio publico de energia eléctrica

El Ministerio de Energia y Minas, ha contemplado incrementar los niveles de cobertura a nivel
nacional, segln consta en tabla, misma que muestra un detalle de la proyeccidn prevista por
region y provincia:
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Tabla 13: Proyeccion de Niveles de cobertura a nivel nacional

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2032
TOTAL PAIS 97,36%| 97,43%]| 97,46%| 97,48%| 97,51%| 97,54%] 97,57%]| 97,58%| 97,60%| 97,62%| 97,64%
REGION SIERRA 98,55%| 98,56%| 98,58%| 98,59%| 98,61%| 98,63%| 98,64%| 98,69%| 98,71%| 98,72%| 98,74%
Azuay 98,58% 98,61% 98,63% 98,64% 98,66% 98,68% 98,70% 98,74% 98,76% 98,77% 98,77%
Bolivar 93,79% 93,81% 93,83% 93,87% 93,91% 93,97% 94,00% 94,21% 94,33% 94,33% 94,34%
Cafar 96,97% 97,00% 97,02% 97,03% 97,05% 97,07% 97,08% 97,11% 97,11% 97,11% 97,11%
Carchi 99,85% 99,86% 99,87% 99,87% 99,88% 99,88% 99,90% 99,95% 99,96% 99,96% 99,96%
Cotopaxi 96,73% 96,75% 96,82% 96,87% 96,91% 96,95% 96,98% 97,10% 97,10% 97,11% 97,11%
Chimborazo 95,58% 95,60% 95,63% 95,66% 95,68% 95,69% 95,71% 95,75% 95,76% 95,77% 95,77%
Imbabura 99,25% 99,26% 99,27% 99,29% 99,30% 99,31% 99,32% 99,33% 99,35% 99,35% 99,35%
Loja 98,76% 98,78% 98,79% 98,80% 98,82% 98,83% 98,84% 98,87% 98,87% 98,88% 98,88%
Pichincha 99,41% 99,42% 99,44% 99,45% 99,46% 99,47% 99,48% 99,50% 99,52% 99,52% 99,52%
Tungurahua 97,92% 97,94% 97,95% 97,96% 97,97% 98,02% 98,03% 98,04% 98,05% 98,06% 98,07%
Santo Domingo 99,43% 99,44% 99,45% 99,45% 99,46% 99,46% 99,47% 99,47% 99,48% 99,48% 99,48%
REGION COSTA 96,51%| 96,62%| 96,65%| 96,68%| 96,72%| 96,75%| 96,78%| 96,96%| 96,99%| 97,02%| 97,03%
El Oro 98,52% 98,55% 98,61% 98,63% 98,67% 98,69% 98,70% 98,75% 98,77% 98,77% 98,77%
Esmeraldas 89,09% 90,20% 90,21% 90,34% 90,43% 90,49% 90,51% 91,43% 91,48% 91,55% 91,56%
Guayas 97,18% 97,21% 97,23% 97,24% 97,28% 97,31% 97,32% 97,44% 97,46% 97,48% 97,50%
Los Rios 98,94% 98,98% 99,00% 99,03% 99,04% 99,05% 99,06% 99,07% 99,08% 99,09% 99,09%
Manabi 96,57% 96,59% 96,69% 96,70% 96,70% 96,73% 96,77% 97,12% 97,13% 97,15% 97,15%
Santa Elena 90,30% 90,39% 90,40% 90,64% 90,83% 91,17% 91,57% 92,19% 92,59% 92,60% 92,61%
REGION AMAZONICA 93,93%| 94,15%| 94,26%| 94,42%| 94,53%| 94,60%| 94,76%| 94,91%| 94,95%| 94,96%| 94,96%
Morona Santiago 89,10% 89,38% 89,63% 89,67% 89,68% 89,70% 89,77% 89,88% 89,96% 89,97% 89,98%
Napo 92,11% 92,28% 92,56% 93,33% 93,42% 93,63% 93,82% 94,35% 94,41% 94,45% 94,46%
Pastaza 91,23% 92,16% 92,27% 92,46% 93,17% 93,33% 94,03% 94,65% 94,71% 94,71% 94,71%
Zamora Chinchipe 98,60% 98,63% 98,64% 98,65% 98,66% 98,67% 98,69% 98,70% 98,73% 98,73% 98,73%
Sucumbios 95,68% 95,74% 95,76% 95,83% 95,85% 95,92% 95,98% 96,08% 96,10% 96,10% 96,10%
Orellana 96,93% 97,00% 97,08% 97,13% 97,17% 97,17% 97,19% 97,25% 97,26% 97,26% 97,26%
REGION INSULAR 99,50%| 99,51%| 99,54%| 99,55%| 99,57%| 99,58%| 99,60%| 99,63%| 99,65%| 99,65%| 99,65%
Galdpagos 99,50% 99,51% 99,54% 99,55% 99,57% 99,58% 99,60% 99,63% 99,65% 99,65% 99,65%
ZONAS NO DELIMITADAS 94,56%| 95,51%| 95,77%| 96,45%| 96,59%| 97,13%| 97,15%| 97,49%| 97,62%| 97,62%| 97,62%
Zonas No Delimitadas 94,56% 95,51% 95,77% 96,45% 96,59% 97,13% 97,15% 97,49% 97,62% 97,62% 97,62%

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable

Para este nuevo periodo de gobierno, se ha planteado la meta de electrificar alrededor de 139
mil viviendas con microrredes, sistemas aislados, expansion de redes.

DETERMINANTES DEL AMBITO DE ELECTRICIDAD:

Energia utilizada en los sectores de consumo

Problemas/Causas:
e Matriz de consumo energético compuesta mayoritariamente por combustibles fdsiles.
e Predominio del sector transporte en el consumo de energia.
e Mantenimiento de subsidios para combustibles.
e Combustibles de baja calidad, que incrementan la ineficiencia en el sector transporte.
e Barreras para la utilizacién de nuevas tecnologias.
e Insuficiente capacidad de refinacidn para satisfacer la demanda local de combustibles

por lo que se debe importar derivados.

Potencialidades:
e Acceso a nuevas tecnologias que han sido probadas en otros paises para la oferta y
demanda de energia.
e Disponer de una Estrategia Nacional de Electromovilidad (MTOP).
e Disponer del Plan Nacional de Eficiencia Energética.
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e Disponer de la Ley Orgdnica de Eficiencia Energética, de su reglamento y demas
normativa relacionada.

Limitaciones:
e Los proyectos de generacion de gran magnitud toman un tiempo considerable para su
construccién, entre la aprobaciéon de estudios, disefio definitivo y construccién
(alrededor de 7 afios).

Pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional.

Problemas/Causas:
e Pérdidas elevadas en los sistemas de distribucién de energia eléctrica.
e Falta de recursos publicos para el desarrollo de proyectos que permita la reduccién de
pérdidas.
e Falta de control en los procesos comerciales.
e Implementacion parcial del nuevo sistema comercial en las distribuidoras.
e Automatizacion parcial de las redes eléctricas.

Potencialidades:
e Disponer de un Plan Estratégico de Distribucion, para la actuacién del Plan de Expansion
de Distribucién.
e Desarrollo de nuevos proyectos para la disminucién de las pérdidas de energia.
e Disponer de herramientas hardware y software para el analisis, medicién y control de
los sistemas de distribucion (GIS, SYMDIST, SCADA, ADMS, nuevo sistema comercial,
entre otros).

Capacidad en potencia instalada en subestaciones de distribucion, para atender el crecimiento
de la demanda de los sectores residencial, comercial e industrial.

Problemas/Causas:
e Falta de recursos publicos para la construccién de subestaciones.
e Tarifas subsidiadas.
e Sector camaronero utiliza Diesel para sus actividades productivas.
e Sector petrolero utiliza combustibles fdsiles para generacidn eléctrica.
e Anivel territorial no hay un proceso coordinado con los GAD’s que impide identificar las
necesidades de los distintos sectores de consumo.

Potencialidades:

e Se dispone de la Normativa para la participacion de inversién privada en Proyectos de
Generacion y Transmision.

e Se dispone del Plan Estratégico de Distribucién para la actualizacion del Plan de
Expansion de Distribucion.

e Plan de Expansion de Generacidén actualizado.

e En ejecucién varios Procesos Publicos de Seleccién para la concesidn de nueva
generacion; y, para la Interconexidn del S.N.I. con el sistema petrolero contemplados en
el Plan Maestro de Electricidad.
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Capacidad instalada de generacion eléctrica

Problemas/Causas:
e Falta de recursos publico para desarrollar proyectos de expansién de la generacién.
e Bajo ciertas condiciones hidroldgicas (Hidrologia Seca y Extra seca) no se cuenta con
suficientes reservas de energia.

Potencialidades:

e Se dispone de la Normativa para la participacion de inversién privada en Proyectos de
Generacion.

e Participacién privada en la inversion de proyectos de expansidon de la generaciéon
considerados en el PME.

e Plan de expansion de la generacidon aprobado y Plan Optimizado de Generacion
Galdpagos.

e En marcha procesos publicos de seleccidon para participacién privada (PPS) para la
concesion de un bloque de Energias Renovables No convencionales y de Ciclo
Combinado a Gas Natural.
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6. PROPUESTA
6.1 Objetivos sectoriales:

Fundamentado en el diagnéstico sectorial y las particularidades propias del territorio de
intervencidén, se definieron los siguientes objetivos sectoriales, los cuales expresan lo que el
sector pretende alcanzar hasta el afio 2025.

e Incrementar la producciéon de los hidrocarburos de una manera eficiente, racional y con
las mejores practicas socioambientales.

e Incrementar el desarrollo de una mineria sostenible y eficiente, con responsabilidad
social y ambiental, basada en la investigacidn, innovacion y transferencia tecnoldgica.

e Garantizar el abastecimiento de la demanda de potencia y energia eléctrica del Ecuador
mediante la expansién del parque generador con criterios de eficiencia, sostenibilidad,
calidad, confiabilidad y seguridad, basado en la investigacién, innovacién y transferencia
de tecnologia, permitiendo ademas la participacion de empresas publicas e inversion
privada.

Los objetivos sectoriales pretenden coadyuvar al cumplimiento de los objetivos, politicas,
lineamientos de la Estrategia Territorial Nacional y metas del PND 2021-2025, considerando las
determinantes identificadas para el sector (la alineacién se encuentra detallada en los anexos
de este documento).

6.2 Indicadores:

Objetivo: Incrementar la produccién de los hidrocarburos de una manera eficiente, racional y
con las mejores practicas socioambientales.

e Volumen de produccion de hidrocarburos.

e Fuentes de contaminacidn de la industria hidrocarburifera remediadas por el operador
estatal responsable y avaladas por la Autoridad Ambiental y del Recurso Hidrico
Nacional.

e Ahorro de combustibles en BEP por la Optimizacién de Generacidn Eléctrica y Eficiencia
Energética en el Sector de Hidrocarburos.

Objetivo: Incrementar el desarrollo de una mineria sostenible y eficiente, con responsabilidad
social y ambiental, basada en la investigacidn, innovacion y transferencia tecnoldgica.

e Exportaciones de productos mineros.

e Recaudacion tributaria del sector minero.

e Porcentaje del territorio nacional evaluado en cuanto a la disponibilidad de recursos
minerales en areas no exploradas a escala 1: 50 000 - 1:100 000.

Objetivo: Garantizar el abastecimiento de la demanda de potencia y energia eléctrica del
Ecuador mediante la expansién del parque generador con criterios de eficiencia, sostenibilidad,
calidad, confiabilidad y seguridad, basado en la investigacién, innovacién y transferencia de
tecnologia, permitiendo ademas la participacidon de empresas publicas e inversidn privada.
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e Consumo estimado de energia en kBEP por la implementacién del Plan Nacional de
Eficiencia Energética.

e Porcentaje de pérdidas de energia eléctrica en los sistemas de distribucién.

e Potenciainstalada para atender el crecimiento de la demanda de los sectores residencial
y productivos: sector camaronero, petrolero, etc.

e (Capacidad instalada de nueva generacién eléctrica a través de la iniciativa privada.

6.3 Metas Sectoriales:

Objetivo: Incrementar la produccion de los hidrocarburos de una manera eficiente, racional y
con las mejores practicas socioambientales.

Metas:

e Incrementar el volumen de produccién de hidrocarburos de 516 .083 BEP a 1 millén de
BEP hasta el afio 2025.

e Incrementar de 1.496 a 2.067 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas remediadas
y avaladas.

e Incrementar de 21.6 a 50.5 millones el ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes
de Petrodleo, optimizando el proceso de generacidn eléctrica y la eficiencia energética
en el sector de hidrocarburos.

Objetivo: Incrementar el desarrollo de una mineria sostenible y eficiente, con responsabilidad
social y ambiental, basada en la investigacidn, innovacion y transferencia tecnoldgica.

Metas:

e Incrementar la recaudacion tributaria anual del sector minero de USD 40.283.952 a USD
248.040.057.

e Incrementar las exportaciones mineras anuales de USD 921.935.961 a USD
4.040.016.198.

e Incrementar al 80% el porcentaje del territorio nacional evaluado en cuanto a la
disponibilidad de recursos minerales en areas no exploradas a escala 1: 50 000 - 1:100
000.

Objetivo: Garantizar el abastecimiento de la demanda de potencia y energia eléctrica del
Ecuador mediante la expansidn del parque generador con criterios de eficiencia, sostenibilidad,
calidad, confiabilidad y seguridad, basado en la investigacidn, innovacién y transferencia de
tecnologia, permitiendo ademas la participacidn de empresas publicas e inversién privada.

Metas:
e Reducir de 79.833 a 62.917 kBEP la energia utilizada en los sectores de consumo.

e Reducir a 10,50% las pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional.
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e Incrementar de 6.424 a 6.954 megavoltiamperios (MVA) la capacidad en potencia
instalada en subestaciones de distribucién, para atender el crecimiento de la demanda
de los sectores residencial, comercial e industrial.

e Incrementar la capacidad instalada de generacion eléctrica de 821,44 a 1.518,44

megavatios (MW).

7. MODELO DE GESTION:

7.1. Responsable por Objetivo y Meta Sectorial

A fin de medir el cumplimiento del objetivo sectorial, se han establecido metas y responsables
de cumplimiento, los cuales se muestran a continuacién:

Tabla 14: Responsable por Objetivo y Meta Sectorial

Objetivo Sectorial
Incrementar la produccién de los
hidrocarburos de una manera
eficiente, racional y con las
mejores practicas
socioambientales.

Incrementar el desarrollo de una
mineria sostenible y eficiente,
con responsabilidad social y
ambiental, basada en la
investigaciéon, innovacion y
transferencia tecnolégica.

Garantizar el abastecimiento de la
demanda de potencia y energia
eléctrica del Ecuador mediante la
expansion del parque generador
con criterios de eficiencia,
sostenibilidad, calidad,
confiabilidad y seguridad, basado

Meta Sectorial
* Incrementar el volumen de
produccion de hidrocarburos de 516
.083 BEP a 1 millén de BEP hasta el
afio 2025.
¢ Incrementar de 1.496 a 2.067

fuentes de contaminacién
hidrocarburiferas  remediadas vy
avaladas.

* Incrementar de 216 a 505
millones el ahorro de combustibles
en Barriles Equivalentes de
Petréleo, optimizando el proceso de
generacion eléctrica y la eficiencia

energética en el sector de
hidrocarburos.
* Incrementar la recaudacion

tributaria anual del sector minero de

USD 40283952 a USD
248.040.057.

* Incrementar las exportaciones
mineras  anuales de USD

921.935.961 a USD 4.040.016.198.
* Incrementar al 80% el porcentaje
del territorio nacional evaluado en
cuanto a la disponibilidad de
recursos minerales en areas no
exploradas a escala 1: 50 000 -
1:100 000.

* Reducir de 79.833 a 62.917 kBEP
la energia utilizada en los sectores
de consumo.

* Reducir a 10,50% las pérdidas de
energia eléctrica a nivel nacional.

* Incrementar de 6.424 a 6.954
megavoltiamperios  (MVA) la

Responsable
* Ministerio de Energia y Minas
+ Agencia de Regulacion y Control
de Energia y Recursos Naturales
No Renovables
* Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador - EP
Petroecuador

* Ministerio de Energia y Minas

« Instituto de Investigacion
Geologico Energético

+ Agencia de Regulacion y Control
de Energia y Recursos Naturales
No Renovables

+ Empresa Nacional Minera

* Ministerio de Energia y Minas

« Instituto de Investigacion
Geoldgico Energético

+ Agencia de Regulacion y Control
de Energia y Recursos Naturales
No Renovables

+ Operador Nacional de Electricidad
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en la investigacion, innovacién y | capacidad en potencia instalada en | + Corporacion Eléctrica del Ecuador
transferencia de tecnologia, | subestaciones de distribucién, para | « Corporacién Nacional de

permitiendo ademas la | atender el crecimiento de la | Electricidad
participacion de empresas demanda de los  sectores
publicas e inversion privada. residencial, comercial e industrial.

* Incrementar la capacidad instalada
de generacion eléctrica de 821,44 a
1.518,44 megavatios (MW).

7.2. Presupuesto referencial

Para el cumplimiento de cada objetivo sectorial, se realizd la siguiente estimacidn
presupuestaria, la cual se considerara como referencial:

Tabla 15: Presupuesto Referencial del Sector Energia y Minas

Objetivo Sectorial Presupuesto Estimado (2021-2025)

Inversién Corriente Total
Incrementar la produccion de los 11.390.227.584 4.216.724.423 15.606.952.007
hidrocarburos de una manera
eficiente, racional y con las mejores
practicas socioambientales.
Incrementar el desarrollo de una 68.283.585 24.913.031 93.196.617
mineria sostenible y eficiente, con
responsabilidad social y ambiental,
basada en la investigacion, innovacion
y transferencia tecnoldgica.
Garantizar el abastecimiento de la 2.286.869.336 102.589.596 2.389.458.932
demanda de potencia y energia
eléctrica del Ecuador mediante la
expansion del parque generador con
criterios de eficiencia, sostenibilidad,
calidad, confiabilidad y seguridad,
basado en la investigacion,
innovacion y transferencia de
tecnologia, permitiendo ademas la
participacion de empresas publicas e
inversion privada.
*Proyecto de “Gestion sostenible del 51.803.154 - 51.803.154
sector estratégico de energia y recursos
naturales no renovables e infraestructura
asociada” que aporta a todos los
objetivos sectoriales
Total 13.797.183.659 4.344.227.050 18.141.410.709

El presupuesto referencial se calculd considerando cada uno de los presupuestos de las
entidades del sector, tomando en cuenta Unicamente lo que estd vinculado directamente a los
objetivos sectoriales. Para el afio 2021 se consideré el presupuesto devengado, para el afio 2022
se consideré el presupuesto asignado, y para el afio 2023 en adelante se realizaron proyecciones
estimadas. El desglose de los proyectos de inversidén/acciones de gasto corriente y cada uno de
los montos, se encuentran detallados en el Anexo 3. ESTIMACION DE PRESUPUESTO
REFERENCIAL.
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8. PLANIFICACION DE SERVICIOS PUBLICOS

Para cada objetivo sectorial se han descrito los “servicios publicos por competencias”
correspondientes a cada una de las entidades responsables de proveerlos, los cuales se detallan
en el ANEXO 2: PLANIFICACION DE SERVICIOS SECTORIALES, de la pagina 118 de este
documento.
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10. SIGLAS Y ACRONIMOS

ARCERNNR = Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables.
BEPD = Barriles equivalentes de petréleo por dia.

BEPPD = Barriles equivalentes de petrdleo por dia.

CECMI = Comisidén Especial de Combate a la Mineria llegal.

CELEC EP = Corporacién Eléctrica del Ecuador.

CENACE = Operador Nacional de Electricidad.

CNEL EP = Corporacidn Nacional de Electricidad.

EED = Empresa Eléctrica de Distribucion.

ENAMI EP = Empresa Nacional Minera.

FLOPEC EP = Flota Petrolera Ecuatoriana.

IIGE = Instituto de Investigacion Geoldgico Energético.

ITT = Ishpingo, Tambococha, Tiputini.

LOPICTEA = Ley Organica para la Planificacidn Integral de la Circunscripcién Territorial Especial
Amazénica.

MAATE = Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica.

MBPPD = Miles de barriles de petréleo por dia.

MEM = Ministerio de Energia y Minas.

MMBBL Millones de barriles.

MMBPPD = Millones de barriles de petrdleo por dia.

MMPCD = Millones de pies cubicos por dia.

MTOP = Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

PAV = Proyecto Amazonia Viva.

PEC = Petroecuador.

PLANREP = Plan de Reduccion de Pérdidas.

PMESED = Plan de Mejoramiento de la Eficiencia del Sector de Distribucion.
PND = Plan Nacional de Desarrollo.

PRAS = Programa de Reparacién Ambiental y Social.

PRIPA = Plan de Restructuracion Integral de Pasivos Ambientales en el Distrito Amazénico.
PRMS = Petroleum Resources Management System.

SEIP = Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero.

SEIP-E = Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero Extendido.

SGEn = Sistema de Gestién de la Energia.

SGM = Sistema de Gestién Minero.

SGTEE = Subsecretaria de Generacién y Transmisién de Energia Eléctrica.
SNI = Sistema Nacional Interconectado.

SPE = Society Petroleum Engineers.

STNO = Sistema de Transmisiéon Nororiental.

VEER = Viceministerio de Electricidad y Energia Renovable.
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11. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividades de Perforacion: Constituyen la perforacién de pozos exploratorios, avanzada,
desarrollo, reentradas, inyectores, reinyectores, de relleno, multilaterales, programas alternos
(profundizaciones, cambio del disefio geométrico del pozo, Sidetrack, perforacién costa afuera;
y otros).

Agua de formacion (agua de produccidn): Agua presente naturalmente en los poros de la roca,
gue acompafia a la produccion de hidrocarburos.

Almacenamiento: es la actividad que consiste en depositar o resguardar hidrocarburos y
petroliferos en espacios destinados para ello, que pueden ubicarse en la superficie, el mar o el
subsuelo. Las instalaciones que se utilizan para tal efecto pueden ser de varios tipos: terminales,
tanques (atmosféricos, a presién), tanques subterrdneos, tanques submarinos. Incluso, los
bugues-tanques; para el efecto de la presente norma, se consideraran solamente los recipientes
que se encuentren registrados por sujetos de control de la industria hidrocarburifera; y no
clientes finales de la cadena de comercializacién.

Autogenerador: Persona juridica, productora de energia eléctrica, cuya produccién esta
destinada a abastecer sus puntos de consumo propio, pudiendo producir excedentes de
generacion que pueden ser puestos a disposicién de la demanda.

Bloque: Extensidon de tierra limitada en longitud y latitud, que el Estado otorga para la
Exploracidn y Explotacion de hidrocarburos, a través de empresas publicas, privadas o mixtas,
nacionales o extranjeras.

Campo: Es un area formada por uno o varios Yacimientos, con una forma adecuada para el
entrampamiento de hidrocarburos y que se encuentra cubierta por una roca impermeable o una
roca que actua como sello.

Comercializacion Interna: Actividades de distribucién y venta al publico de Gas Natural,
Derivados, Biocombustibles y sus mezclas, a nivel Nacional.

Completacién: Conjunto de trabajos y operaciones que tienen por objeto dotar al pozo de todos
los aditamentos definitivos requeridos para la produccidn, reinyeccion o inyeccidn de fluidos.

Contratista(s): Empresa que suscribe contratos con el Estado ecuatoriano.

Dafo ambiental: El dafio ambiental es toda alteracidn significativa que, por accién u omision,
produzca efectos adversos al ambiente y sus componentes, afecte las especies, asi como la
conservacion y equilibrio de los ecosistemas.

Demanda comercial de energia: Para las empresas de distribucién corresponde a la energia
horaria registrada en sus puntos de conexion al sistema nacional de trasmisidn adicionado la
energia inyectada a sus redes de distribucidn de los generadores y autogeneradores conectados
a su sistema, menos la energia horaria de los consumos propios de autogeneradores en su area
de servicio y la energia de grandes consumidores. Para los consumos propios de
autogeneradores y grandes consumidores la demanda comercial de energia es igual a su energia
horaria medida.
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Derivados: Hidrocarburos obtenidos a partir de un proceso de refinacion e industrializacion del
petréleo, Gas Natural u otras fuentes de hidrocarburos.

Derrames: Son vertidos no controlados de hidrocarburos, agua de formacién o sus derivados
que se producen debido a causas naturales, accidentes o practicas inadecuadas, que contaminan
el medio ambiente, especialmente los suelos y cuerpos de agua.

Distribuidores o comerciantes: Las personas naturales o juridicas que de manera habitual
venden o proveen al por mayor o al detal, bienes destinados finalmente a los consumidores, aun
cuando ello no se desarrolle en establecimientos abiertos al publico.

Energia eléctrica: Flujo de electrones producido con base en fuentes primarias de energia,
mediante generadores eléctricos, transportada y distribuida hasta las instalaciones del
consumidor o usuario final.

Energias renovables no convencionales: Se consideran como energias renovables no
convencionales a las fuentes: solar, edlica, geotérmica, biomasa, mareomotriz, hidroeléctrica de
capacidades menores, en los términos y condiciones establecidas en la normativa, y otras que
se llegaren a definir en la regulacidn respectiva.

Energias renovables: Son las procedentes de fuentes que no disminuyen por efecto de su
utilizacion: hidraulica, edlica, solar, geotérmica, biomasa, mareomotriz, nuclear y otras.

Exploracion de Hidrocarburos: Es la planificacion, ejecucidon y evaluacién de todo tipo de
estudios geoldgicos, geofisicos, geoquimicos y otros, asi como, la perforacién de pozos
exploratorios y actividades relacionadas, necesarias para el descubrimiento y ubicacién de
hidrocarburos en el subsuelo.

Explotacidn de Hidrocarburos: Desarrollo y produccidn de petréleo y/o Gas Natural en todo tipo
de Yacimiento.

Exportacion de Hidrocarburos: Es la salida de hidrocarburos del territorio aduanero nacional
con destino a otro pais.

Fosas: Son excavaciones de dimensiones pequefias, en promedio de 2x2x3 m, que se realizaban
como una mala practica cerca de las orillas de los rios, lagunas o pantanos con la finalidad de
confinar el material contaminado producto de los derrames de los hidrocarburos.

Gas Asociado: Es un hidrocarburo en estado gaseoso que se presenta en los Yacimientos junto
al petrdleo. Puede estar en el Yacimiento como una capa libre, o mezclado con el petréleo en
determinadas condiciones de temperatura y presion.

Gas Natural: Mezcla de hidrocarburos livianos que se encuentran en estado gaseoso en
condiciones normales de temperatura y presion en los Yacimientos. Compuesto en su mayor
parte por metano.

Hidrocarburos: Petrdleo, sus Derivados y Gas Natural.

Importaciéon de hidrocarburos: Es el ingreso de hidrocarburos de procedencia extranjera al
territorio aduanero nacional.

Levantamiento Artificial: Técnicas y sistemas utilizados para llevar a superficie los fluidos que
se encuentran en el pozo, cuando su energia no es suficiente para conducirlos naturalmente
(flujo natural) o cuando se pretenda incrementar los volimenes de produccion.
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Mineral: Sustancia homogénea que existe en la naturaleza, tiene propiedades fisicas y
composicion quimica definidas vy, si es formada en condiciones favorables, tiene forma cristalina
definida.

Mineria a gran escala: Se considera mineria a gran escala, aquella que supere los voliumenes
maximos establecidos para la modalidad de mediana mineria.

Ministerio del Ramo / Ministerio: Es el Ministerio de Energia y Minas o aquel que lo sustituya.

Oferta: Practica comercial consistente en el ofrecimiento de bienes o servicios que efectla el
proveedor al consumidor.

Oleoductos Secundarios: Sistema de Transporte de Hidrocarburos, integrado por tuberias y
otros equipos e instalaciones de transporte y almacenamiento, necesarios para evacuar el
petrdleo que cumpla con las caracteristicas de calidad determinadas en la normativa respectiva
(en especificaciones), desde los tanques de almacenamiento de las facilidades de produccion,
hasta centros de recoleccion, puntos de transferencia de custodia o para conectarse a ductos
principales. Los Oleoductos Secundarios comprenden la tuberia principal mas todos sus
afluentes que transporten petrdleo crudo.

Oro doré: El producto final vendible de una mina de oro. En general consiste en oro y plata.

Pasivo ambiental: Es el dafio que no ha sido reparado o restaurado, o aquel que ha sido
intervenido previamente, pero de forma inadecuada o incompleta y que continda presente en
el ambiente, constituyendo un riesgo para cualquiera de sus componentes (...).

Pequeia Mineria: Se considera pequefa mineria aquella que, en razén de las caracteristicas y
condiciones geoldgico mineras de los yacimientos de substancias minerales metalicas, no
metadlicas y materiales de construccién, asi como de sus parametros técnicos y econdmicos, se
hace viable su explotacidon racional en forma directa, sin perjuicio de que le precedan labores de
exploracién, o de que se realicen simultdneamente las labores de exploracion y explotacién.
Petréleo crudo: Mezcla de hidrocarburos que existe en fase liquida en los Yacimientos,
generalmente se encuentran en formaciones porosas bajo tierra.

Piscinas: Son excavaciones de dimensiones considerables que van desde 10x8x3 m hasta
100x100x5 m, ubicados normalmente adyacentes a una plataforma de perforacién y/o en las
estaciones de produccidn, las cuales servian para depositar lodos o ripios de perforacién o
realizar las pruebas de produccion; estas piscinas pueden estar abiertas y/o taponadas.

Poliducto: Sistema de Transporte conformado por tuberias, equipos e instalaciones que permite
trasladar Derivados de petrodleo.

Pozo Cerrado: Es aquel que tiene una valvula cerrada para detener la produccion, en espera de
un trabajo que la reactive.

Pozo Exploratorio de Hidrocarburos: Es aquel que se perfora con el objeto de buscar o
comprobar la existencia de hidrocarburos en un drea no probada como productora, en trampas
estructurales, estratigraficas o mixtas, detectadas por estudios geoldgicos o geofisicos.

Pozo Exploratorio: Es aquel que se perfora con el objeto de buscar o comprobar la existencia de
hidrocarburos en un area no probada como productora, en trampas estructurales,
estratigraficas o mixtas, detectadas por estudios geolégicos o geofisicos.

Pozo: Agujero perforado con el objeto de conducir los fluidos de un Yacimiento a la superficie o
viceversa.
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Proceso publico de seleccion - PPS: Proceso publico competitivo, efectuado por el Ministerio de
Energia y Minas, mediante el cual se otorga una concesién a una empresa, para realizar la
actividad de generacion.

Prospecto: Trampa estructural o estratigrafica suficientemente definida como para ser
perforada.

Reacondicionamiento de Pozos (Workover): Trabajos efectuados en un pozo, posteriores a su
Completacién, con el fin de mejorar su productividad, integridad o inyectividad; tales como: el
abandono o aislamiento de zonas, el cafioneo o recaifioneo de nuevas o viejas zonas productivas,
estimulaciones, fracturamientos, reparaciones del revestimiento, cementaciones o
conversiones del sistema de Completaciéon del pozo, etc.; asi como, la instalacidn, retiro, cambio
o reparacion de los equipos o sistemas de Levantamiento Artificial o cualquier modificacidn en
la Completacion del pozo.

Recuperacion Primaria: Etapa de produccion de los hidrocarburos donde el flujo va desde el
Yacimiento hasta el pozo, mediante la energia natural del reservorio.

Recursos de Hidrocarburos: Son aquellas cantidades de petréleo estimadas, a partir de una
fecha dada, a ser potencialmente recuperables de acumulaciones conocidas, pero el/los
proyecto(s) aplicados aun no se consideren suficientemente maduros para el desarrollo
comercial.

Reentrada: Perforacién de un pozo nuevo usando parte de un Pozo Abandonado y fuera del
Radio de Drenaje del pozo original.

Refinacidon de Hidrocarburos: Proceso o la serie de procesos fisico-quimicos, mediante los
cuales el petrdleo y/o el Gas Natural se transforman en Derivados, ya sea como productos
terminados o como materia prima para la obtencion de nuevos productos.

Regalias: Cantidad de dinero pagado a intervalos regulares por el arrendatario u operador de
una exploracidn o propiedad minera. Generalmente, se basa en un porcentaje de la produccion
total o de las ganancias. Puede considerarse también como la tasa pagada por el derecho de
usar un proceso patentado.

Reservas de Hidrocarburos: Son los volimenes de petréleo, condensado y Gas Natural, las
cuales deben ser descubiertas, recuperables y comerciales.

Reservas Posibles: Reservas adicionales cuyo analisis de datos de geo ciencias e ingenieria
sugieren que son menos posibles de ser recuperadas que las Reservas Probables.

Reservas Probables: Son aquellas reservas adicionales cuyo andlisis de datos de geociencias e
ingenieria indican que son menos probables de ser recuperadas que las Reservas Probadas, pero
mas certeras de recuperar que las Reservas Posibles.

Reservas Probadas: Son aquellas cantidades de petréleo que con el andlisis de datos de
geociencias y de ingenieria, pueden estimarse con certeza razonable a ser recuperables
comercialmente desde una fecha dada en adelante, de reservorios conocidos. Debe tener una
probabilidad de 90% que las cantidades realmente recuperadas igualen o excedan la estimacion.

Sistema Nacional Interconectado (SNI): Es el sistema integrado por los elementos del sistema
eléctrico conectados entre si, el cual permite la produccion y transferencia de energia eléctrica
entre centros de generacidn, centros de consumo y nodos de interconexién internacional,
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dirigido a la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, no incluye la distribucién de
electricidad.

Subcontratista: Persona natural o juridica, que ejecute para el Sujeto de Control alguna parte
de las actividades o le provee bienes o servicios para el cumplimiento de las Actividades de
Hidrocarburos.

Sujetos de Control: Son las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, empresas mixtas, consorcios, asociaciones u otras formas contractuales, que
ejecuten Actividades de Hidrocarburos, de conformidad con la normativa vigente.

Yacimiento (Reservorio) de Hidrocarburos: Es todo cuerpo de roca en el cual se ha acumulado
petrdleo, Gas Natural o ambos.
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14. ANEXOS

ANEXO 1: FICHAS SECTORIALES

FICHA SECTORIAL 1

SECTOR: Energia y Minas

ENTIDAD RECTORA: Ministerio de Energia y Minas

FECHA DE ELABORACION: 25 de abril del 2022

DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Volumen de produccién de hidrocarburos

Problemas/Causas:

e Falta de inversidn publica en exploracion y produccion petrolera.

e Falta de incentivos para la inversion privada en exploracidn y produccion petrolera.

e  Erosidn regresiva que afecta al trazado de los oleoductos principales y poliductos.

e Ministerio de Ambiente y Transicion Ecolégica, no emite licencias y permisos ambientales.

e Limitada asignacion presupuestaria y demora en los desembolsos: Ente Rector Ministerio de
Economia y Finanzas.

e Posibles conflictos sociales en las &reas de operacion del sector de Hidrocarburos.

e Dictamen de la Corte Constitucional que limita las actividades en la zona amortiguamiento del
Parque Nacional Yasuni.

Potencialidades:
e Nuevo marco juridico en el sector de hidrocarburos para incentivar y agilitar la participacion
privada a fin de incrementar las reservas y produccion de hidrocarburos.
e Socializacién directa con las comunidades en areas de influencia del sector hidrocarburos, para
la implementacién de proyectos que permitan su desarrollo.
e Implementacion de proyectos de captacion y optimizacion de gas asociado.

Limitaciones:
e Situaciones atipicas en el mercado internacional, limitan la disponibilidad de equipos de
perforacion y reacondicionamiento en el mercado.
e Los procedimientos de contrataciones de actividades de Exploracion y Explotacién de la EP
Petroecuador y su reglamento de aplicacién, limitan la agilidad de las contrataciones o
extienden los tiempos para ejecutarlas.

Fuentes de contaminacidn hidrocarburiferas remediadas y avaladas.

Problemas/Causas:
e Fuentes de contaminacion originadas hace mas de cuatro décadas en la Amazonia Ecuatoriana,
algunas se encuentran en centros poblados por la expansién demogréfica y colonizacion.
e Subregistro de fuentes de contaminacién no inventariadas, mismas que no esta contemplada en
la Base Nacional de fuentes de contaminacién por lo que demandan recursos adicionales.
¢ Impactos ambientales negativos como: contaminacion del agua, transporte y transformacion de
contaminantes, malos olores, pérdida de biodiversidad, impacto visual negativo, entre otras.

Potencialidades:
e Mapeo e identificacion de actores sociales relevantes en areas de influencia, ayuda al desarrollo
de actividades en territorio.
e Innovacion y desarrollo de procesos biotecnoldgicos para optimizar las actividades de
remediacion.
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Limitaciones:
e Laautoridad ambiental no emite lineamientos para la intervencion de fuentes de contaminacion
relacionadas a casos judiciales.
e La autoridad ambiental no emite normas técnicas aplicadas al sector hidrocarburifero lo que
genera retrasos en la meta establecida (RAOHE AM 100A).
e Demandas ciudadanas fuera del alcance de gestion por parte de la empresa, sentencias
judiciales que limitan la ejecucion de las actividades.

Ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes de Petroleo

Problemas/Causas:
e Quema en los Gltimos 30 afios en alrededor de 100 millones de pies clbicos de gas asociado
por dia.
e Altos costos para el estado por la importacion del diésel para generacion eléctrica.
e Elevados niveles de emision de CO2 al ambiente por quema del gas asociado.

Potencialidades:

e Reducir la "huella de carbono” por barril de petréleo extraido.

e  Optimizar los recursos energéticos disponibles (de menor costo y menor impacto al ambiente)
dentro de la Industria Petrolera, como energia eléctrica mediante interconexion o
aprovechamiento de gas asociado.

o Diversificar la matriz energética de la empresa.

e Optimizar el consumo energético en los procesos productivos a niveles de alta eficiencia y
eficacia de dichos procesos.

o Difusidn politica de Gas.

Limitaciones:

e Alta dispersion geografica de mecheros que impacta en la captacion del gas asociado.

e Enlos ahorros relacionados con la recuperacion de energia térmica en los gases de escape, no
se tiene implementado un sistema de gestion para cuantificar y reportar los ahorros de
combustible obtenidos por el sistema de recuperacion de calor de gases de escape.

e Bajo impacto de las actividades conjuntas entre el sector eléctrico y petrolero para alcanzar
objetivos de electrificacion en la operacion hidrocarburifera.

e Falta de asignacion presupuestaria plurianual para el desarrollo de los proyectos de
aprovechamiento de gas asociado y generacion mediante el uso de crudo como combustible.

e Factores internacionales que impactan directamente en las adjudicaciones de los vinculos
contractuales para ejecucién de los proyectos.

PROPUESTA

OBJETIVO SECTORIAL.:
Incrementar la produccién de los hidrocarburos de una manera eficiente, racional y con las mejores
practicas socioambientales.

Indicador Sectorial:
e Volumen de produccion de hidrocarburos
e  Fuentes de contaminacion de la industria hidrocarburifera remediadas por el operador estatal
responsable y avaladas por la Autoridad Ambiental y del Recurso Hidrico Nacional.
e Ahorro de combustibles en BEP por la Optimizacion de Generacion Eléctrica y Eficiencia
Energética en el Sector de Hidrocarburos.

Meta Sectorial:

e Incrementar el volumen de produccién de hidrocarburos de 516 .083 BEP a 1 mill6n de BEP
hasta el afio 2025.

e Incrementar de 1.496 a 2.067 fuentes de contaminacidn hidrocarburiferas remediadas y
avaladas.
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e Incrementar de 21.6 a 50.5 millones el ahorro de combustibles en Barriles Equivalentes de
Petroleo, optimizando el proceso de generacion eléctrica y la eficiencia energética en el sector
de hidrocarburos.

ALINEACION CON LA PLANIFICACION NACIONAL Y LA AGENDA 2030

ODsS:
12 Produccién y consumo responsables
7 Energia asequible y no contaminante

Meta ODS:

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente racional de los productos quimicos y de todos
los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos,
y reducir significativamente su liberacion a la atmosfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus
efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

Eje del PND 2021-2025:
Eje Econémico
Eje de Transicion Ecolégica

Objetivos del PND 2021-2025:

Obijetivo 2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior,
turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero nacional.

Objetivo 11. Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los recursos naturales.
Objetivo 12. Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptacion y
mitigacién al Cambio Climatico.

Politicas del PND 2021-2025:

2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita la atraccion de inversiones y las
asociaciones publico-privadas.

11.2 Fomentar la capacidad de recuperacion y restauracion de los recursos naturales renovables.
12.3 Implementar mejores practicas ambientales con responsabilidad social y econdmica, que
fomenten la concientizacion, produccién y consumo sostenible, desde la investigacién, innovacion y
transferencia de tecnologia.

Metas del PND 2021-2025:

e 2.2.7. Incrementar el volumen de produccion de hidrocarburos de 516 .083 BEP a 1 millén
de BEP hasta el afio 2025.

e 11.2.1.Incrementar de 1.496 a 2.067 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas remediadas
y avaladas.

e 12.3.3. Incrementar de 21.6 a 50.5 millones el ahorro de combustibles en Barriles
Equivalentes de Petréleo, optimizando el proceso de generacion eléctrica y la eficiencia
energética en el sectorde hidrocarburos.

Lineamientos de la ETN 2021-2025:

D4. Promover una economia de mercado sostenible que genere oportunidades de empleo y considere
las particularidades de cada ecosistema, particularmente en Galapagos y la Amazonia.

E7. Regular la exploracién y explotacién de recursos naturales no renovables, con la finalidad de
minimizar las externalidades sociales y ambientales.

F2. Implementar esquemas para la gestion integral de pasivos ambientales, desechos sélidos, descargas
liquidas y emisiones atmosféricas contaminantes, asi como de desechos téxicos y peligrosos,
considerando tanto las zonas urbanas y rurales.

MODELO DE GESTION

Identificacion de responsables por objetivo y meta sectorial:

Ministerio de Energia y Minas

Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador — EP Petroecuador
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Presupuesto Referencial: US$ 15.606.952.007

CORRIENTE: US$ 4.216.724.423

INVERSION: US$ 11.390.227.584*

*Se considera adicionalmente el proyecto de “Gestion sostenible del sector estratégico de energia y
recursos naturales no renovables e infraestructura asociada” que aporta a todos los objetivos
sectoriales con un presupuesto de US$ 51.8 millones al afio 2025.

PLANIFICACION DE SERVICIOS

Ver Anexo de Planificacion de Servicios
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FICHA SECTORIAL 2

SECTOR: Energia y Minas

ENTIDAD RECTORA: Ministerio de Energia y Minas

FECHA DE ELABORACION: 25 de abril del 2022

DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Recaudacioén tributaria anual del sector minero y exportaciones mineras.

Problemas/Causas:

e Insuficiente reglamentacion y procesos de gestidn que permitan viabilizar la generacion de
proyectos de inversion social y desarrollo territorial provenientes de actividades mineras.

e La normativa minera debe ser reformada para impulsar las actividades del sector, asi como
generar nueva normativa que permita desarrollar las actividades e inversiones de acuerdo a lo
planificado.

e Retraso en inicio de actividades mineras y su inversion por la dificultad en obtencion de actos
administrativos previos.

e Limitada capacidad operativa de los entes de control y falta de coordinacion interinstitucional
para el seguimiento, control, monitoreo y operativos.

e Laextraccion ilicita de minerales viene acompafada de negatividades asociadas como: pérdida
de ingresos minerales a través del contrabando, inseguridad alimentaria, contaminacion y
destruccion de la biodiversidad, problemas sociales, de salud, seguridad, evasion de impuestos,
explotacion laboral, trata de personas, lavado de activos, entre otras.

e El sector minero no cuenta con una fuente de informacion centralizada, y la informacion no se
encuentra estandarizada.

e Insuficientes recursos para un avance del levantamiento de la carta geoldgica nacional
significativo.

Potencialidades:

e Lareapertura del catastro minero permitira recibir nuevas solicitudes de concesiones mineras;
y, de esta forma reactivar los procesos para el otorgamiento de los derechos mineros.

e Promover la generacién de encadenamientos productivos y la asociatividad y escalonamiento
a pequefia mineria.

e El sector minero se impulsara a través del desarrollo de proyectos mineros que incrementen y
contribuyan al crecimiento de la economia nacional.

Incremento del valor comercial de los metales a nivel mundial.

La transicion energética intensificara la demanda de minerales que son vitales para este proceso
(cobre y litio); y, con esta perspectiva mundial del mercado de cobre, se generan grandes
oportunidades para el sector minero en Ecuador.

e Laimplementacion del estdndar EITI (Extractive Industries Transparency Initiative), que busca
la transparencia de las industrias extractivas del Ecuador, permitira incrementar los niveles de
acceso a la informacion por parte de la ciudadania y mejorar los procesos de recaudacion y
asignacion de recursos econdmicos provenientes del sector extractivo.

e Elproyecto de “Investigacion Geologica y Disponibilidad de Recursos Minerales en Territorio
Ecuatoriano” permitira identificar los indicios de minerales metalicos y no metalicos (en la
Cordillera Occidental, Cordillera oriental y Zona Subandina), lo que permitira atraer grandes
empresas mineras del mundo para que desarrollen las actividades de exploracién y explotacion
de los minerales identificados, ya que, el pais no posee el capital ni la tecnologia para realizar
este proceso.

e Fomento de actividades mineras tecnificadas, eficientes y buenas practicas ambientales que
evite la afectacion en la calidad del agua, aire y suelo y genere mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes en zonas de influencia minera.

Limitaciones:
e Falta de seguridad juridica que limita las inversiones e investigacion en el sector minero.
e Conflictividad social en el pais generada por la falta de informacion y socializacion de los
proyectos mineros, ademas de la existencia de actores anti-mineros.
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e Falta de profesionales nacionales con experiencia en mineria a gran escala; la actual Ley de
Mineria exige que la contratacion de mano de obra en el sector sea un 80% nacional y el 20%
se prefiera al personal técnico especializado ecuatoriano, de no existir, se podra contratar
personal extranjero.

e Falta de diversificacion de metales explotados (metalicos, no metalicos y tierras raras).

PROPUESTA

OBJETIVO SECTORIAL.:
Incrementar el desarrollo de una mineria sostenible y eficiente, con responsabilidad social y ambiental,
basada en la investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica.

Indicador Sectorial:
e Recaudacion tributaria del sector minero.
e  Exportaciones de productos mineros.
e Porcentaje del territorio nacional evaluado en cuanto a la disponibilidad de recursos minerales
en areas no exploradas a escala 1: 50 000 - 1:100 000.

Meta Sectorial:
e Incrementar la recaudacion tributaria anual del sector minero de USD 40.283.952 a USD
248.040.057.
¢ Incrementar las exportaciones mineras anuales de USD 921.935.961 a USD 4.040.016.198.
¢ Incrementar al 80% el porcentaje del territorio nacional evaluado en cuanto a la disponibilidad
de recursos minerales en &reas no exploradas a escala 1: 50 000 - 1:100 000.

ALINEACION CON LA PLANIFICACION NACIONAL Y LA AGENDA 2030.

ODSs:
17. Alianzas para lograr los objetivos

Meta ODS:

17.1 Fortalecer la movilizacién de recursos internos, incluso mediante la prestacién de apoyo
internacional a los paises en desarrollo, con el fin de mejorar la capacidad nacional para recaudar
ingresos fiscales y de otra indole.

17.11 Aumentar significativamente las exportaciones de los paises en desarrollo, en particular con
miras a duplicar la participacion de los paises menos adelantados en las exportaciones mundiales de
aqui a 2020.

Eje del PND 2021-2025:
Eje Econdmico

Objetivos del PND 2021-2025:
Obijetivo 2. Impulsar un sistema econémico con reglas claras que fomente el comercio exterior,
turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero nacional.

Politicas del PND 2021-2025:
2.2 Promover un adecuado entorno de negocios que permita la atraccion de inversiones y las
asociaciones publico-privadas.

Metas del PND 2021-2025:
e 2.2.1. Incrementar la recaudacion tributaria anual del sector minero de USD
40.283.952 a USD248.040.057.
e 2.2.2.Incrementar las exportaciones mineras anuales de USD 921.935.961 a USD
4.,040.016.198.

Lineamientos de la ETN 2021-2025:

E6. Incentivar los procesos de economia circular para el mejor aprovechamiento de los recursos y
generacion de fuentes alternativas de empleo.

E7. Regular la exploracion y explotacion de recursos naturales no renovables, con la finalidad de
minimizar las externalidades sociales y ambientales.
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MODELO DE GESTION

Identificacidn de responsables por objetivo y meta sectorial:

Ministerio de Energia y Minas

Instituto de Investigacidon Geoldgico Energético

Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables
Empresa Nacional Minera

Presupuesto Referencial: US$ 93.196.617

CORRIENTE: US$ 24.913.031

INVERSION: US$ 68.283.585 *

*Se considera adicionalmente el proyecto de “Gestion sostenible del sector estratégico de energia y
recursos naturales no renovables e infraestructura asociada” que aporta a todos los objetivos
sectoriales con un presupuesto de US$ 51.8 millones al afio 2025.

PLANIFICACION DE SERVICIOS

Ver Anexo de Planificacion de Servicios
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FICHA SECTORIAL 3

SECTOR: Energia y Minas

ENTIDAD RECTORA: Ministerio de Energia y Minas

FECHA DE ELABORACION: 25 de abril del 2022

DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Energia utilizada en los sectores de consumo

Problemas/Causas:
e  Matriz de consumo energético compuesta mayoritariamente por combustibles fésiles.
Predominio del sector transporte en el consumo de energia.
Mantenimiento de subsidios para combustibles.
Combustibles de baja calidad, que incrementan la ineficiencia en el sector transporte.
Barreras para la utilizacion de nuevas tecnologias.
Insuficiente capacidad de refinacion para satisfacer la demanda local de combustibles por lo
que se debe importar derivados.

Potencialidades:
e  Acceso a nuevas tecnologias que han sido probadas en otros paises para la oferta y demanda de
energia.
o Disponer de una Estrategia Nacional de Electromovilidad (MTOP).
e Disponer del Plan Nacional de Eficiencia Energética.
o Disponer de la Ley Orgéanica de Eficiencia Energética, de su reglamento y demas normativa
relacionada.

Limitaciones:
e Los proyectos de generacién de gran magnitud toman un tiempo considerable para su
construccidn, entre la aprobacion de estudios, disefio definitivo y construccion (alrededor de 7

afos).

Pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional.

Problemas/Causas:
e Pérdidas elevadas en los sistemas de distribucién de energia eléctrica.
Falta de recursos publicos para el desarrollo de proyectos que permita la reduccién de pérdidas.
Falta de control en los procesos comerciales.
Implementacidn parcial del nuevo sistema comercial en las distribuidoras.
Automatizacién parcial de las redes eléctricas.

Potencialidades:
o Disponer de un Plan Estratégico de Distribucion, para la actuacion del Plan de Expansion de
Distribucion.
Desarrollo de nuevos proyectos para la disminucion de las pérdidas de energia.
Disponer de herramientas hardware y software para el anélisis, medicion y control de los
sistemas de distribucion (GIS, SYMDIST, SCADA, ADMS, nuevo sistema comercial, entre
otros).

Capacidad en potencia instalada en subestaciones de distribucidn, para atender el crecimiento de la
demanda de los sectores residencial, comercial e industrial.

Problemas/Causas:

Falta de recursos publicos para la construccion de subestaciones.
Tarifas subsidiadas.

Sector camaronero utiliza Diesel para sus actividades productivas.
Sector petrolero utiliza combustibles fosiles para generacion eléctrica.
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e A nivel territorial no hay un proceso coordinado con los GAD’s que impide identificar las
necesidades de los distintos sectores de consumo.

Potencialidades:

e Se dispone de la Normativa para la participacion de inversion privada en Proyectos de
Generacion y Transmision.

e Sedispone del Plan Estratégico de Distribucion para la actualizacion del Plan de Expansién de
Distribucion.

e Plan de Expansién de Generacion actualizado.

e En ejecucidn varios Procesos Publicos de Seleccién para la concesion de nueva generacion; y,
para la Interconexion del S.N.I. con el sistema petrolero contemplados en el Plan Maestro de
Electricidad.

Capacidad instalada de generacion eléctrica

Problemas/Causas:
o Falta de recursos publico para desarrollar proyectos de expansion de la generacion.
e Bajo ciertas condiciones hidrologicas (Hidrologia Seca y Extra seca) no se cuenta con
suficientes reservas de energia.

Potencialidades:

e Se dispone de la Normativa para la participacion de inversion privada en Proyectos de
Generacion.

e Participacién privada en la inversion de proyectos de expansion de la generacion considerados
en el PME.

e Plan de expansién de la generacion aprobado y Plan Optimizado de Generacion Galapagos.

e En marcha procesos publicos de seleccion para participacion privada (PPS) para la concesién
de un bloque de Energias Renovables No convencionales y de Ciclo Combinado a Gas Natural.

PROPUESTA

OBJETIVO SECTORIAL.:

Garantizar el abastecimiento de la demanda de potencia y energia eléctrica del Ecuador mediante la
expansién del parque generador con criterios de eficiencia, sostenibilidad, calidad, confiabilidad y
seguridad, basado en la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia, permitiendo ademas la
participacién de empresas publicas e inversion privada.

Indicador Sectorial:
e  Consumo estimado de energia en kBEP por la implementacién del Plan Nacional de Eficiencia
Energética.
e Porcentaje de pérdidas de energia eléctrica en los sistemas de distribucion.
e Potencia instalada para atender el crecimiento de la demanda de los sectores residencial y
productivos: sector camaronero, petrolero, etc.
e Capacidad instalada de nueva generacién eléctrica a través de la iniciativa privada.

Meta Sectorial:

e Reducir de 79.833 a 62.917 KBEP la energia utilizada en los sectores de consumo.

e Reducir a 10,50% las pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional.

e Incrementar de 6.424 a 6.954 megavoltiamperios (MVA) la capacidad en potencia instalada en
subestaciones de distribucion, para atender el crecimiento de la demanda de los sectores
residencial, comercial e industrial.

e Incrementar la capacidad instalada de generacion eléctrica de 821,44 a 1.518,44 megavatios
(MW).

ALINEACION CON LA PLANIFICACION NACIONAL Y LA AGENDA 2030

ODS:
7 Energia asequible y no contaminante

Meta ODS:
7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.
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7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar.

Eje del PND 2021-2025:
Eje de Transicion Ecolégica

Objetivos del PND 2021-2025:
Objetivo 12. Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptacion y
mitigacion al Cambio Climatico.

Politicas del PND 2021-2025:

12.3 Implementar mejores practicas ambientales con responsabilidad social y econdémica, que
fomenten la concientizacion, produccién y consumo sostenible, desde la investigacion, innovacién y
transferencia de tecnologia.

Metas del PND 2021-2025:

e 12.3.1. Reducir de 79.833 a 62.917 kBEP la energia utilizada en los sectores de consumo.

e 12.3.2. Reducir a 10,50% las pérdidas de energia eléctrica a nivel nacional.

e 12.3.4. Incrementar de 6.424 a 6.954 megavoltiamperios (MVA) la capacidad en potencia
instalada ensubestaciones de distribucidn, para atender el crecimiento de la demanda de los
sectores residencial, comercial e industrial.

e 12.3.5. Incrementar la capacidad instalada de generacion eléctrica de 821,44 a 1.518,44
megavatios (MW).

Lineamientos de la ETN 2021-2025:

A8. Ampliar la cobertura de servicios para atender a las localidades rurales, especialmente aquellas
ubicadas en sitios alejados y con baja conectividad a los centros urbanos.

D4. Promover una economia de mercado sostenible que genere oportunidades de empleo y considere
las particularidades de cada ecosistema, particularmente en Galdpagos y la Amazonia.

MODELO DE GESTION

Identificacion de responsables por objetivo y meta sectorial:

Ministerio de Energia y Minas

Instituto de Investigacion Geoldgico Energético

Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables
Operador Nacional de Electricidad

Corporacion Eléctrica del Ecuador

Corporacién Nacional de Electricidad

Presupuesto Referencial: US$ 2.389.458.932

CORRIENTE: US$ 102.589.596

INVERSION: US$ 2.286.869.336

*Se considera adicionalmente el proyecto de “Gestion sostenible del sector estratégico de energia'y
recursos naturales no renovables e infraestructura asociada” que aporta a todos los objetivos
sectoriales con un presupuesto de US$ 51.8 millones al afio 2025.

PLANIFICACION DE SERVICIOS

Ver Anexo de Planificacion de Servicios
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ANEXO 2: PLANIFICACION DE SERVICIOS SECTORIALES

Entidad
Descripcidn del servicio responsable Pertinencia Ubicacion Cobertura
del servicio

Objetivo Servicios Publicos por competencia

Sectorial (por cada objetivo sectorial)

Servicio orientado a capacitar a titulares de derechos
mineros en Pequefia Mineria y Mineria Artesanal, la
capacitacién se da en los siguientes temas: sistemas de
explotacién minera, seguridad minera, beneficio de

. . . . e Existe una pertinencia
minerales, relacionamiento social y mitigaciéon

Capacitacién en el ambito geoldgico y culturales y ambientales

- ambiental. El instituto ejecuta las capacitaciones en IIGE , Quito Nacional
energético L N . . en las areas de
coordinacion con el Ministerio Sectorial quienes influencia
receptan de los titulares mineros, sus técnicos y ’
trabajadores las necesidades de capacitacién. El instituto
ejecuta las capacitaciones en territorio (in-situ) de
Incrementar el .
acuerdo al sector y lugar solicitado
desarrollo de una — - — - —
o Servicio orientado a la emisidn de copias certificadas y
mineria e L - . . - .
sostenible Emision de certificados v copias certificaciones de la documentacion e informacién que Concesionarios y Pichincha Pichincha
- v - ycop maneja la ARCERNNR que comprende certificados de ARCERNNR | titulares de licencias de | Guayas Guayas
eficiente, con certificadas . . i e
derechos mineros registrados y certificados de comercializacién El Oro El Oro

responsabilidad
social y
ambiental,
basada en la Otorgamiento de Autorizacion para la
investigacion, Instalacién y Operacién de Plantas de
innovacion y Beneficio, Fundicidn, Refinacion y
transferencia Construccion de Relaveras
tecnoldgica.

exportacion de minerales

Servicio orientado al otorgamiento de autorizaciones
para la instalacidn y operacion de plantas de beneficio,
fundicion, refinacion, y construccion de relaveras, a las
personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras, MEM Nacional Nacional
publicas, mixtas o privadas, comunitarias y de
autogestion cuyo objeto social y funcionamiento se

ajusten a las disposiciones legales vigentes. La normativa vigente no
Servicio orientado al otorgamiento de licencias de contempla el analisis
comercializacién y exportacidn de sustancias mineras desde las perspectivas
Otorgamiento de Licencias de metalicas o a la exportacion de sustancias minerales no sociales y culturales.
Comercializacién y/o Exportacion de metalicas a las personas naturales o juridicas que sin ser
Sustancias Mineras Metdélicaso a la titulares de concesiones mineras, se dediquen a estas MEM Nacional Nacional
Exportacién de Sustancias Minerales no | actividades; asi como a las personas que, siendo titulares
Metalicas de concesiones mineras comercialicen y/o exporten

sustancias minerales metalicas o exporten las no
metdlicas de dreas ajenas a sus concesiones.
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Objetivo
Sectorial

Servicios Publicos por competencia
(por cada objetivo sectorial)

Descripcion del servicio

Entidad
responsable
del servicio

Pertinencia

Ubicacion

Cobertura

Cambio de Fase de Exploracion Inicial a
Exploracién Avanzada, de Concesiones

Servicio orientado para atender la solicitud de cambio de
Fase de Exploracidn Inicial a Exploracién Avanzada, de

especificas para prevenir, mitigar, remediar o compensar
los posibles impactos ambientales de las operaciones
hidrocarburiferas

las poblaciones que se
encuentran en las areas
intervenidas.

. . . . . . . MEM Nacional Nacional
Mineras de Mediana Mineria y Gran concesiones mineras de Mediana Mineria y Gran
Mineria Mineria, en cumplimiento de la normativa legal vigente
. ., Servicio orientado para atender la solicitud de cambio de
Cambio de Fase de Evaluacion L. L. -
. - Fase de Evaluacion Econdémica del Yacimiento a
Econdmica del Yacimiento a L. . . . . .
L, . . Explotacion, de concesiones mineras de Mediana MEM Nacional Nacional
Explotacidn, de Concesiones Mineras N L L
. o, Mineria y Gran Mineria, en cumplimiento de la
de Mediana y Gran Mineria . .
normativa legal vigente
. . Servicio orientado a emitir autorizaciones para Concesionarios y
Otorgamiento de permisos de L . . . . . . ,
L, desarrollar actividades en el Sector Hidrocarburifero, titulares de licencias de | Sucumbios, | Sucumbios,
operacién para desarrollar . S . L
e Frles i BlEaln destinado a las personas naturales o juridicas, nacionales | ARCERNNR | exploraciony Orellana, Orellana,
L. . Y o extranjeras que estén interesadas en explorar, explotar explotacion de Santa Elena | Santa Elena
Explotacidén de hidrocarburos . . .
y producir crudo y sus derivados. hidrocarburos
1. Contribuir al mejoramiento de las condiciones de
salud en las comunidades del area de influencia de la
operacion de la empresa a través de la participacion
social y la coordinacion interinstitucional e intersectorial Los programas de
Incrementar la z 2. Desarrollar y fortalecer a través de programas compensacion social
© PROGRAMAS DE COMPENSACION : e . ool P o ! .
produccién de los SOCIAL: innovadores, el nivel de instruccién secundaria y permiten mejorar las Distrito
hidrocarburos de : - superior, contribuyendo a la reduccion de las bajas tasas condiciones de vida de Amazodnico- .
1. Salud Comunitaria ., . . PEC . Nacional
una manera 2. Educacién de educacion en la Zona de influencia. las poblaciones que se Campo
eficiente, racional | _° 3. Mejorar las condiciones de vida de las comunidades encuentran en las areas | Amistad
. 3. Infraestructura . L . . .
y con las mejores atendiendo prioritariamente indicadores de extrema de influencia de los
practicas pobreza por necesidades bdsicas insatisfechas (NBI) proyectos.
socioambientales cubriendo el acceso al agua, saneamiento basico y
provisidn de energia eléctrica en las comunidades del
area de influencia directa
EP PETROECUADOR, debido a la extension territorial de La remediacion
sus instalaciones y a la diversidad de sus operaciones, ambiental permite
cumple con la aplicacién de planes de manejo ambiental mejorar las condiciones
Fuentes de contaminacién eliminadas a nivel nacional. Cada uno de los cuales tiene medidas PEC ambientales y de vida de | Nacional Nacional
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Objetivo
Sectorial

Servicios Publicos por competencia
(por cada objetivo sectorial)

Descripcion del servicio

Implementacién de Centrales de Generacidn que utilizan
Gas Asociado y Crudo como combustible, sistemas de
distribucidn y transmisidn de energia eléctrica para el
aprovechamiento de la energia de las centrales

Entidad
responsable
del servicio

Pertinencia

La ejecucion del
programa permite una
disminucién del
consumo de

Ubicacion

Cobertura

Programa de Eficiencia Energética . e 3 - . PEC combustibles fosiles en | Nacional Nacional
hidroeléctricas a través del Sistema Nacional . .
, - la industria petrolera de
Interconectado, asi como el desarrollo de facilidades .
L, . Ecuador, contribuyendo
para la captacion y transporte de Gas Asociado para uso . .
L al medio ambiente y a la
en las Centrales de Generacion. . .
economia nacional.
o2 p - . . . La normativa vigente si
Aprobacion de construcciéon de nuevas | Servicio orientado a autorizar construcciones de nuevas contempla el andlisis
facilidades, ampliacion, mejoramiento | facilidades, ampliacién, mejoramiento y/o modificacion P .
g . L . . desde la perspectiva . .
y/o modificacion de facilidades de produccién de facilidades existentes que no consten MEM B Nacional Nacional
existentes para tratamiento de en el presupuesto aprobado de inversiones, costos y . L
hidrocarburos gastos Az AR [er
’ el MAATE.
Aprobacion de la caracterizacion de Servicio orientado a la aprobacién de la caracterizacion . .
. . MEM Nacional Nacional
yacimientos por campo de yacimientos por campo
= — . = — La normativa vigente si
Aprol:?aaon de la legalizacidn de Serwc.lo orientado a la aprobacién de la legalizacion de MEM contempla el andlisis | Nacional Nacional
cambios de zona productora cambios de zona productora desde la perspectiva
Aprobacion de la prolongacién de Servicio orientado a emitir un informe técnico previo a la ambiental
pruebas de produccion, inyeccién y aprobacion de la prolongacion de pruebas de MEM Nacional Nacional
reinyeccion de fluidos produccion, inyeccion y reinyeccién de fluidos
Aprobacidn de perforacion de pozos, Servicio orientado a la aprobacion de solicitudes de
programas alternos y taponamientos de | taponamiento y abandono temporal o definitivo de MEM Nacional Nacional
pozos hidrocarburiferos pozos.
I ISl U E DR Servicio orientado a la aprobacién de programas alternos 2 MOV HIZE )
PEalRE I (e e de perforacion (side tracFI)< rofundizatF:)ior:ges cambio de MEM e el Nacional Nacional
profundizaciones, cambio de disefio de di p~ q foracis 717 ! desde la perspectiva
perforacion). isefio de perforacion). ambiental (Licencia
Aprobacién de proyectos de . . Ambiental) emitida por
P 1 0€ Proyeeto Servicio orientado a la Aprobacién de proyectos de el MAATE
Recuperacién Secundaria y las .. . o :
.. Recuperacion Secundaria y las propuestas técnicas de . .
propuestas técnicas de proyectos para MEM Nacional Nacional

Recuperacion Mejorada por yacimiento
y campo

proyectos para Recuperacién Mejorada por yacimiento y
campo.
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Objetivo
Sectorial

Servicios Publicos por competencia
(por cada objetivo sectorial)

Descripcion del servicio

Entidad
responsable
del servicio

Pertinencia

Ubicacion

Cobertura

Servicio orientado a la aprobacion de solicitudes para

Aprobacidn de Reclasificacion de Pozos e . MEM Nacional Nacional
Reclasificacion de Pozos
Aprobacidn o actualizacion de las tasas . . .
) 3 Servicio orientado a aprobar y actualizar tasas de . .
de produccion de petréleo y gas natural ., " MEM Nacional Nacional
. produccion permitidas por pozo.
por pozo y yacimiento
Abrobacion programas de perforacion Servicio orientado a la aprobacién de programas alternos
P prog P de perforacion (side track, profundizaciones, cambio de MEM Nacional Nacional
de pozos y re-entry L .
disefio de perforacidn).
Autorizacion para la construccion de Servicio orientado a aprobar solicitudes de construccion . .
. : MEM Nacional Nacional
ductos secundarios de ductos secundarios
Notificacion de completacién y pruebas
iniciales; notificacion y aprobacion de Servicio orientado a emitir aprobacién o notificacion de La normativa vigente si
reacondicionamientos y programas completacion y pruebas iniciales; notificacion contempla el analisis . .
v prog P L, yp - . v MEM P . Nacional Nacional
alternos de pozos productores aprobacion de reacondicionamientos y programas desde la perspectiva
hidrocarburiferos, inyectores o re alternos de pozos ambiental
inyectores
La normativa vigente si
contempla el analisis
Notificacion del inicio de programas de | Servicio orientado a la Notificaciéon de inicio de desde la perspectiva . .
. P . L MEM . . . Nacional Nacional
actividad sismica programas de actividad sismica ambiental (Licencia
Ambiental) emitida por
el MAATE.
Garantizar el . o - . . . Se toman en cuenta
o Ensayos de laboratorio en el ambito Servicio orientado a realizar ensayos de laboratorio en el . . .
abastecimiento c0l62ico v energético 4mbito geolégico v eneraético IIGE aspectos Ambientales en | Quito Nacional
de la demanda de 8 Blcoy 8 g Blcoy & ) la aplicacidn del servicio.
potenciay En cumplimientoalo |Zona?2
energia eléctrica Corresponde a la valoracidon econémica mensual de la establecido en el Art. 20 | Provincia .
L e A nivel a
del Ecuador produccién y demanda de energia eléctrica de las de la LOSPEE con de .

. L . - . L. . L nacional
mediante la Entregar la liquidacion comercial a los empresas publicas y privadas que participan en el sector CENACE referencia al CENACE Pichincha (todo el
expansion del participes del sector eléctrico. eléctrico a nivel mayorista (generadores, establece: “(..) Actuard | Cantén territorio
parque autogeneradores, empresas eléctricas de distribucién y como operador técnico | Mejia .

. . . . ecuatoriano)
generador con grandes consumidores). del Sistema Nacional Parroquia:
criterios de Interconectado (S.N.l.) y | Cutuglagua
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Objetivo
Sectorial

Servicios Publicos por competencia
(por cada objetivo sectorial)

Descripcion del servicio

Entidad
responsable
del servicio

Pertinencia

Ubicacion

Cobertura

eficiencia,
sostenibilidad,
calidad,
confiabilidad y
seguridad,
basado en la
investigacion,
innovaciény
transferencia de
tecnologia,
permitiendo
ademas la
participacion de
empresas
publicas e

inversion privada.

Seguimiento periddico de las existencias de combustibles
en las centrales de generacién termoeléctrica, en funcion

administrador comercial
de las transacciones de
bloques energéticos,
responsable del
abastecimiento continuo

. L - de energia eléctricaal |Zona 2
de la informacién reportada por los Participantes L . .
. P . e . minimo costo posible, | Provincia .
Mayoristas del Sector Eléctrico, para la identificacién de L A nivel a
. . . preservando la eficiencia | de .
Generar el requerimiento de requerimientos y la coordinacion del abastecimiento con lobal del sector” pichincha nacional
. 4 - la EP PETROECUADOR, de manera que se asegure el CENACE g . ' , (todo el
combustibles del sector eléctrico . L . considerando que la Cantdn o
recurso que permita la operacion de este tipo de , . L territorio
L s .. energia es un bien Mejia .
generacién por mérito econdmico o por las . . ecuatoriano)
. L . o estratégico para el Parroquia:
caracteristicas de su ubicacion y pardmetros técnicos, .
. L AT desarrollo econémicoy | Cutuglagua
para brindar el servicio publico de energia eléctrica de . . .
. . L . bienestar social del pais;
manera continua, con calidad y al minimo costo posible. -
y, se ha constituido
como eje transversal en
la adaptacion al cambio
climatico.
45% del
La energia juega un Guayas, territorio
papel muy importante Esmeraldas, | nacional -
en temas como la Los Rios, El | Guayas,
erradicacion de la Oro, Esmeraldas,
pobreza, el Manabi, Los Rios, El
Prestacion del servicio energia eléctrica | Distribucion y comercializacidn de energia eléctrica CNEL EP mejoramiento a la Santo Oro,
educacion, la reduccién | Domingo, Manabi,
de la mortalidad y el Santa Santo
acceso a atencién Elena, Domingo,
medica de calidad, entre | Bolivary Santa Elena,
muchos otros Sucumbios | Bolivary
Sucumbios
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ANEXO 3: ESTIMACION DE PRESUPUESTO REFERENCIAL

Objetivo Sectorial Objetivo Estratégico Institucional (1)

la de geologicay e INVESTIGACION GEOLOGICA Y DISPONIBILIDAD DE OCURRENCIAS DE RECURSOS MINERALES EN EL 942,508 26325415 14,007,026 24526222 65801171 R

energética a nivel nacional. TERRITORIO ECUATORIANO

Incrementar (3 investigacion, ESTUDIO DE DETERMINACION DE ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA ENERGETICA ACTIVA Y PASIVA EN MINAS Y
el desarrollo, Ia innovacién y a transferencia tecnolégica en 11GE 136.060 785540 2145599 -
i ' o PLANTAS DE BENEFICIO DE ORO EN EL DISTRITO MINERO ZARUMA-PORTOVELO

el mbito geoldgico y energéticos

la di ilidad de i6n geologica y
energética a nivel nacional.

1GE ZONIFICACION GEOTECNICA DE LAS CIUDADES DE ZARUMA Y PORTOVELO 1.055.286 1.055.286 -

ESTUDIO DE IMPLEMENTACION DE UNA PROPUESTA DE MEJORA TECNICA EN LAS OPERACIONES DE
GE PERFORACION Y VOLADURA EN LA MINERIA ARTESANAL Y PEQUENA ESCALA (MAPE), EN EL DISTRITO 278.845 102.870 381715 -
MINERO ZARUMA - PORTOVELO, PROVINCIA DE ELORO

Incrementar la difusién y transferencia
Incremetar el desarrollo|  del conocimiento en el ambito geoldgico y energético.
de una minerfa
sostenibley eficiente,
con responsabilidad
social y ambiental,
basada enla

Incrementar [a investigacion, el desarrollo, 1a innovacién y
la transferencia tecnolégica en el ambito geoldgico y 1IGE IDENTIFICACION DE PATRIMONIO GEOLOGICO EN EL ECUADOR 80.136 99.481 179.617 -
energéticos

investigacién Incrementar el cumplimiento de las fases de la actividad ENAMI EP PROYECTO DE DESARROLLO MINERO LLURIMAGUA-CORONAS 295.596 327578 327.447 401143 - 1351.765
cién, minera de la ENAMI EP
Innovacion y Incrementar el cumplimiento de las fases de la actividad
ENAMI EP PROYECTO DE PRE FACTIBILIDAD MINERA DEL AREA UNACOTA 7.491 274.1 1.196.44 - 1
"““T"E""a minera de la ENAMI EP ovEcTO UNACO 87.49 53 96440 558.085
tecnoldgica.
Incrementar el cumplimiento de las fases dela actividad ENAMI EP PROYECTO DE PEQUERA MINERIA MUYUYACU 294.283 395.766 285.498 285.498 - 1.261.046
minera de la ENAMI EP
Incrementar el cumplimiento de las fases dela actividad ENAMI EP PROYECTO DE PEQUENA MINER(A CAMPANILLAS 36898 193.806 - 230704
minera de la ENAMI EP
Incrementar |a eficiencia ena regulacin, control, FORTALECER LAS ACCIONES DE CONTROL, FISCALIZACION Y AUDITORIA DE LAS ACTIVIDADES
ia de las actividad: i RCERNNR 1197 21452 2422 2422, 2422, 2422 1.1 11 1
yauditoria de las ; con|  ARC ELACIONADAS.CON EL SECTOR MINERO 51.19 45259 422636 422636 636 636 51197 835.80
los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero
Incrementar a eficiencia y productividad en el MEM ‘GESTION INTEGRAL DE LA POLITICA MINERA 1.665.693 1.747.880 1.736.595 1.753.961 1771501 - 8675631
aprovechamiento de los recursos energéticos y mineros.
Incrementar (2 eficiencia y productividad en el MEM IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR EITI PARA LA TRANSPARENCIA DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 366.850 233.150 600.000 B
aprovechamiento de los recursos energéticos y mineros.
Subtotal 993.706 3935342 861.890 5228354 27.894.741 6.079.015 14.007.026 4789542 24526222 4880778 68.283.585 24913.031
Incrementar |a eficiencia en |2 regulacidn, conrol, FORTALECER LAS ACCIONES DE CONTROL, FISCALIZACION Y AUDITORIA DE LAS ACTIVIDADES
yauditoria de las con|  ARCERNNR " 3.754.204 4.239.612 4.239.612 4239612 4239612 - 20.712.653
. ° . : RELACIONADAS CON EL SECTOR HIDROCARBURIFERO
los sectores eléetrico, hidrocarburifero y minero
EVALUACION Y DESARROLLO DEL MEGAPROYECTO DEL CENTRO ESTE(ITT-B31-816)
Incrementar la produccién de petréleoy de gas natural | EP Petroecuador EVALUACION Y DESARROLLO DEL MEGAPROYECTO DEL CENTRO OESTE(PUNGARAYACU) 1556583432 | 604943112 2135.397.227 706.995.124 2.584.862.612 813044393 | 2418877029 935001051 2.055.655.922 1075251209 10751376222 4.135.234.889
Incrementar la EVALUACION Y DESARROLLO DEL MEGAPROYECTO COSTA AFUERA (AMISTAD BO6)
produccién de los.
hidrocarburos de una
manera eficiente, | Mantener la salud, seguridad, la responsabilidad social y
racional y conlas | ambiental delos empleados, contratists idadesy | EP PROYECTO AMAZONIAVIVA 1,636,804 4609754 1.275.000 5.525.000 1,500,000 6.500.000 1.000.000 6.500.000 1.000.000 6.500.000 6411804 29634754
iy s ecosistemas en las dreas de operacién e influencia

socioambientales
Mantener la salud, seguridad, la responsabilidad social y
ambiental delos empleados, contratista, comunidades y | EP Petroecuador RESTAURACION AMBIENTAL DE LA SUBGERENCIA DE SSA - 2495120 873.000 4893.896 907.000 4558391 450.000 5336100 20000 5174100 2.250.000 22.457.607

ecosistemas en las 4reas de operacién e influencia

Incrementar la eficiencia empresarial EP Petroecuador PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA 16.752.542 75.000.000 255.602.609 90.049.631 192.784.776 630.189.558 -

Incrementar a eficiencia y productividad en el

MEM GESTION DEL SECTOR HIDROCARBURIFERO 1.829.722 1.654.550 1.716.197 1733359 1.750.693 - 8.684.520
aprovechamiento de los recursos energéticos y mineros.

Subtotal 1.574.972.778 617.631.911 2.212545.227 723.308.182 2.842.872221 830.058.593 2.510.376.660 |  952.810.123 2.249.460.698 1.092.915.614 11390.227.584 4.216.724.423
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Objetivo Sectorial

Objetivo Estratégico Institucional (1)

Incrementar la investigacion, el desarrollo, Ia innovacién y

ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA GEOTERMICO-SOLAR EN EL PROCESO DE SECADO DE

Ia transferencia tecnolégica en el ambito geolgicoy 11GE GRANOS Y SUMINISTRO DE AGUA CALIENTE EN PLANTAS DE PROCESAMIENTO AGROINDUSTRIAL DE LA 114568 6637 121205 -
energéticos PROVINCIA DE CHIMBORAZO, PARROQUIA CALPI.
Incrementar la eficiencia de la administracién comercial de
las transacciones de bloques energéticos y las
transacciones internacionales de electricidad.
Incrementar los niveles de seguridad eléctrica y energética ACCIGN: OPERAR Y ADMINISTRAR EL FUNCIONAMIENTO TECNICO Y COMERCIAL DEL SISTEMA NACIONAL
en el abastecimiento de energa en el Sistema Nacional CENACE INTERCONECTADO — SNI Y DE LAS INTERCONEXIONES INTERNACIONALES, CON CRITERIOS DE SEGURIDAD, 6.770.294 6.168.265 8781927 9.160.117 8359784 - 39.240.387
Interconectado e interconexiones internacionales. CALIDAD Y AL MINIMO COSTO POSIBLE.
Incrementar la eficiencia de la programacin en la
produccién de energia eléctrica en el Sistema Nacional
Interconectado e interconexiones internacionales.
Garantizar el } o1 dficiencia en1a resulacin control
- ncrementar Ia eficiencia en la regulacién, control, i
abastecimiento dela
* fiscalizaciény auditoria de las actividades relacionadas con| ~ ARCERNNR FORTALECER LAS ACCIONES DE REGULACION Y CONTROL DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON'EL 4826833 5450930 5450930 5450930 5450930 - 26630553
demanda de potencia y ! ¥ SECTOR ELECTRICO
energa eléctrica de los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero
Ecuador mediantela
on e Mejorar los nivles de eficiencia y calidad de la red de — .
expansion del parque o e ) CNEL ACCIONES DE CALIDAD DE LA RED DE DISTRIBUCION ELEECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO 72.140.000 91.000.000 100.000.000 285.000.000 664.000.000 -
generadior con criterios distribucion eleéctrica y alumbrado piblico 115860000
deeficiencia, ; , - - )
“bilidad, calidad, Atender e crecimiento de a demanda del servicio de energia CNEL ACCIONES PARA LA EXPANSION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO PUBLICO 229.060.000 215.000.000 190.000.000 184.000.000 818.060.000 -
sostenibilidad, calidad, eléctrica y alumbrado publico
confiabilidad y ) ) CELECEP PROYECTOS DE INVERSIGN DE RESPONSABILIDAD DIRECTA DE CELEC EP 71.940.000 - 157643848 B 276424395 - 155060716 - 27.812.744 - 683881703 -
dad, basado en Ia | IncTementar la oferta de soluciones integrales de energia en -~ 2
seguridad, basado enla S contorts el trameicién exgstion CELECEP PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS CON INVERSION PRIVADA 3.860.000 1034214 422,801 2243654 - 8573.167 - 4.862551 - - 4.282801 16713585
investigacion, & CELECEP PROYECTOS DE ASOCIACIGN PUBLICO PRIVADA APP - - - - 7.998.000 5393611 7.137.429 3630603 4859571 672911 19.995.000 9.687.126
innovaciény MEM GESTION INTEGRAL DE LA POLITICA DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLES 2281387 1932036 2011327 2031440 2051754 - 10307944
transferencia de MEM PROGRAMA DE TRANSMISION 2012-2022 63953 530.095 226,400 - 820448 -
tecnologia, permitiendo MEM ELECTRIFICACION RURAL Y URBANO MARGINAL FERUM INTEGRADO 5632293 2545636 1826544 1231509 11235983 -
ademés la participacion MEM PROGRAMA DE COCCION EFICIENTE 1.666.097 1.287.220 1771414 18175983 22900714
de empresas piblicas e MEM PLAN FRONTERAS PARA SUSTITUCION DE COCINAS DE INDUCCION 92265 92.265 -
inversién privada. MEM PROGRAMA PARA RENOVACION DE EQUIPOS DE CONSUMO ENERGETICAMENTE INEFICIENTES 41116 25,668 66.784 -
MEM PROYECTOS DE AMPLIACION DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION - - - - - -
MEM HIBRIDO ISABELA 26.168 26.168 -
MEM PLAN DE MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA PMD - 2011 6151111 33672823 39.823.934 -
Incrementar la eficiencia y productividad en el
aprovechamiento de los recursos energéticos y mineros. MEM PROGRAMA DE MODERNIZACION Y RENOVACION DEL SISTEMA ELECTRICO ECUATORIANO 9211419 4219023 380.800 13811243 -
MEM SISTEMA NACIONAL DESCENTRALIZADO DE LA GESTION DEL RIESGO Y EMERGENCIAS - -
PROYECTO PARA LA SUSTITUCION DE ACONDICIONADORES DE AIRE DE CONSUMO ENERGETICO
MEM 49822 499.414 256.2 1253, -
INEFICIENTE EN LA PROVINCIA DE GALAPAGOS 98289 % 56205 53908
MEM PROGRAMA DE REPOSICION Y AMPLIACIGN DE INSTALACIONES DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION - - -
MEM DESARROLLO DE LA PROSPECTIVA Y DE LA PLANIFICACIGN ENERGETICA EN ECUADOR 1497.181 1497.181 -
Subtotal 214452158 14912728 463.862.101 15.794.885 634.140.705 30210962 472.485.850 25.135.641 501928521 16535379 2286869336 10258959
Incrementar la eficiencia y productividad en el Vew PROGRAMA DE GESTIGN SOSTENIBLE DEL SECTOR ESTRATEGICO DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO 2851759 15964753 0224962 5861679 S1803.150
aprovechamiento de los recursos energéticos y mineros. (5) RENOVABLES € INFRAESTRUCTURA ASOCIADA e e . o e
Total 1790418642  636479981| 2699120978 744331421 3520772421| 866348570 |  3.005.004497| 982735307 2781777421 1114331771 13.797.183.659 4344.227.050
2426898623 3443452.399 4.387.120990 3.987.829.804 3896.108.892
PRESUPUESTO REFERENCIAL ESTIMADO 18141410709
Notas:
[T Para las entidades que a(n no tienen aprobado su Plan Estratégico (Flopec, EP Petroecuador, CNEL, ENAMI) los objetivos podran estar sujetos a modificaciones.
@ Corresponde al presupuesto devengado al afio 2021.
@ Corresponde al presupuesto asignado al afio 2022.

Corresponde al presupuesto proyectado.
Proyecto integral que contribuye todos los objetivos sectoriales

l presupuesto sectorial plurianual se estructurd conforme las directrices para formulacién del Plan Sectorial emitidos por la SNP, considerando la Programacién Plurianual de la
Politica Publica y la Programacién Presupuestaria Cuatrianual. Cada uno de los ambitos (hidrocarburos, minerfa y electricidad) tienen otros requerimientos prioritarios solicitados por

Presidencia (matriz de temas prioritarios).
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