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1. INTRODUCCION

1.1 Presentacion

El avance de laindustria, la transformacién digital de los sectores productivos y la evolucién de los
estilos de vida de la poblacién demandan una planificacion estratégica rigurosa, capaz de anticipar
tendencias, orientar politicas publicas y consolidar un nuevo modelo de desarrollo que promueva el
bienestar social, la competitividad y la sostenibilidad ambiental. En este contexto, la gestion eficiente
y responsable de los recursos naturales no renovables, y la diversificacion energética se convierten
en pilares esenciales para el desarrollo del pais.

El tratamiento integral del potencial geoldgico y energético del pais requiere politicas que impulsen
el uso eficiente de los recursos, fomenten €l ahorro energético y orienten hacia practicas efectivas,
sostenibles y ambientalmente responsables. Para ello, es indispensable articular la investigacion
béasica con la investigacion aplicada mediante programas capaces de responder a las necesidades del
territorio, generar soluciones de alto valor agregado y promover la innovacion y transferencia del
conocimiento. Este proceso constituye un factor clave para la transformacion del pais, en la que los
Institutos Publicos de Investigacion, como el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE), desempefian un rol estratégico a aportar capacidades cientificas, de innovacion y técnicas a
Estado, alaindustriay ala ciudadania.

Bajo estas premisas, surge la necesidad de fortalecer |a investigacion geolégica y energética, con
énfasis en la identificacion, gestion y aprovechamiento sostenible del potencial del subsuelo, asi
como en la busgueda de |as aternativas més eficientes para generar, transmitir y consumir energia.
Esta labor debe considerar las caracteristicas de los recursos disponibles, las necesidades del
territorio y la sociedad ecuatoriana, asi como, €l respeto por |os derechos de |a naturaleza, principios
fundamentales para el desarrollo sostenible del pais.

En coherencia con la nueva estructura del Estado y su mandato estratégico, e Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) orienta su gestion al Plan Nacional de Desarrollo
“Ecuador No Se Detiene 2025-2029”, asi como a los instrumentos de Planificacion Sectorial, esta
alineacion permite que la planificacion operativa y estratégica del Instituto promueva sinergias
intersectoriales, que fortalece la gestion publica basada en evidenciay contribuya de manera efectiva
a desarrollo sostenible del sector geoldgico y energético.

Con este propdsito, € direccionamiento estratégico institucional para €l periodo 2025-2029 define
objetivos, lineas de accion y prioridades orientadas a consolidar a Ingtituto de Investigacion
Geolégico y Energético (IIGE) como un referente técnico—cientifico nacional e internacional. El
Instituto reafirma su compromiso con la generacion de conocimiento, la innovacion, la gestion
responsable de recursos y la promocion de soluciones que impulsen e progreso econémico, la
diversificacion energéticay la sostenibilidad ambiental del Ecuador.
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1.2 Justificacion

El Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), como entidad especiaizada en
investigaciéon cientifica en las areas de geologia y energia, cuenta con un Plan Estratégico
Institucional que orienta los cursos de accion y estrategias para alcanzar sus objetivos estratégicos.
Este instrumento permite priorizar iniciativas especificas, asignar adecuadamente los recursos
internos necesarios para obtener los resultados esperados y estructurar la programacion
presupuestaria que sustente la generacion de indicadores, garantizando asi la transparencia
ingtitucional en su gestion.

En este marco, € Plan Estratégico Institucional se alinea con la Constitucién de la Republica del
Ecuador, los objetivos, politicas y ejes del “Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene
2025-2029”, asi como con los instrumentos de planificacion sectorial vigentes. El Instituto de
Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) cuenta con una misién y vision ingtitucionales, y, a
partir de un diagnéstico de la situacion actual, se han establecido los objetivos a cumplirse durante
el periodo 2025-2029. Cada objetivo incorpora acciones estratégicas que orientan la gestion
institucional y contribuyen a logro de los resultados planteados. Durante este periodo, se busca
consolidar las bases necesarias para fortalecer @ desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnol 6gica en e &mbito geoldgico y energético anivel nacional.

1.3 Alcance

El Plan Estratégico Institucional comprende |os procesos administrativos y técnicos de investigacion
cientifica en materia geoldgica y energética a nivel nacional, considerando las necesidades y
potencialidades del sector, durante € periodo 2025-2029, permitiendo que la Institucion cumpla con
Sus objetivos y metas propuestas.

1.4 Metodologia

Para e desarrollo y formulacion del Plan Estratégico Institucional del Instituto de Investigacion
Geolégico y Energético (IIGE), se ha tomado como base la Guia Metodolégica de Planificacion
Institucional, emitida por la Secretaria Nacional de Planificacion (actualmente Secretaria Generd de
Administracion Pablica, Planificacion y Gabinete), mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2024-0065-A
del 09 de diciembre de 2024.

2. FORMULACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
2.1 Descripcion y Diagnostico I nstitucional
La Congtitucion de la Republica del Ecuador de 2008 establece, en su articulo 387, la

responsabilidad del Estado de promover la generacién y produccion de conocimientos, asi como, de
fomentar lainvestigacion cientificay tecnolgica, con € fin de contribuir a Buen Vivir. Asimismo,
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en los articulos 15 y 413 se determina la obligacion estatal de impulsar 1a eficiencia energéticay €l
desarrollo y uso de practicas tecnol 6gicas diversificadas, no contaminantes, de bajo impacto, que no
comprometan la soberania alimentaria, e equilibrio ecoldgico de los ecosistemas ni e derecho al

agua.

En cumplimiento de estos preceptos, en 2009, mediante la Ley Minera, se cred e Instituto Nacional
de Investigacion Geolégico, Minero y Metalurgico (INIGEMM), en reemplazo del Servicio
Geoldgico Naciona (2008-2009), como una entidad adscrita a entonces Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables (MRNNR). En septiembre de 2010 se formalizd la separacion
administrativa del INIGEMM, marcando una nueva etapa instituciona en la que la entidad paso6 a
operar con autonomia administrativa, juridica, técnica, econémica y financiera, y con patrimonio
propio. Posteriormente, en 2015, mediante Decreto Ejecutivo No. 578, se cred el Ministerio de
Mineria, a cual fue adscrito el INIGEMM.

Con €l proposito de aportar a cumplimiento de los mandatos congtitucionales, se cred € Instituto
Nacional de Eficiencia Energéticay Energias Renovables (INER) mediante Decreto Ejecutivo No.
1048, publicado en & Registro Oficial No. 649 del 28 de febrero de 2012. El INER se constituy6
como una entidad adscrita al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), con
independencia administrativa, técnica, operativay financiera, regida por un Directorio y orientada a
fomentar la investigacion cientifica y tecnol6gica; la innovacion y formacion cientifica; la difusion
del conocimiento; la eficiencia energética; e desarrollo y uso de practicas tecnolégicas no
contaminantes y de bajo impacto; asi como la diversificacion de la matriz energética naciona vy la
promocion de una mayor participacion de energias renovables sostenibles.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1285 del 30 de agosto de 2012, se establecié la rectoria de la
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT) sobre los
Institutos Publicos de Investigacion (IPIs) en lo referente ala aprobacion de programas 'y proyectos
de investigacion que requieran fondos publicos asignados por programas y proyectos de inversion,
independientemente de su fuente de financiamiento. En dicho decreto también se definié la
conformacion de los directorios delos I PIs.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 399, de 15 de mayo de 2018, se dispuso la fusién por absorcién, en
un plazo de 90 dias, de las siguientes instituciones:

e El Ministerio de Hidrocarburos, el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, €
Ministerio de Mineria y la Secretaria de Hidrocarburos, disponiéndose que, una vez
concluido € proceso, se modifique su denominacion a Ministerio de Energia y Recursos
Naturales No Renovables (MERNNR).

e El Instituto Nacional de Eficiencia Energéticay Energias Renovables (INER) a Instituto
Nacional de Investigacion Geoldgico, Minero y MetalUrgico (INIGEMM), estableciéndose
gue, una vez concluido e proceso, se modifique su denominacion a Ingtituto de
Investigacion Geoldgico y Energético (I1GE), adscrito a Ministerio de Energia'y Recursos
Naturales No Renovables.
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Posteriormente, mediante Decreto Ejecutivo No. 91 del 26 de diciembre de 2023, se regulé la de
coordinacion y seguimiento, incorpordndose a Ministerio de Energiay Minas como miembro pleno
del Gabinete Sectoria de Infraestructura, Energiay Medio Ambiente.

Asimismo, a través del Decreto Ejecutivo No. 94 del 14 de agosto de 2025, la Presidencia de la
Republica dispuso la fusién por absorcion del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica a Ministerio de Energia'y Minas, integrandose como un viceministerio responsable del
gercicio de las competencias, atribuciones y funciones que le fueren asignadas.

Finalmente, mediante Decreto Ejecutivo No. 100 del 15 de agosto de 2025, la Presidencia de la
Republica ordend la fusién por absorcion del Ministerio de Cultura y Patrimonio, la Secretaria de
Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y € Ministerio del Deporte, los cuales
pasaron a integrarse en la estructura organica del Ministerio de Educacién, cada uno como un
viceministerio, para el gercicio de sus respectivas competencias, atribucionesy funciones.

Con base en los instrumentos mencionados, se establece la siguiente linea de tiempo de la
institucion:

[lustracién 1.- Lineade Tiempo de la Institucion

Fusion por
absorcion el

§ Ministerio del

s Ambiente,
Creacion IIGE @ Aguay

Decreto No. Transicion

Constitucion Creaclon del 399 Fusion Ecologicaal

dela INER Decreto por absorcion Ministerio de
Republica del Ejecutivo INIGEMM a Energiay

et 2009 | R 012 | R 2023 W’ 2025

O3 D O T O IS
Creacmn del Rectona Organizacion Fusion por
2008 INIGEMM Ley 2012 SENESCYT 2018 Gabinetes 2025 absorcion al
de Mineria sobre IPI Sectoriales Ministerio de
Decreto Decreto Educacion la

Ejecutivo Ejecutivo SENESCYT
"""" No. 1285 No. 91

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica | GE.

2.2 Marco Constitucional y Nor mativo

El marco juridico que rige las actividades del Instituto de Investigacién Geol6gico y Energético
(IIGE) es e siguiente:
Constitucién de la Republica del Ecuador;
- Cddigo Orgénico Administrativo;
- Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicasy su Reglamento;
- Cédigo del Trabgo;
- Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomiay Descentralizacion;
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- Caodigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, y
su Reglamento;

- Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones,

- Ley de Mineria, y su Reglamento;

- Ley deHidrocarburos y su Reglamento;

- Ley Orgéanica de Eficiencia Energética;

- Ley Organica parala Gestion Integral del Riesgo de desastres;

- Ley de Cartografia Nacional;

- Ley Reformatoria paralaequidad Tributariaen e Ecuador;

- Ley Organica de Régimen Tributario Interno;

- Ley Organicade Servicio Publico y su Reglamento;

- Ley Organicade SistemaNaciona de Contratacién Plblica;

- Ley Organicade Defensa del Consumidor;

- Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad;

- LaLey Orgénicade Transparenciay Acceso alalnformacion Pablica;

- Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana;

- Ley Orgéanica de Proteccion de Datos Personales;

- Ley Organica paralaTransformacion Digital y Audiovisual;

- Ley de Comercio Electrdnico, Firmas Electronicas y Mensgjes de Datos;

- Ley Orgéanica de Telecomunicaciones,

- Ley paralaOptimizacion y Eficienciade Tramites Administrativos y su Reglamento;

- Reglamento Ambiental de Actividades Mineras, expedido mediante Registro Oficial
Suplemento 213 de 27 de marzo de 2014 y modificado el 18 de septiembre de 2014, y su
Reglamento General.

- Plan Nacional de Desarrollo denominado “Ecuador No Se Detiene 2025-2029

- Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020 - 2030;

- Plan Maestro de Electricidad 2023- 2032;

- Plan Nacional de Eficiencia Energética 2016 -2035

- Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva;

- Decreto Ejecutivo N0.1285, de 30 de agosto de 2012, en donde se establece larectoria de la
Secretaria Naciona de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion sobre los
institutos publicos de investigacion;

- Decreto Ejecutivo No. 97, de 27 de julio de 2017, a través dd cual se emiten las
designaciones paraintegrar los directorios de los |Pl y otros cuerpos colegiados;

- Decreto Ejecutivo N0.0399, de 15 de mayo de 2018, a través del cua se dispone la fusién
por absorcién del INER a INIGEMM para crear € Instituto de Investigacion Geolgico y
Energético (IIGE), con un plazo de 90 dias,;

- Decreto Ejecutivo No. 91, de 26 de diciembre de 2023, mediante el cual se decreta la
organizacion y funcionamiento del Gabinete Estratégico, Gabinetes Sectoriales y otros
espacios de coordinacion y seguimiento, dentro de los cuales se establece al Gabinete
Sectorial de Infraestructura, Energia y Medio Ambiente, en donde actla como miembro
pleno el Ministerio de Energiay Minas;

Decreto Ejecutivo No. 94, de 14 de agosto de 2025, la Presidencia de la Republica Decreta
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la Fusion por absorcion del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica a
Ministerio de Energia y Minas, “integrandose en su estructura orgénica cOmo un
viceministerio, para el gjercicio de las competencias, atribucionesy funciones, que le sean
asignadas...”’;

- Decreto Ejecutivo No. 100, de 15 de agosto de 2025, la Presidencia de la Republica Decreta
la Fusién por absorcion del a) Ministerio de Cultura y Patrimonio; b) Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién; y, ¢) Ministerio del Deporte,
mismas que se integrarén en la estructura organica del Ministerio de Educacion, cada
una, como un viceministerio, para € e€jercicio de las competencias, atribuciones y
funciones que le sean asignadas...”;

- Estatuto Orgénico de Gestion Organizaciona por Procesos del Instituto de Investigacion
Geologico y Energético (IIGE) publicado en Registro Oficia Nro. 326, de 13 de
septiembre de 2018;

- Resolucion No. 2020-008-DE de 02 de marzo de 2020, a través de la cual se modifican los
productos y/o servicios de la Direccién de Gestiéon de la Informacion establecidos en €
Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacional por Procesos del Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético (1IGE); reforma publicada en Registro Oficial No. 412 de 17 de
marzo de 2021;

- Acuerdo Ministerid MEM-MEM-2022-0051-AM, Registro Oficial N° 201 del 1 de
diciembre de 2022, establece e "Instructivo para el otorgamiento, administracion y
extincion de permisos para redlizar actividades de mineria artesana y de sustento de
minerales metalicos y no metalicos”.

- Reforma del Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por procesos del Instituto de
Investigacion Geol égico y Energético (I1GE), (Resolucién 2024-036-DE de 01 de mayo de
2024, Segundo Suplemento del Registro Oficial 562, 21 de mayo de 2024).

- Oficio Nro. MAE-MAE-2026-0086-OF, de 23 de enero de 2026, mediante € cua la
Maxima Autoridad del Ministerio de Ambiente y Energia aprob6é e Plan Sectorial de
Electricidad y Energia Renovable 2025 — 2029.

- Mediante Oficio Nro. MAE-MAE-2026-0141-OF, de 11 de febrero de 2026, mediante €l
cual la Méxima Autoridad del Ministerio de Ambiente y Energia aprob6 el Plan Sectoria
de Mineria 2025 — 2029.

- Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos;

- Normatécnica que regulalapriorizacion y simplificacion de tramites;

- Norma técnica de control para el cumplimiento de los planes de simplificacion de tramites
institucionales,

- Norma Técnica de Megora Continua e Innovacion de Procesosy Servicios;

- Normatécnica parala gestion de requerimientos, quejas'y denuncias administrativas,

- Norma técnica que regula la administracion y operacion del Sistema unico de notificacion y
gestion de tramites del Estado;

- Norma técnica para la medicion de clima laboral y cultura organizaciona del servicio
publico;
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Norma técnica de mecanismos de calificacion del servicio;
Norma técnica de innovacién en la gestion pablica;

Reglamento para el premio ecuatoriano de calidad y excelencia;
Resol uciones vigentes emitidas por la Direccion Ejecutiva.

2.3 Competencias, Facultades, Atribucionesy Rol dela Institucion

Los insumos ingtitucionales correspondientes a la Matriz de Competencias, € Modelo de Gestién
Institucional y el Andlisis de Presencia Ingtitucional en el Territorio del Instituto de Investigacion
GeolOgico y Energético (IIGE) fueron aprobados por la entonces Secretaria Naciona de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), actuamente Secretaria General de la Administracién
Publica, Planificacion y Gabinete, mediante Oficio Nro. SENPLADES-2018-0757-OF, de 18 dejulio
de 2018 los cuales se encuentran vigentes, dichos documentos guardan conformidad con los
lineamientos y la metodologia definidos para € proceso de reestructuracion de las entidades de la
Funcién Ejecutiva, en € marco de la Transformacion del Estado.

COMPETENCIA

GEOLOGICA

Tabla 1.- Facultadesy Atribucionesdel I1GE
ATRIBUCION

Planificar, programar y eecutar proyectos de investigacion en el
ambito geol dgico.
Establecer relaciones con universidades y centros de investigacion
publicos y privados nacionales y extranjeros para el desarrollo de
programasy proyectos de investigacion en el ambito geol 6gico.
Elaborar y publicar la carta geol 6gica nacional
Redlizar estudios regionales de geologia aplicada y geologia
ambiental.
Recopilar, interpretar y sistematizar la informacién geoldgica
ambiental en apoyo alos estudios de linea base ambiental.
Realizar estudios relacionados a los riesgos geol 6gicos, mineros y
metal Urgicos.
Generar, sistematizar, focalizar y administrar la informacion
geolégicaen todo el territorio nacional.
Promover e desarrollo sostenible y sustentable de los recursos
minerales.
Prevenir laincidencia de las amenazas geol 6gicas y antrépicas.
Emitir informes a Ministerio Sectorial respecto a las éreas
mineras en su conocimiento que permitan el otorgamiento de
derechos mineros.

Aportar informacién geolégica para la planificacion del uso del
territorio.

Proponer y gjecutar programas de capacitacion paralostitulares de
derechos mineros en pequefia mineriay mineria artesanal.

GEOLOGICA

Redlizar estudios de innovacion tecnoldgica amigable con €

FACULTADES
PLANIFICACION

COORDINACION

GESTION
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COMPETENCIA

ENERGETICA

ATRIBUCION
ambiente, que promuevan la recuperacion integral de los recursos
minerales, en areas minero metal Urgico.

Efectuar la investigacion y proponer planes paa €
aprovechamiento de sustancias mineradles de cualquier clase
existentes en el fondo marino; y las demés que consten en la Ley,
su Estatuto y Reglamento.

Validar e estudio técnico y estadistico sobre valores de fondo
superiores alanorma.

Proveer servicios de laboratorio y especializados de investigacion
en funcion de las prioridades establecidas en el ambito geoldgico
Desarrollar planes, programas, proyectos y actividades de
investigacion para la innovacion tecnolégica en e ambito de la
eficiencia energética y la generacion basada en energias
renovables y no renovables.

Coordinar planes, programas y proyectos de eficiencia energética
y energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con lafinalidad de hacer eficiente el uso dela
energiay diversificar las fuentes de suministro.

Establecer relaciones con universidades y centros de investigacion
publicos y privados nacionales y extranjeros para €l desarrollo de
programasy proyectos de investigacion en el ambito energético.
Ejecutar planes, programas y proyectos de eficiencia energética y
energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con lafinalidad de hacer eficiente el uso dela
energiay diversificar las fuentes de suministro.

Contribuir alaimplementacién de metodologias, procedimientos y
tecnologias que aporten al desarrollo socioeconémico de forma
sostenible a través del uso eficiente de la energia vy
aprovechamiento de las energias renovables.

Proveer servicios de laboratorio y especiaizados de investigacion
en funcién de las prioridades establecidas por la entidad rectora
del sector en el ambito energético.

Generar procesos de innovacién, desarrollo y transferencia de
tecnologia en e &mbito energético.

Generar insumos para toma de decisiones en temas energéticos a
fin de que las entidades relacionadas, emitan politicas integrales
gue incentiven el aprovechamiento de las energias renovables y la
eficiencia en toda la cadena energética.

Ejecutar planes, programas, proyectos Yy actividades de
investigacion para la innovacion tecnolégica en € ambito de la
eficiencia energética y la generacién basada en energias
renovables y no renovables.

Investigar y difundir los procedimientos, tecnologias vy
equipamiento més eficiente en e campo de la produccién,
transmisién, distribucion y uso eficiente de la energia, asi como

FACULTADES

PLANIFICACION

COORDINACION

GESTION
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COMPETENCIA

ATRIBUCION
promover las mejores practicas nacionales e internacionales en e
campo de la eficiencia energética y energias renovables.

Impartir y difundir conocimientos especializados en ciencia y
tecnologia relacionados con €l sector energético, en colaboracion
con los centros de formacion e investigacion de ambito
universitario y profesional.

ENERGETICA

Integrar la informacion energética del pais, proporcionada por los
diversos actores como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones.

Evaluar planes, programas y proyectos de eficiencia energética y
energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con lafinalidad de hacer eficiente el uso de la
energiay diversificar las fuentes de suministro.

FACULTADES

EVALUACION

Fuente: Matriz de Competencias Institucional [IGE. Aprobada mediante oficio Nro. SENPLADES-2018-0757-OF, del 18 de julio de

2018.

De acuerdo con las facultades y atribuciones del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE), se han definido las areas de investigacion en dos ges seglin su accionar: Geologia y
Energia; asi mismo, se han definido cinco lineas de investigaciont.

AREA DE INVESTIGACION ENERGETICA

En razén a la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica y la Ley de Eficiencia
Energética, las facultades, atribuciones y naturaleza juridica dd [IGE como Instituto Publico de
Investigacion se han establecido las siguientes lineas y temas de investigacion:

Tabla 2.- Lineasy Temasde Investigacion en Energia del || GE

Areasde Investigacion

L ineas de investigacion

Temas deinvestigacion

Energia

Recursos Renovables

Edlico

Solar

Geotermia

Biomasa

Eficiencia Energética

Edificaciones

[luminacion

Transporte

1 Se define como linea de investigacion “al eje ordenador de la actividad de investigacién que posee una base racional y que permite la
integracion y continuidad de los esfuerzos de una 0 més personas, equipos o instituciones comprometidas en e desarrollo del conocimiento

en un ambito especifico’

* (Barrios, 1990, p. 5).
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Areasde Investigacion L ineas de investigacion Temas deinvestigacion
Industria
Tecnologias de lainformacion
Prospectiva geoespacial
Recursos

Fuente: Subdireccion TécnicallGE.

AREA DE INVESTIGACION GEOLOGICA

El Reglamento Genera de la Ley de Mineria establece las atribuciones del Instituto de
Investigacion Geolégico y Energético (IIGE). En este contexto, y en atencion a su naturaeza
juridica como Ingtituto Puablico de Investigacion, se han definido las lineas y los temas de
investigaciéon que sustentan € desarrollo de sus actividades, asegurando su aineaciéon con las
competenciasy atribuciones previstas en € marco normativo vigente.

Tabla 3.- Lineasde Investigacion Geologica del 11GE

Areasde Investigacion | Lineasdeinvestigacion Temas de investigacion
Geologia Regional
Geologia Geologia Econémica

Geologia Aplicada

Mineria

Geologia Mineria Metalurgia extractiva
Gestion Ambiental

) Tecnologias de lainformacion geoespacial
Prospectiva

Recursos

Fuente: Subdireccion TécnicallGE.

2.4 Diagnostico Institucional

El proceso de Planificacion Estratégica requiere de un andlisis detallado de la situacion interna de la
Institucion, y de aquellos factores que son idoneos de control y que, por lo tanto, son susceptibles a
modificaciones, lo cual permitird conocer su nivel de desempefio y determinar sus fortalezas y
debilidades con base en |a consideracion de varios aspectos.

Planificacion

El Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) ha formulado su planificacion
institucional enmarcada en la contribucion a los instrumentos de planificacién nacionad vigentes, asi
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como a los lineamientos emitidos por e organismo rector de planificacién, articulando los recursos
necesarios para su g ecucion.

Como parte del Sistema de Planificacion Ingtitucional, que comprende las fases de formulacion,
gjecucién, control, seguimiento y evaluacion, e Ingtituto de Investigacion Geolégico y Energético
(IIGE) desarrollainstrumentos de planificacién de mediano y corto plazo. Entre ellos se destacan:

a) El Plan Estratégico Instituciona (PEIl), que establece los elementos orientadores de largo
plazo.

b) La Planificacion Operativa Anual (POA), que se articula con el presupuesto institucional para
garantizar la gecucion de las acciones previstas, de conformidad con las capacidades y la
disponibilidad de recursos.

Adicionalmente, en cumplimiento de la normativa vigente, la ingtitucién formula otros planes
complementarios que aportan al logro de los objetivos ingtitucionales, tales como: € Plan Anual de
Inversiones, el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, el Plan de Gestion Internacional,
el Plan de Seguimiento, € Plan Plurianua de Investigacién, entre otros. Estos instrumentos son
sometidos a consideracion de | as entidades competentes para su aprobacion y posterior €jecucion.
Dado que la planificacion es dindmicay esta influenciada por factores tanto internos como externos,
acontinuacion, se presenta el andlisis correspondiente a dichos factores:

Estructura Organizacional

Mediante Resolucién No. 001-DE-2018, de 21 de agosto de 2018, publicada en el Suplemento del
Registro Oficia No. 326 de 13 de septiembre de 2018, y su Ultima reforma mediante Resolucion No.
2024-036-DE, publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficia No. 562 de 21 de mayo de
2024, se expidi6 e Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético (I1GE).

En dicho instrumento se establece la estructura organizacional del Ingtituto, definida para €
cumplimiento de sus competencias y atribuciones, asi como para €l desarrollo de su mision, visiény
la gestion de sus procesos institucionales. En este contexto, la estructura institucional se conforma de
la siguiente manera:
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Ilustracion 2.- Estructura Institucional

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION GEOLOGICO Y
ENERGETICO

FROCESOs GOBERNANTES

DIRECTOQRIG

DIRECCIGN EJECUTIVA

PROCESOS ADJETIVOS
Festian de Asesaria Juridica DIREGGION DE ASESORIA
iGestidn de Gantratacidn Plblica JURIDICA . i
| Sestion de Patracinia Ju dicial . (5 estidn del Desarralia Grganizacianal.
( estian del Mangja T écnica del Talenta
H umana.
DIRECOISN DE TALENTS I3 estidn de la Administracidn del Talent
oo, HUNSH O H umana y R&gimen Disciplinaria

e=tan de MIAHEaa N 3e guinmentd ¥ 5 estidn de Remuneracianes y Namina
Evaluaciin ] I3 estian de Seguridad y Salud
Gestion de Prosesas, Servidias. Calidad DIRECCION DE cupadianal

Gestian del Cambia PLANIFICAGION ¥ GESTION
|Sestion de Cooperacian Nacianal e ESTRATEGICA
Internacianal.
| $estidn de Tenalagias de la
Infarmagidn y G amunica cidn. ]

DIRECCIN ADNMINISTRATIVA b5 estidn Adeministrativa
. _— FINANGIERA |5 estidn Financiara
|Sestion de Comunicadian Interna. .
|3estian de Publicidad y Marketing DIRECCIGN DE
Gestion de Relscianes Piblicas ¥ COMUNICAGION SOGIAL
C amunicacidn Externa
PROCESCS SUSTANTIWVOS
SUBDIREGGIGN TEGNIGA
. . . . . DIREGGION DE . DIRECCION DE

DIRECCIGN DE GESTIGN DIRECCIGN DE LA DIRECCIGN DE GESTION TRANSFERENCIA DIRECCION DE SERVICIOS FORMAGIGH ' DIFUSIAN

DE L& INFORMACIGN 1NN QWA IGN CIENTIFICA TECNOLOSICA E ESPECIALIZAD 05 .

INGU BAGION CIENTIFIGA

[Sestidn de la Gastidn de la Innavadian, G estidn de la Gestian de Servicas |

Infarmacian Vigilansia y Fraspestiva nvestigacidn Bisioa. festian de Transferancia Espenializadas . Gestian de la

Gestidn de Repasiaria Tecnaligica Gastidn de la r2onaligica . Gestian de Labaratarias. g“'”'_‘_“'g"l D ifusi

T &anica Institugianal Gastidn de Pragiedad nvestigacidn Aplicada. Bestian de Incubacidn . Gastian d= Cantral da Ratian de la D fusian

Intelectual. b>astidn del Desarralla G alidad. G ienfifica
Bestion de Prapuestas de T ecnaligice

Investigacidn Gientifica
OGFICINA TECHICA

Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizaciona por Procesos.

Talento Humano

La investigacion cientifica y tecnolégica en materia geoldgica y energética son la razon de ser del
Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), €l fortalecimiento del capital humano es
uno de los ges mas importantes para su desarrollo; por 1o que, se cuenta con expertos nacionales e
internacionales que conforman un equipo interdisciplinario y altamente calificado para la gestion de
proyectos, desarrollo cientifico y tecnolégico; y en cumplimiento de las atribuciones y
responsabilidades acorde a lo establecido por el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos.
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La gestion de la Direccion de Administracion del Talento Humano dentro del Instituto de
Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) se rige por un marco que fusiona las leyes de los
servidores publicos con las exigencias de la carrera cientifica, considerando que la razén de ser del
Instituto es la investigacion, sin embargo, su espectro de actuacion es muy amplia en € campo
técnicoy en lapréctica

Para los profesionales que desempefian cargos en € Instituto los estandares y regulaciones
especificas se estructuran bajo una combinacion de requerimientos técnicos publicos nacionales y
normativas técnico-cientificas globales del sector minero-energético.

A continuacion, se detalla coOmo se adaptan estos estandares nacionales e internacionales a los
procesos de seleccidn, evaluacion y retencién del personal cientifico y técnico:

Estandaresy Requisitos Nacionales aplicados al || GE

Al ser un Ingtituto Pdblico de Investigacion (IP1) adscrito a Ministerio de Energiay Ambiente, a
més del estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia de talento humano en el sector
publico, su personal responde a:

e Carreray Categorizacion por Escalafon para investigadores: El [IGE reclutay contrata
asusinvestigadores bajo los rangos oficiales del pais, por g emplo, para acceder a puestos de
Investigacion evalla estrictamente el cumplimiento de requisitos minimos de cada perfil,
titulos de cuarto nivel, e tiempo de experiencia verificado en proyectos de investigacion
aplicada, publicaciones y demés requisitos establecidos en el Reglamento de Categorizacion,
Carreray Escalafon del Investigador Cientifico.

o Perfiles de puestos especificos. La Direccién de Administracién del Taento Humano de
manera conjunta con e Ministerio del Trabajo se encuentra disefiando |os perfiles de puestos
de la carrera del Investigador, estos perfiles exigen competencias técnicas especializadas,
acreditacion vigente y su conceptualizacion difiere de los puestos de nivel operativo
regulares, ya que entre otras define tablas salaria es especiales y ascensos basados en méritos
académicos, no ancladas Unicamente a |os afios de servicios como se manegja para el resto de
cargos operativos sean técnicos o0 administrativos.

e Acreditacién en Laboratorios: Los servidores que operan en los laboratorios del [IGE
(ensayos geoquimicos, metallrgicos o de luminotecnia) deben certificar sus metodologias
conforme a los parametros del Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE) bajo normas de
calidad 1SO, para €ello € personal debe cumplir con perfiles especificos y capacitacion
continua que permitan mantener esta acreditacion.

e Evaluacién del Desempefio Cientifico: A diferencia de otras Entidades Técnicas, la
evaluacion del desempefio del persona técnico en e [IGE no solo mide metas
administrativas. EvalUaindicadores de impacto cientifico: nimero de articul os publicados en
revistas indexadas, patentes registradas, proyectos de transferencia tecnol 6gica g ecutados y
horas de capacitacion técnicaimpartida.
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Concursos de Méritos y Oposicion Transparentes. Para otorgar nombramientos
definitivos de ser € caso, los procesos de seleccion se desarrollan cumpliendo estrictamente
la normativa vigente dispuesta por € Ministerio del Trabagjo, utilizando las plataformas
oficiales (Encuentra Empleo), con auditorias transparentes, garantizando la igualdad de
oportunidades y la ho discriminacion en el acceso alos cargos publicos.

Estandares Internacionales (Geologia y Energia)

En e plano internacional, la labor cientifica del Instituto debe alinearse con metodologias globales
estandarizadas para que | os hallazgos sean replicables y vélidos a nivel mundial:

Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R): Inspirado en la Carta
Europea del Investigador, € desarrollo ddl talento humano busca ainearse con principios
globales de contratacion abierta, transparente y basada en € mérito (OTM-R), garantizando
un entorno de trabajo seguro y equitativo.

Capacitacion Continua y Movilidad Internacional: Los estdndares internacionales
promueven que el talento humano no sea estético. Para ello no solo area de talento humano
gestiona capacitacion internacional, desde nuestro Director Ejecutivo, Direcciones Técnicas
y Direcciones Administrativas como la Direccién de Planificaciéon y Gestion Estratégica a
través de Cooperacion Internacional han logrado obtener convenios y/o becas que
contribuyen a la movilidad cientifica (estancias de investigacion, visitas técnicas en €
extranjero o acceso a becas de cooperacion internacional) para mantener actualizadas las
competencias del personal en tecnologias de frontera, sin que ello implique gasto publico, a
contrario todo se logra con base a la excelente gestion de cada autoridad que conforman
Ingtituto y la predisposicion de los servidores de actualizar sus conocimientos,
implementando lo aprendido en las actividades diarias o propuestas de nuevos proyectos
tanto en el ambito geol 6gico como en €l energético.

Equidad de Género en STEM: Siguiendo las directrices de la UNESCO y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS 5), los procesos de seleccién y promocion del talento humano
en &reas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matematicas (STEM) del |1GE buscan reducir
activamente |a brecha de género, fomentando la participacion de mujeres cientificas en roles
de Direccién y liderazgo tanto en actividades permanentes como en proyectos geol 6gicos y
energéticos.

Indexacion y Arbitraje Cientifico: Las investigaciones producidas por e personal,
publicadas tanto en revistas externas de ato impacto como en la propia Revista Cientifica
Geo Latitud dd 11GE, deben cumplir con los estandares de revision por pares (peer-review)
y criterios de indexacion como Scopus, Latindex Catalogo 2.0 0 SCiELO.

Normas Técnicas y de Seguridad Industrial (Laboratorios): En el testeo de materiales,
eficiencia energética y biomasa (como los proyectos de etanol a partir de pifion), los
cientificos operan bgjo estdndares de la ASTM International (American Society for Testing
and Materials) y la 1SO (Organizacion Internacional de Normalizacion), conocimiento que
no solo selo logra con nuevas capacitaciones, S no con la transferencia de conocimientos de
manera eficientes por parte de |os propios técnicos responsabl es de |0s procesos.
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Finalmente, se destaca que €l recurso mas importante en cual quier ingtitucion es € capital intelectua
(recurso humano), y por ende la Direccién de Administracion del Talento Humano del Instituto de
Investigacion Geologico y Energético (IIGE) no solo pretende ser un cumplidor de normativa
nacional para el sector publico, si no estar a la par de su equipo técnico observando y aplicando
buenas précticas internacionales de Instituciones cuyo objetivo principa tenga relacién con nuestra
misiény vision ingtitucional.

Conforme a los procesos que desarrolla la Direccion de Administracion de Taento Humano

(DATH), dentro de sus competencias y atribuciones, ha desarrollado las siguientes actividades:

» Gestion de Remuneracionesy Nomina I nstitucional
Actualmente, en € distributivo de la Institucién con corte a noviembre 2025, se puede evidenciar que
el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) est4 conformado por 211 servidores
publicos, seglin € siguiente detalle:

Tabla4.- Servidoresdd |I1GE

TIPO DE GASTO No. SERVIDORES
Gasto Corriente 144
Inversion 67
TOTAL: 211

Fuente: Direccién de Administracion de Talento Humano 11 GE.

Con respecto a proceso de ndmina, se prioriza asegurar 10s recursos correspondientes dentro de cada
planificacién anual, con las directrices emitidas en materia presupuestaria y optimizacion del talento
humano, dando cumplimiento a las obligaciones y normativa vigente. Para € afio 2026 se tiene una
proforma para grupo de gasto 510000 por un monto de $ 2.918.748,26

» Plan de Capacitacién Anual

Con la finalidad de cumplir con e Plan Anual de Capacitacion y considerando las medidas de
austeridad a gasto publico emitidas por € Estado, se han buscado de manera continua diferentes
aternativas de cursos en linea sin costo y a través de convenios u ofertas a nivel naciona e
internacional. La capacitacion se gestiond tanto a persona técnico como administrativo,
posteriormente se han desarrollado los procesos de transferencia de conocimiento a los equipos de
trabgjo; adicionalmente, se han impartido charlas de fortalecimiento instituciona de manera
presencial con la participacion de todo el personal del Instituto en temas técnicosy de gestion.

Dentro de las fortaezas de los servidores del Instituto es la obtencion de la Certificacién como
operadores del Sistema Nacional de Compras Publicas - Fundamentos de Contratacién Publica,
contando con conocimientos actualizados en materia de compras publicas que permitan un correcto
desenvolvimiento en temas administrativos.
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Como estrategia en € tema de capacitacion, se establece: fortalecer de manera continua y sostenida
las competencias técnicas, cientificas y administrativas de talento humano del Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), mediante la implementacion de un plan integral de
capacitacion y transferencia de conocimientos, que garantice el desarrollo profesional, la innovacion
institucional y el cumplimiento eficiente de |os objetivos estratégicos durante el periodo 2026-2029.

» Plan Anual de Evaluacion del Desempefio

LaEvaluacién del Desempefio constituye un gje estratégico fundamental para el fortalecimiento de la
gestion instituciona del Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), a enfocarse en
medir, anadlizar y megjorar de manera continua € rendimiento del talento humano. Su aplicacion
anual, a cargo de la Direccion de Administracion del Talento Humano (DATH), permite garantizar la
alineacion del desempefio individual con los objetivos estratégicos del Instituto y con las
disposiciones establecidas en el Acuerdo Ministerial No. MDT-2018-0041.

Este ge estratégico contribuye de manera directa al cumplimiento de los principios de eficiencia,
eficaciay calidad del servicio publico, a proporcionar informacion clave paralatoma de decisiones
en materia de capacitacion, desarrollo profesional, movilidad interna y fortalecimiento de
competencias. Asimismo, la evaluacion permite identificar brechas, oportunidades de mejora y
buenas précticas que potencian el desempefio organizacional.

» Concurso de Méritosy Opaosicion

Actualmente, la Direcciéon de Administraciéon del Talento Humano (DATH) se encuentra realizando
las nuevas planificaciones de concursos de Méritos y Oposicion en la Plataforma de Seleccién de
Personal del Ministerio del Trabajo (MDT), proceso que se esta llevando a cabo desde la creacion de
las partidas en el afio 2019, sin embargo, por diversas restricciones por parte del Ministerio del
Trabajo anivel sector publico no se han desarrollo |os concursos abiertos.

De igua forma, la DATH ha trabajado en la planificacion de las partidas de servidores que por
diversas razones se han desvinculado del Instituto, a la fecha se cuentan con 53. Adicionalmente, se
desarrollan los procesos de seleccién de personal para la contratacion de talento humano idéneo,
requerido para € desarrollo de los estudios y proyectos € ecutados por € Instituto de Investigacién
Geolégico y Energético (IIGE), atendiendo las necesidades institucionales y cumpliendo con la
normativa legal vigente, bajo criterios de diversidad, igualdad de género y meritocracia.

» Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion

Dentro del proceso de elaboracién del Manual de Descripcion, Clasificacion y Vaoracion de Puestos
del Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), la Direccién de Administracion del
Taento Humano (DATH) ha venido trabajando de manera conjunta con e Ministerio del Trabgjo
(MDT) desde el afio 2018, fecha de creacion del Instituto, se continuara gestionando ante los entes
competentes para la aprobacion del mencionado documento.
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No obstante, por diversos factores asociados principalmente a la rotacion del persona en dicha
Cartera de Estado, dicho instrumento no ha sido aprobado. Esto se debe a que cada equipo técnico
gue asume el proceso aplica metodologias distintas para su estructuracion, o no se realiza una
revision oportuna de los perfiles remitidos por laDATH.

Tecnologias dela Informacion y Comunicaciones—TIC

Si bien actuamente el Instituto puede dar continuidad a sus actividades, durante el periodo 2024-
2025 la Gestion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion reaizé un diagnéstico del parque
informético institucional, cuyos resultados evidenciaron que € 73,40 % de la infraestructura
tecnoldgica se encuentra en condicion de obsolescencia. Este porcentaje comprende servidores,
equi pos de escritorio, computadores portétiles, estaciones de trabajo (workstations) y equipos MAC.

Adicionalmente, una parte significativa de estos equipos opera con € sistema operativo Windows 7,
el cual ha finalizado su ciclo de soporte por parte dd fabricante y ya no recibe actualizaciones de
seguridad ni compatibilidad con soluciones complementarias, como los servicios de proteccion
antivirus. Esta condicion incrementa el riesgo de vulnerabilidades informaticas y compromete la
disponibilidad, integridad y confidencialidad de lainformacion institucional .

En este contexto, €l Ingtituto ha enfrentado limitaciones para e desarrollo de sus actividades,
derivadas principalmente de la falta de equipamiento tecnol 6gico actualizado y del uso de software
obsoleto, lo que afecta la €eficiencia operativa, la continuidad de los servicios ingtitucionales y la
implementacién de nuevas soluciones tecnol dgicas.

Aungue €l Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) ha gecutado mantenimientos
preventivos y correctivos, 1os informes emitidos por proveedores externos evidencian que los costos
de repuestos y reparaciones de equipos obsoletos superan los costos de adquisicion de equipos
nuevos, debido ala antigliedad del hardware. En virtud de ello, se actualizé € 26,60% de |os equipos
y €l 73,40% restante, si bien continda operativo, presenta obsol escencia tecnol égica y no cuenta con
garantia técnica vigente.

En este contexto, se establece la necesidad de reemplazar |0s equipos de hardware debido a desgaste
y obsolescencia tecnolégica. Sin embargo, esta necesidad no ha podido ser cubierta en su totalidad
por las restricciones presupuestarias y la falta de asignacion de recursos en € Grupo de Gasto 84 —
Bienes de Larga Duracién. Paralelamente, se requiere fortalecer 1os recursos tecnol 6gicos destinados
a garantizar la seguridad de la informacidn, en cumplimiento de la Norma No. 410 de Control
Interno emitida por la Contraloria General del Estado, referente a la Seguridad de Tecnologia de
Informacion, asi como del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion (EGSI V 3).

Frente a esta problemética, el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) ha gestionado €l
reemplazo progresivo del parque informético a través de proyectos actualmente en gecucion. En
particular, con recursos de inversion financiados por €l Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
correspondientes a préstamo BID N° 4989/0C-EC (EC-L1257), durante el presente afio la
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institucion ejecuta el proceso de contratacion denominado: “Dotacion e Implementacion de la
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para € Almacenamiento, Tratamiento y Difusion de la
Informacion Geocientifica Existente y Generada en el Proyecto de Investigacion Geoldgica y
Disponibilidad de Ocurrencias Minerales en el Territorio Ecuatoriano”.

A través de este proyecto, se gestiond la adquisicion de:

1. Equipos de computo (portétiles y estaciones de trabagjo) con capacidad para procesar grandes
volUimenes de datos mediante software especializado.

2. Servidores y sistemas de amacenamiento para ampliar la capacidad y disponibilidad del Banco de
Informacion Geol égica del Ecuador (BIGE).

3. Infraestructura de redes y seguridad informética para proteger |ainformacion geocientificafrente a
amenazas cibernéticas.

4. Base de datos especializada para la gestion y difusion de informacion geoldgica y minera,
integrada a BIGE.

5. Software geofisico para € procesamiento e interpretaciéon de datos de magnetometria y
radiometria.

Estas adquisiciones permitiran fortalecer la infraestructura tecnolégica del Ingtituto de Investigacion
Geolégico y Energético (IIGE) y mejorar significativamente e procesamiento, amacenamiento y
difusién de datos geocientificos, contribuyendo a ordenamiento territorial, la consolidacién de la
informacion en e Repositorio Geolégico Nacional, facilitando la centralizacion, trazabilidad y
acceso eficiente alos datos generados.

Paralelamente, la Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, € Oficial de
Seguridad de la Informacién y e Comité de Seguridad de la Informacion trabgjan de manera
articulada en € fortalecimiento de los procesos y servicios tecnol 6gicos institucionales, asi como en
la mejora continua de |os mecanismos de seguridad de lainformacion.

En este marco, € Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) avanza en la implementacién
del EGSI V3, normado por e Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion.
Asimismo, con €l objetivo de optimizar € soporte técnico a los usuarios, se prevé el desarrollo de
una herramienta de gestién de incidentes (GLPI) parala mesa de ayuda.

Finalmente, con €l fin de salvaguardar € correcto funcionamiento de los equipos institucionales, se
gecuta e Plan de Mantenimiento de Hardware y Software. De manera complementaria, resulta
indispensable mantener la actualizacion periédica del inventario tecnol égico, en coordinacion con €
area de bienes de la Direccién Administrativa Financiera.

Procesos
De acuerdo con € Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, el inventario de

procesos del Instituto de Investigacion Geol 6gico y Energético (1IGE) se encuentra constituido por la
siguiente estructura:
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Procesos Gober nantes:
Gestion de Direccionamiento Estratégico

Procesos Sustantivos:

Gestion de la Informacion

Gestion de laInnovacion

Gestion Cientifica

Gestion de la Transferencia Tecnol 6gica e Incubacion
Gestion de Servicios Especializados

Gestion de Formacion y Difusion Cientifica

Procesos Adjetivos:

Gestién de Asesoria Juridica

Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica
Gestion de Comunicacion Socia

Gestion Administrativa Financiera

Gestion de Administracion del Talento Humano

Con €l objetivo de dar cumplimiento a la planificacion estratégica del Instituto de Investigacion
Geologico y Energético (IIGE), se integra un conjunto de procesos internos que se encuentran

graficados en la siguiente Cadena de Valor:

llustracién 3.- Cadenadevalor IIGE

GESTHIN DE FORMADCKON Y DIFUSION CENTIFICA GEOLGGICA Y ENER GETICA

Fuente: Estatuto Organico de Gestién Organizaciona por Procesos.

El mapa de procesos del Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), ofrece
también una vision general del sistema de gestion ingtitucional, a través de la representacion

gréficade sus procesosy su interrelacion, acorde al presente gréfico:
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ACTORES RELACION ALDS

[lustracion 4.- Mapa de Procesos
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Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.

[lustracién 5.- Documentacion de Procesos al 2025

PROCESOS IIGE

Procesos IIGE

GOBERMANTES 2
+ GOBERNANTES = SUSTANTIVOS = ADIETIVOS SUSTANTIVOS 23

ADIETIVOS 23

TOTAL:

INSTRUCTIVOS IIGE

GOBERNANTES

SUSTANTIVOS 4

ADJETIVOS

TOTAL:

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.
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La Ingtitucion ha redlizado la identificacion de sus procesos y levantamiento de procedimientos
conforme ala Norma Técnica parala Mejora Continua e Innovacion de Procesos y Servicios emitida
por e Ministerio del Trabajo, tal como lo explicael siguiente gréfico:
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A la fecha, se identifican procesos con tramites redundantes, no automatizados y con una ata
dependencia de actividades manuales, o que evidencia la necesidad de desarrollar herramientas
tecnol 6gicas que impulsen la innovacion en la gestion institucional . Aungue se observan avances en
la documentacion de procesos y en la articulacion entre las éreas sustantivas y adjetivas, persisten
brechas en laimplementacion integral del ciclo de mejora continua, en la actualizacién documental y
en latrazabilidad operativa de la gestion.

Durante € afio 2025, se llevo a cabo la verificacion de los procesos institucionales priorizados, con
el fin de garantizar su correcta aplicacién e identificar oportunidades de mejora. Como resultado, se
estq gestionando la actualizacién de la documentacion correspondiente y optimizacion de dos
procesos sustantivos. Gestion de la informacion geolégica y energética y Gestion de Laboratorios,
con laasigtenciatécnica del Ministerio del Trabajo.

En este contexto, € Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (I1GE) debe continuar con €l
levantamiento y actualizacién de sus procesos, asi como con el establecimiento de acciones que
promuevan la mejora continua en toda la gestion institucional, asegurando la prestacion de servicios
decalidad.

Deigua manera, es necesario avanzar en la implementacion de las fases pendientes de |os procesos
priorizados, adoptando |as metodol ogias establecidas por el Ministerio del Trabgjo parael andlisis de
dimensiones de calidad, la identificacion de causas y efectos asociados a desempefio de |os procesos
y/o servicios, y la evaluacion interna. Esto implica la elaboracion de los documentos “TO BE”, el
establecimiento de mecanismos de evaluacién y laremision de los informes técnicos al MDT dentro
de los plazos establecidos por 1a normativa vigente.

La implementacién de una cultura orientada por procesos en la ingituciéon, junto con la
concienciacion sobre la importancia del trabgjo articulado, resulta fundamental para aplicar de
manera efectiva la Norma Técnica de Mgora Continua e Innovacién de Procesos y Servicios. Este
enfoque permitira fortalecer la gestion institucional, garantizar la coherencia operativa entre areas 'y
asegurar lamejora permanente de |0s servicios que se ofrecen ala ciudadania.

En cumplimiento de la Norma Técnica para la Megora Continua e Innovacién de Procesos y
Servicios, la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica impulsa la implementacion del ciclo
de mejora continua e innovacién de procesos en € Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(INGE), de conformidad con las fases establecidas en |la referida normativa, las cuaes se detallan a
continuacion:

e Capacitacion a persona del Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) en
gestion por procesos y su metodol ogia,
Priorizacion y seleccion de los procesos alevantar y/o actualizacién de procesos,
Levantamiento, andlisis y mejoramiento,
Operaciény control,
Evaluacion.
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Servicios

El Ingtituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), cuenta en su Portafolio Institucional
vigente con seis servicios (cinco servicios sustantivos y uno adjetivo), los cuales han sido
actualizados y registrados conforme a la Metodologia de la Taxonomia de Servicios emitida por €
Ministerio del Trabajo (MDT), mediante Oficio Nro. MDT-SCSP-2025-0636-0, de 13 de octubre de

2025.

Desde € afio 2019, € Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (1IGE) ha implementado
importantes mejoras en la gestion de sus servicios. Entre los avances mas relevantes se incluyen: la
publicacion y administracion de los servicios institucionales en el Portal Unico de Tramites
Ciudadanos GOB.EC; la priorizacion de los servicios para establecer acciones, la simplificacion de
tramites en diferentes niveles; y laincorporacion de tarifarios para los servicios, entre otros.

A continuacion, se presenta | os servicios que brindalainstitucion:

Tabla5.- Portafolio de ServiciosInstitucionales || GE

A CANAL DE
SERVICIO CASO TRAMITE ATENCION
Inscripcion  a capacitacion en  Pequefia
o g Capacitacion en temas mineros Mineria y Mineria Artesanal a Titulares de Presencial
Cgoac_lta(:l onen Derechos Mineros
ambito minero, TSTnGG — =
geolégico y/o o » nscnpcmln' a cap/autacmr). presencia en Presencial
energético Capacitacion en temas geolégicos y/o tema§ geolSgicos y/o en.e,rgal.cos
energéticos. Inscripcion a capacitacion virtual en temas :
o e Virtual
geol6gicos y/o energéticos
Provision deinformacion relacionada Requerimientos de informacion relacionada
con temas geol 6gicos y energéticos con  temas geoldgicos y  energéticos Presencia
L (tarifada)
Provision de — —
informacion Atencion ) de requerimientos de o _
) Informacion bibliogréfica para| Consultas bibliogréficas relacionadas con .
relacionada con temas | dlacionad 6ai I Presencial
e0l6gicos consultes  relacionadas  con  temas | temas geoldgicosy energeticos
9 o geol6gicos y energéticos
energéticos — - — -
. . - . Requerimientos de informacién relacionada
Provision de informacién relacionada e e .
- o con temas geoldgicos y energéticos (no Presencial
con temas geol 6gicos y energéticos :
tarifada)
Andlisis en laboratorio quimico en e | Requerimiento de ensayos de laboratorio .
o - Py P o Presencial
ambito geol 6gico quimico en e ambito geol 6gico
Andlisis en laboratorio petrogréfico en | Requerimiento de ensayos en laboratorio .
P e o . s Presencial
el dmbito geol dgico petrogréfico en e ambito geol 6gico
Andlisis en laboratorio metallrgico en | Requerimiento de ensayos en laboratorio .
P . - A = Presencial
P . e dmbito geol 6gico metal (rgico en € ambito geol 6gico
Andlisis de laboratorio — - - - — -
P Py Andlisis en laboratorio luminotecniaen | Requerimiento de ensayos en laboratorio .
en el ambito geoldgico P P . ; P . Presencial
y energdtico el ambito energético luminotecnia en e ambito energético
Andlisis en laboratorio biomasa en € | Requerimiento de ensayos en laboratorio .
Lo - ) P - Presencial
ambito energético biomasa en el ambito energético
Andlisis en laboratorio de | Requerimiento de ensayos en laboratorio de
caracterizacion térmica de materialesy | caracterizacion térmica de materiales y Presencial
elementos constructivos en € ambito | elementos constructivos en & &mbito ese
energético energético
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A CANAL DE
SERVICIO CASO TRAMITE ATENCION
Andlisis en laboratorio de ensayos | Requerimiento de ensayos en laboratorio de .
P O - P RV » Presencial
térmicosy de eficiencia energética ensayos térmicos y de eficiencia energética
. L Asistencia técnica especializada en e | Requerimiento de asistencia técnica en el :
Asistenciatécnica Lo P P o Presencial
especializadaen o ambito geol 6gico ambito geol 6gico
ambito geolégico y Asistencia técnica especidizada en € | Requerimiento de asistencia técnica en el Presencial
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Fuente: Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica || GE.
Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia

Durante e afio 2019, se realizd € proceso de autoevaluacion del primer nivel de madurez del
Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia. En tal virtud, mediante € oficio Nro. MDT-SCSP-
2020-0020-OF de 24 de enero de 2020 se obtuvo el galardon correspondiente y se alcanzd e primer
nivel de madurez denominado “Comprometido”.

Paralelamente se cerraron las brechas establecidas en el proceso de evaluacién y es asi que durante
los meses de agosto-septiembre de 2020, se efectud € proceso de autoevaluacion con € fin de
obtener el segundo nivel de mencionado modelo.

Mediante oficio Nro. MDT-SCSP-2020-0355-OF de 15 de diciembre de 2020 la Direccion de
Control y Evaluacion de la Calidad en € Servicio Publico del Ministerio del Trabgjo, reaizo e
analisis y evaluacion a cada uno de los 9 criterios y subcriterios para € reconocimiento del nivel de
madurez “Organizado”, y comunica que el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (1IGE)
alcanzd de manerafavorable el " Segundo Nivel de Madurez-Organizado”.

Durante € afio 2023 se emprendieron acciones orientadas a desarrollar un proceso de
autoeval uacién; sin embargo, debido a cambio de autoridades, dicho proceso no pudo ser concluido.
Desde entonces, la ingtitucion no se ha postulado a los niveles de madurez del Modelo Ecuatoriano
de Calidad y Excelencia y se mantiene en una fase de transicion, enfocada en e cierre de los
hallazgos identificados en las auditorias internas de calidad realizadas a |los subprocesos durante €
periodo 2021-2023.
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El Instituto viene realizando continuas iniciativas, detectando que aln persisten desafios
relacionados con la integracién, continuidad y cierre del ciclo de megora, es necesario que, €
Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (I1GE) pueda acceder ala postulacién del Modelo
Ecuatoriano de Calidad y Excelencia — MECE, en Mencién Especial de Megora de Procesos y
Servicios aplicando el ciclo de meora continua e innovacién en SuUs procesos Yy Servicios,
relacionados al:

o Plan de Simplificacién de Tramites 2026

o Mejora de procesos 2026

. Aplicacién de la Gestion por Procesos 2026
Clima Laboral

Es el conjunto de percepciones, sensaciones y actitudes que tienen los servidores publicos hacia su
ambiente de trabgjo que afecta su desempefio laboral. El Clima Laboral 6ptimo esta identificado
como un elemento importante para aumentar la productividad, eficiencia y alcanzar los objetivos
institucionales, con el fin de mejorar lacalidad en el servicio que se presta ala ciudadania.

El Modelo de Medicién de Clima Laboral, acorde a la Norma Técnica para Medicién de Clima
Laboral y Cultura Organizacional del Servicio Publico, se sustenta en 3 componentes conductuales
que miden & comportamiento presentado por e personal, en torno a

~ LIDERAZGO

COMPROMISO
ENTORNO DE TRABAJO

El Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (1IGE), en cumplimiento a la Normativa, ha
efectuado anualmente las mediciones de Clima Laboral y Cultura Organizacional, |os resultados del
indice del clima labora se muestran a través de valores promedio de los componentes segin la
siguiente escala de val oracion:
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Escala de Valoracion

Excelente 100,00 - 90,01

B Muy bueno 90,00 - 75,01

Regular 60,00 - 40,01

Deficiente Menos 40,00

Aceptable I 75,00 - 60,01

indice de Medicion Clima Laboral del 11GE

Los resultados generales obtenidos en la evaluacion de Clima Laboral aplicada a los servidores
publicos del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (I1GE) durante el periodo 2021-2025
alcanzaron un 79,5%, calificacion equivalente a “Muy bueno”.

Esto refleja que la percepcion del climalaboral se sittia por encima del promedio, |o que indica que,
si bien la entidad cuenta con un ambiente de trabajo favorable, alin existen sub factores que requieren
ser fortaecidos y/o sostenidos en e tiempo para garantizar la sostenibilidad del bienestar
organizaciona y laexcelenciaen el ambiente de trabajo.

Presupuesto
Laasignacion en gasto permanente durante € periodo 2021 -2025 se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 6.- Asignacion gasto permanente por afio por fuente de financiamiento

ARO RECURSOSFISCALES
(Fuente de financiamiento 001)
2021 3°833.843,60
2022 37925.594,71
2023 3°830.098,15
2024 3’679.300,62
2025 3°672.912,24
TOTAL 18°941.749,32

Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF.

En cuanto a gasto no permanente, como se menciond, € Instituto de Investigacion Geoldgico y
Energético (11GE) ha gestionado fuentes de financiamiento externo a través de la firma de convenios,
subvenciones y contratos con entidades de cooperacion y financiamiento internacional, con €l objeto
de dar continuidad y g ecutar nuevos proyectos de investigacion. La participacion de las fuentes de
financiamiento durante el periodo 2021-2025 se evidenciaen la siguiente tabla:
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Tabla 7.- Asignacién gasto no permanente por afio por fuente de financiamiento
RecUr sos Asistencia Anticipos De
Afio Fiscales Préstamos Colocaciones TécnicaY Ejercicios Total
(001) Externos (202) | Internas (301) | Donaciones Anteriores
(702) (998)
2021 0,00 1°064.275,85 0,00 239.054,37 0,00 1°303.330,22
2022 0,00 1°990.440,08 0,00 532.706,36 0,00| 2°523.146,44
2023 0,00 8’589.305,88 53.100,00 430.341,79 6.720,00 | 9°079.467,67
2024 0,00| 9°252.775,69 0,00 326.293,75 0,00| 9°579.069,44
2025 0,00 15°631.198,48 0,00 423.377,43 3°101.826,40 | 19°156.402,31
TOTAL 0,00| 36°527.995,98 53.100,00 1°951.773,70 | 3°108.546,80 | 41°641.416,08
Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF.
Tabla 8.- Presupuesto de gasto corrientey deinversion
Presupuesto 2021 2022 2023 2024 2025
Presupuesto de
gasto de 3°833.843,60 3°925.594,71 3°830.098,15 3°679.300,62 3°672.912,24
inversion
Presupuesto de 1°303.330,22 | 2°523.146,44 9°079.467,67 9°579.069,44 | 19°156.402,31
gasto corriente
Presupuesto
institucional 5.137.173,82 | 6.448.741,15 | 12.909.565,82 | 13.258.370,06 | 22.829.314,55
total

Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF.

La evolucion del presupuesto instituciona de los Ultimos cinco afios del Instituto de Investigacion
Geologico y Energético (IIGE) dentro del periodo 2021-2025, en lo referente a gasto permanente ha
tenido constantes recortes dentro de |os afios fiscales y disminucién en la asignacion presupuestaria
en cada afio. Con respecto al gasto no permanente, |0s incrementos al techo presupuestario se deben
aque existen proyectos atados a créditos con organismos multilaterales.

A continuacion, se detallala evolucién del presupuesto ingtitucional durante €l periodo 2021 — 2025.

Tabla 9.- Evolucion del presupuesto institucional

ANO Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado

2021 5°137.173,82 5°049.511,85

2022 6°448.741,15 6°162.335,13

2023 12°909.565,82 6°110.371,36

2024 13°258.370,06 5°601.470,66

*2025 22°829.314,55 6°073.460,69
TOTAL 60°583.165,40 28°997.149,69

Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF. * Presupuesto devengado al 24 de noviembre de 2025.
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La baja gecucion presupuestaria de la fuente "Préstamos Externos BID", corresponde a que la
mayoria de los procesos necesitan cumplir con varios requisitos exigidos por las Politicas para la
Adquisicién de Bienes y Obras financiadas por €l BID (No objeciones, revision ex ante y ex post,
entre otras), lo que implica extension de plazos por la complgjidad de estos procesos en comparacion
a los procesos nacionales. Otra de las razones es la ausencia de proveedores calificados que
presenten sus ofertas en los procesos de contratacion y cumplan con las politicas del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) paralicitaciones internacional es.

Por otro lado, durante la gjecucién de los contratos, se ha solicitado prérrogas por parte de algunos
proveedores con base en consideraciones de fuerza mayor y caso fortuito, tales como € tempora
climético, retraso en las importaciones, obtencion de permisos, entre otros, afectando asi €
cronograma de pagos planificado, 1o cual implica su obligatoria reprogramacion para los siguientes
ahos.

2.5 Andlisis Situacional
25.1 Andlisisdecontexto

2.5.1.1 Palitico

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, en su Art. 387 establece |a responsabilidad del
Estado de promover la generacion y produccion de conocimientos, fomentar la investigacion
cientificay tecnol 6gica para asi contribuir alarealizacion del buen vivir; asi mismo, en los Art. 15y
413, se determina la responsabilidad del Estado para promover la eficiencia energética, € desarrollo
y uso de précticas tecnol6gicas, diversificadas, no contaminantes, de bajo impacto y que no pongan
en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecol6gico de los ecosistemas, ni € derecho al agua.

El 29 de noviembre de 2016 la Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le
confiere la Congtitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funcién Legidativa,
discutio y aprobd e Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacién, mismo que en su articulo 24 establece que los institutos publicos de investigacion son
entidades con autonomia administrativa y financiera los cuales tienen por objeto planificar,
promover, coordinar, gecutar e impulsar procesos de investigacion cientifica, la generacion,
innovacion, validacion, difusion y transferencia de tecnologias, de igual forma mediante Decreto
Ejecutivo 1435, de 23 de mayo de 2017, se expidié el Reglamento General a Cédigo Orgéanico de la
Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, e cua su articulo 12, establece €
listado de los Institutos Publicos de Investigacion.

Ademas, en e Codigo Orgénico de la Economia Socia de los Conocimientos (COESC), publicado
en el Registro Oficial Nro. 899, Suplemento del 9 de diciembre de 2016, norma el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales previsto en la Congtitucién de la
Republica del Ecuador, estableciendo un marco legal en e que se estructura la economia socia de
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los conocimientos, la creatividad y la innovacion, rigiendo a todas las personas naturales, juridicas y
demés formas asociativas que desarrollen actividades relacionadas a la economia social de los
conocimientos, la creatividad y la innovacion. Asi mismo, en el articulo 24 del COESC sefida que:
“Los institutos publicos de investigacion son entidades con autonomia administrativa y financiera
los cuales tienen por objeto planificar, promover, coordinar, gecutar e impulsar procesos de
investigaciéon cientifica, la generacion, innovacion, validacion, difusion y transferencia de
tecnologias (...)".

Mediante Ley Nro. 045, publicada en € Suplemento a Registro Oficial Nro. 517 del 29 de enero de
2009, se expidio la Ley de Mineria, que establecio el nuevo marco ingtitucional del sector publico
minero; e articulo 10 de la Ley de Mineria crea @ Instituto Nacional de Investigacion Geol égico,
Minero y Metallrgico (INIGEMM), con personeria juridica, autonomia administrativa, técnica,
econdmica, financiera y patrimonio propio; adscrito a Ministerio sectoria y tiene competencia para
generar, sistematizar, focaizar y administrar la informacion geolégica en todo el territorio nacional,
para promover el desarrollo sostenible y sustentable de los recursos minerales y prevenir la
incidencia de las amenazas geolOgicas y aguellas ocasionadas por e hombre, en apoyo a
ordenamiento territorial.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1048 ddl 10 de febrero de 2012, publicado en € Registro Oficia
Nro. 649 del 28 de febrero de 2012, se cred € Instituto Nacional de Eficiencia Energéticay Energias
Renovables (INER) como una entidad adscrita al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
(MEER), cuyo objeto es fomentar la investigacion, innovacion y formacion cientificay tecnologicay
la difusion de conocimientos en eficiencia energéticay energias renovabl es.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 399 de 15 de mayo de 2018, el Presidente de la Republica dispuso:
“Fusionese por absorcion € Ingtituto Nacional de Eficiencia Energética y Energias Renovables al
Instituto Nacional de Investigacion Geolégico, Minero y MetallUrgico, y una vez concluido e
proceso de fusion por absorcion modifiquese su denominacion a “Instituto de Investigacion
Geologico y Energético”, el mismo que sera adscrito al Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables”.

En los Ultimos afios, € Estado ecuatoriano harealizado reformas juridicasy tributarias para estimular
la inversion socidmente responsable. Las reformas al marco legal geoldgico y energético,
contribuyen a desarrollo de esta industria mediante el establecimiento de reglas que regulan las
précticas ambientales y la responsabilidad social que tienen quienes explotan estos recursos.

Politicamente & impulso alainvestigacion, e desarrollo, lainnovacion y latransferencia tecnol 6gica
en e ambito geoldgico y energético, a través de las competencias del Instituto de Investigacion
Geolégico y Energético (I1GE), permiten fortalecer € potencial geolégico-minero y energético del

-

pais.

El entorno politico actual se caracteriza por una reconfiguracion de las prioridades nacionales en
materia de aprovechamiento de recursos naturales y sostenibilidad ambiental. Estos cambios han
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generado una mayor demanda de informacion geocientifica confiable para sustentar politicas
publicas, procesos de planificacion territorial, gestion de riesgos y decisiones estratégicas en los
sectores minero y energético. El Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (I1GE), se inserta
en este contexto como un actor técnico clave, encargado de generar evidencia cientifica para apoyar
la gobernanza del subsuelo. Sin embargo, la rotacién de autoridades, ajustes regulatorios y cambios
en |os lineamientos ingtitucional es han requerido capacidad de adaptacion constante.

El afio 2025, ha estado marcado por procesos de reestructuracion de las entidades publicas, gjustes
normativos y transiciones en la gobernanza del sector ambiental y energético, elementos que han
incidido directamente en e funcionamiento del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IGE).

En primer lugar, la fusion del Ministerio de Ambiente, Agua y Transicién Ecoldgica con €
Ministerio de Energiay Minas, orientada a optimizar la rectoria sectorial y reducir la fragmentacion
institucional, generé un proceso de reorganizacion administrativa que implicd nuevas lineas de
reporte, actualizacion de directrices y revalidacion de comunicaciones, 10 que increment6 los
tiempos de respuestay la carga operativa asociada a procedimientos formal es.

Asimismo, el pais ha experimentado movilizaciones y conflictos sociales, o que condiciond la
movilidad del personal técnico, postergd comisiones de servicios en campo y obligd a priorizar la
seguridad de funcionarios, vehiculos e instrumentos de medicion. Estas situaciones han impactado
directamente e cumplimiento de los hitos programados.

A nivel de palitica publica, existio la actualizacion frecuente de la normativa de Contratacién Publica
que, a plantearse nuevos requisitos en las etapas preparatorias de los procesos, significd que €
avance de los procesos de compra publica sufra reprocesos para gjustar 1os requisitos exigidos por la
norma a la fecha. Esta dindmica reflgja un entorno regulatorio en transicién que exige mayores
capacidades de gestion y seguimiento por parte de las unidades del Instituto de Investigacion
Geolbgico y Energético (1IGE).

A pesar de lo expuesto, la ingtitucion ha demostrado capacidad de adaptacion y articulacion
interinstitucional, manteniendo la continuidad operativaincluso en condiciones adversas.

2.5.1.2 Econémico

En e ambito econdmico, el pais ha atravesado restricciones y disminucion de recursos fiscales
marcado por unavolatilidad debido a factores externos e internos, que han afectado la disponibilidad
de recursos para modernizacion tecnolégica, el fortalecimiento de capacidades, y la gecucion de
proyectos estratégicos.

A pesar de dllo, €l Ingtituto ha logrado sostener sus operaciones gracias a la gjecucion de proyectos
financiados mediante cooperacion internacional no reembolsable y préstamos externos,
particularmente el Programa 4989/0OC-EC EC-L 1257 respaldado por el Banco Interamericano de
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Desarrollo (BID). Este financiamiento ha permitido compensar parcialmente la falta de inversion
estatal directa, dando continuidad a proyectos de investigacion, adquisicion de equipos vy
actualizacion de infraestructura parala gestion de informacion geocientifica.

Los gjustes en la normativa y requisitos de contratacion publica, asi como la tramitologia para la
inclusién en e Plan Anual de Inversion y asignacion presupuestaria a los proyectos, ha reducido la
capacidad de devengar recursos de manera oportuna y afectado la continuidad operativa de los
proyectos, obligando a reprogramar actividades, gjustar cronogramas técnicosy financieros.

25.2 Cientificoy Social

2.5.2.1 Contexto Cientifico

La investigacion en € contexto cientifico de los recursos geoldgicos y energéticos propone que
deban ser tratados de manera integral bajo una politica publica que estimule su uso eficiente,
fomente € ahorro y la reorientacion del sistema geoldgico y energético naciona hacia un régimen
eficaz, eficiente y responsable con € ambiente; considerando la potenciaidad de los recursos
disponibles, las necesidades, larealidad local y el respeto de los derechos de la naturaleza. Para esto
es necesario entender e cambio de patrones culturales, como significativo y determinante para una
estrategia de transicion.

Durante € periodo 2021-2025, € Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) ha
consolidado avances técnicos relevantes que fortalecen la transferencia tecnoldgica y la generacion
de soluciones aplicadas en los sectores productivo y educativo, asi como instrumentos clave parala
estandarizacion de procesos de transferencia tecnol 6gica en territorios.

Estos logros se complementan con € avance sostenido de los proyectos de cooperacion
internacional, el fortalecimiento de las capacidades del equipo técnico a través de capacitaciones,
estancias técnicas, participacion en eventos internacionales, lo cua contribuye a megjorar la calidad y
consistencia de los resultados investigativos.

El Instituto de Investigacién Geoldgico y Energético (IIGE) se enfrenta a un escenario de rapida
evolucion en metodologias de andlisis geoldgico y energético, nuevas tecnologias de sensores
remotos, mayor capacidad de procesamiento de datos y estandares avanzados para interoperabilidad
e infraestructura de datos espaciales. Aunque € Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE) enfrenta rezagos debidos a sistemas y software obsoletos, las recientes contrataciones y
readecuaciones tecnolégicas permiten cerrar brechas y avanzar hacia la modernizacion del
repositorio ingtitucional, el fortalecimiento del geoporta y la consolidacion de metodol ogias acordes
con estandares internacionales. El desafio principal radica en sostener este proceso de actualizacion
continua.
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El Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), a ser responsable del levantamiento,
procesamiento, administracion, actudizacion y estandarizacion de la informacion geocientifica del
pais, en los Ultimos afios, ha fortalecido significativamente su capacidad técnicay operativa a través
de proyectos de investigacion, logrando avances clave para la disponibilidad, organizacion y
accesibilidad de datos geol 6gicos y energéticos de interés nacional.

En cuanto al cumplimiento de sus atribuciones, se ha alcanzado logros relevantes como: la
evaluacion del 63% del territorio nacional respecto a la disponibilidad de recursos minerales en areas
no exploradas a escalas 1:50.000 y 1:100.000; la actualizacion dd 41.72% de la cartografia
geologica de la zona sur y cordillera a escala 1:100.000; € desarrollo de nueve herramientas de
informacion energética orientadas a andlisis sectorial; y lainvestigacion del 52% de la superficie del
territorio continental ecuatoriano en relacion con la disponibilidad de recursos geol 6gicos a diversas
escalas. Estos resultados fortalecen € repositorio institucional, la produccion de linea base geol 6gica
y la generacién de insumos criticos para latoma de decisiones en e sector geocientifico.

En este marco, los desafios institucionales hacia 2029 se orientan a consolidar la modernizacién
tecnoldgica, ampliar la cobertura y profundidad de los estudios geocientificos y fortalecer la
infraestructura de datos espaciales para una gestion integra de la informacion. Las metas
establecidas incluyen: alcanzar € 80% dd territorio nacional evaluado en cuanto a disponibilidad de
recursos minerales; completar € 100% de la cartografia geolégica de la zona de estudio; desarrollar
18 herramientas de informacion energética que soporten el andlisis sectoria; e investigar € 80% de
la superficie ddl territorio continental en cuanto a disponibilidad de recursos geoldgicos. Estos
objetivos permitiran posicionar a la Direccién como un referente nacional en gestion geocientifica,
mejorar la capacidad de planificacion del Estado y fortalecer la sostenibilidad del conocimiento
generado paralatoma de decisiones estratégicas sobre el subsuelo ecuatoriano.

2.5.2.2 Contexto Social

En los dltimos 15 afos la literatura interdisciplinaria ha conceptualizado la transicién energética
(paso de una matriz basada en combustibles de origen fésil a fuentes renovables) como un proceso
gue involucra innovaciones tecnolégicas y su uso aplicado en la sociedad, en € que intervienen
muchos actores y grupos sociaes, debido a que los cambios que exige un proceso de este tipo por
| 6gi ca generan resistencias, ya que se cuestionan préacticas antropicas de profundo arraigo social.

Tomando en cuenta que los marcos legales y las poaliticas regulatorias por si solas no modifican las
matrices culturales expresadas en los habitos y costumbres de la gente, es necesario encontrar
mecanismos de informacion, seduccidn, apropiacion y modificacion de patrones que apuntalen los
objetivos de latransicion y cierren su ciclo.

Con este antecedente y en conjuncion con el propésito de fortaecer la investigacion en € ambito
geoldgico y energético sostenible en Ecuador, es necesario entender |as caracteristicas sociaes de la
ciudadania ecuatoriana, con € fin de propiciar unatransicion efectiva.
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Por consiguiente, potenciar la investigacion geol 6gica beneficia socialmente varios ambitos, uno de
ellos lamineria, pues se conoce que miles de familias en € territorio nacional dependen directamente
de la actividad minera, y se benefician indirectamente de los ingresos que ella genera. Millones de
ecuatorianos viven dia a dia en entornos fisicos rodeados de minerales, muchos de ellos producidos
Yy, un pequefio porcentaje, transformados en el pais.

Por otro lado, la extraccion ilicita de minerales ha dado lugar ala propagacién de problemas sociales
como la explotacion infantil, explotacion laboral, acoholismo, prostitucion, inadecuada ocupacion
laboral, inseguridad ciudadana, entre otros, a eso hay que afadir la aparicion de la violencia, ademas
de problemas relacionados con la ilegalidad e irregularidad de las actividades mineras. Temas que
necesitan ser investigados paraintentar buscar opciones a los tomadores de decisiones.

Como parte de las competencias institucional es se encuentra la capacitacion y formacién a pequefios
mineros y mineros artesanales, impartiendo conocimientos y metodologias para €l desarrollo de la
Pequefia Mineria y Mineria Artesanal en ambitos técnicos como geologia, mineria, metalurgia y
ambiental, y en aspectos transversales como seguridad y salud ocupacional y aspectos sociales.

Otro de los procesos desarrollados por e instituto es la generacion de investigaciones como
diagnésticos, lineas base, mapeo de actores o diagnésticos situacionales que den una vision
contextual de los sectores de influencia, tanto parainvestigaciones geol 6gicas como energéticas.

La entrega de resultados y los procesos de sociaizacion de resultados es otro de los compromisos
institucionales con los sectores de influencia y las autoridades locales, con este proceso se hace
publicalainformacion generada para su aprovechamiento.

Los resultados de las investigaciones geol 6gicas y mineras realizadas por € Ingtituto contribuyen los
insumos para € desarrollo econémico-social de Ecuador.

Por otro lado, € incremento en la demanda de informacion geocientifica por parte de instituciones
gubernamentales, academiay ciudadania ha generado una presién positiva para ampliar |a capacidad
de respuestaingtituciona, mejorar la calidad y accesibilidad de los datos, y fortalecer |0s procesos de
intercambio de informacion.

Adicionalmente, otro de los puntos fundamentales que se debe analizar es la perspectiva de género
que condiciona la matriz cultural, y sobre la que se debe trabgjar para lograr que el total de la
poblacién tenga acceso a los conceptos y procesos directamente relacionados con el conocimiento de
la generacién energética por fuentes renovables y la practica en temas geoldgicos y eficiencia
energética. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
(UNESCO, g/f: 106), equidad de género se define como: “la imparcialidad en el trato que reciben
mujeres y hombres de acuerdo con sus necesidades respectivas ya sea con un trato igualitario o con
uno diferenciado pero que se considera equivalente en lo que se refiere a los derechos, los
beneficios, las obligaciones y las posibilidades. En el ambito del desarrollo, un objetivo de equidad
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de género a menudo requiere incorporar medidas encaminadas a compensar las desventajas
histéricasy sociales que arrastran las mujeres.”

En décadas pasadas Ecuador se contaba entre |os paises donde la desigualdad entre los hombresy las
mujeres, en temas econdémicos, sociales, juridicos y politicos, era una de sus caracteristicas (Lugo,
2010: 5); pero con la Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, de debe enfocar todas las
politicas y estrategias para cumplir el Plan Naciona de Desarrollo “se construyen y gecutan (o al
menos deben hacerlo) articulados a |os objetivos nacionales transversalizando e enfoque de género
hacia la equidad” (Ibidem).

En la brecha de género, las formas de discriminacion alas que se enfrentan cominmente las mujeres
y las nifas, asi como, la discriminacién cruzada alas que se enfrente las mujeres es palpable, através
del “Andlisis de brechas salariales en d Ecuador” (Ministerio del Trabajo, 2025) nos indica que la
brecha salarial entre hombres y mujeres ha presentado una reduccion desde 2024, |a brecha salarial

se situd en 16,58%, 10 que representa que una mujer gané 85,03 USD menos que un hombre.

2.5.2.3 Tecnoldgico

Debido a desarrollo acelerado y permanente de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC), se han implementado canales de difusion de la informacion cientifico -
técnica generada a través de las actividades del Instituto de Investigacién Geoldgico y Energético
(IIGE) de investigacion, desarrollo e innovacion y se han implementado plataformas para la
prestacion de los servicios institucionales que provee e Instituto. El acceso y transferencia de
informacion y conocimiento a través de servicios web y otros medios que van adquiriendo mayor
trascendencia con e fortalecimiento de infraestructura de hardware y software seran un pilar
fundamental paratener un mayor alcance ala sociedad en general y grupos especificos, satisfaciendo
las necesidades de informacién en el campo de accion del ingtituto bajo principios de universalidad,
calidad, eficaciay politicas de seguridad de la informacion y de datos abiertos que promuevan una
administracién publica més eficiente.

Es asi que, € Ingtituto dispone de plataformas para facilitar la comunicacion interna - externay la
transferencia de conocimientos, herramientas informaticas web de acceso libre, y aplicaciones
desarrolladas en las cuales se dispone de informacion cientifico-técnica paralos sectores afines.

En € plano socidl, la ciudadania, la academiay los gobiernos locales demandan cada vez mas acceso
a informacion técnica transparente y de calidad para la planificacion del territorio, la toma de
decisiones y la comprension del potencial geoldgico del pais. Este acercamiento ha impulsado la
necesidad de fortalecer los mecanismos de difusién, interaccion y acceso publico a los datos
generados por el Instituto. La creciente valoracion social de la informacion geocientifica legitima el
rol estratégico, pero también requiere esfuerzos adicional es en comunicacion, disponibilidad de datos
y accesihilidad tecnol 6gica.
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2.6 Andlisis Sectorial

A nivel mundial, la matriz energética se encuentra dominada por € uso de combustibles fosiles
siendo una problemédtica de gran interés y atencién debido a inevitable agotamiento de éstos, y las
severas consecuencias de las temperaturas extremas generadas por € calentamiento global; es por
ello que, muchas iniciativas se han implementado o se encuentran en proceso de implementacion en
los diferentes sectores de consumo.

El uso €ficiente de energia se ha convertido en una politica prioritaria en varios paises a nivel
mundial debido a que se busca mantener un crecimiento econémico sostenido, € cual requiere de la
disponibilidad del suministro energético. Existe un gran potencial para megjorar la forma como se
consume la energia en e Ecuador a través de su eficiencia y buen uso, es por ello por lo que,
amparados en la Constitucion de la Republica del Ecuador vigente la cual menciona en su articulo
413 “El Estado promovera, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias ambientalmente
limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La soberania energética no
se alcanzard en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el derecho del agua”, se han
establecido leyes y desarrollado planes, programas y proyectos en e campo de la eficiencia
energéticay energiarenovable.

En cuanto a ambito geoldgico, a la mineria se la define como a una actividad econémica que
comprende e proceso de extraccion, explotacion y aprovechamiento de minerales que se hallan en
la superficie terrestre con fines comerciaes (Reporte de Mineria - Banco Central del Ecuador, julio
2016). En Ecuador, esta actividad se ha realizado por mucho tiempo en las modalidades de pequefia
mineriay mineriaartesand.

La investigacion desarrollada por la institucion permite identificar zonas con potencial para los
procesos establecidos en los instrumentos legales del sector minero. Estos resultados constituyen
insumos fundamental es para la definicién de areas destinadas a concesiones mineras, en funcion del
valor econdmico que puedan generar. A partir de ello, el Estado ecuatoriano se veria beneficiado
por las inversiones realizadas tanto por actores nacional es como internacional es.

Ademéds, € Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) realiza investigaciones geo
cientificas confiables sobre amenazas geoldgicas, particularmente en procesos de movimientos en
masa. Esta informacion sirve de insumo técnico en la planificacion territoria y gestion de riesgos a
nivel nacional, regional y local, lo cua permite al sector dimensionar € riesgo y vulnerabilidad de
la poblacion.

De acuerdo con los articulos 11 y 12 del Reglamento del Codigo Organico de Economia Socia de
los Conocimientos — COESCCI, el Instituto de Investigacién Geologico y Energético (IIGE) estard
considerado como un Instituto Pablico de Investigacion (IPI), por lo tanto un actor generador y
gestor del conocimiento que se encuentrabajo larectoriadel MINEDEC; y al ser ademas adscrito al
Ministerio de Ambiente y Energia enmarca su accion en el sector geoldgico y energético del pais,
articulado a Gabinete Sectoriad de Infraestructura, Energia y Medio Ambiente mediante Decreto
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Ejecutivo No. 91, cuya vision programatica es “establece la organizacion y funcionamiento del
Gabinete Estratégico y Gabinetes Sectoriales”.

El informe 'Renovables 2024 de la Agencia Internacional de Energia (AIE) pronostica que las
energias renovables generaran casi la mitad de la demanda mundial de electricidad para fines de
2030, y e mundo se esta acercando a objetivo de la COP28 de triplicar la capacidad de energia
renovable para fines de la década.

Para 2030, e mundo sumara 5.500 gigavatios de nueva capacidad de energia renovable,
aproximadamente el equivalente a los sistemas energéticos actuales de Estados Unidos, China, la
Unién Europeae Indiajuntos, predice laAlE.

A nivel mundial, se prevé que las energias renovables se multipliquen por 2,7 entre ahora'y 2030,
impulsadas por politicas favorables y una economia favorable. Este Ultimo prondstico de la AIE
muestra que e mundo no esta lgjos del ritmo necesario para cumplir € objetivo de la COP28 de
triplicar la capacidad mundia de energia renovable para fines de esta década, manteniendo el cero
neto a su alcance.

En referencia a la generacién de investigacion en eficiencia energética y energias renovables, €
Ecuador ha tomado una mayor relevancia en la investigacion reaizada en estos ambitos. Segun la
base de datos Scopus, € indice H es un indicador del nimero de citas de las publicaciones
cientificas realizadas, y que en @ caso ddl Instituto de Investigacion Geolgico y Energético (IIGE)
han sido las siguientes:

Tabla 10.- indiceH

ANO META |RESULTADO
2021 14 21
2022 14 24
2023 18 18
2024 21 21

Fuente: Gobierno por Resultados GPR

Es evidente que, para la generacion de conocimiento, es necesario difuminar las fronteras entre los
paises y estrechar |os lazos de cooperacion internacional, movilidad de investigadores, transferencia
de conocimiento, desarrollo de proyectos con socios dentro y fuera de la regién, y un didlogo
abierto entre los distintos actores nacionales y mundiales; un esfuerzo que seguird siendo llevado a
cabo desde € Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (1IGE) conforme a las prioridades
nacionalesy las capacidades desarrolladas.

Por otro lado, € Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) aporta de manera
fundamental a sector geocientifico, minero y energético del pais a consolidar, administrar y poner a
disposicion informacion técnica confiable que sustenta investigaciones, inversiones, planificacion
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publica y procesos regulatorios. Su labor de estandarizacion cartografica, evaluacion de recursos
minerales, investigacién geoldgica del territorio y desarrollo de herramientas de informacion
energética proporciona insumos esenciales para €l andlisis sectorial y la toma de decisiones
estratégicas.

Los avances en la actuadizacion de la cartografia geoldgica, la centralizacion de datos en €
Repositorio Geoldgico Nacional y €l desarrollo de herramientas especializadas han fortalecido la
capacidad institucional para ofrecer servicios de mayor calidad y precision a organismos
gubernamentales, academia, empresas y ciudadania. Asimismo, la generacion de cartografia del
territorio a diversas escalas contribuye al conocimiento del potencial minero y energético del pais,
facilitando la identificacion de oportunidades, la gestion responsable de recursos y la planificacion
de proyectos de investigacion y desarrollo.

De esta manera, € Instituto se posiciona como una entidad indispensable para €l fortalecimiento del
sector geoldgico y energético nacional, aportando informacion estratégica que meora la
transparencia, fomenta lainversion responsable y apoya la sostenibilidad del aprovechamiento de los
recursos natural es.

En e sector agroindustrial, €l Instituto de Investigacion Geol égico y Energético (I1GE) haimpulsado
mejoras sustantivas en eficiencia energética a través de proyectos orientados a optimizar procesos
térmicos y eléctricos en industrias de pequefiay mediana escala. El proyecto Estudio del impacto en
la implementacion de medidas de eficiencia energética en el sector agroindustrial permite proponer
alternativas para reducir los consumos energéticos y emisiones de gases de efecto invernadero,
generando informaci6n técnica para latoma de decisiones y aportando a la competitividad del sector.
Asimismo, laimplementacion del sistema geotérmico-solar para € secado de granos en la provincia
de Chimborazo introduce tecnologias hibridas que mejoran e rendimiento de los sistemas
agroindustriales y reducen costos operativos. En e caso del proyecto en gjecucion para €l desarrollo
de un secador solar de cacao de dta eficiencia en la provincia de Napo, se fortalece la cadena de
valor del cacao fino de aroma, incrementa la calidad del producto y dinamiza la economia local de
las comunidades amazonicas.

En e sector educativo, € estudio para la implementacion de sistemas fotovoltaicos aislados en
ingtituciones del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie y de la Etnoeducacién en zonas
remotas — SEIBE- contribuye a garantizar €l acceso a energia renovable en establecimientos
educativos histéricamente excluidos de los servicios eléctricos convencionales. La meora del
confort térmico y la disponibilidad de energia estable inciden directamente en la continuidad
pedagogica, € desempefio estudiantil y las condiciones de permanencia escolar, aportando al cierre
de brechas educativas y tecnol 6gicas en territorios rurales y de dificil acceso.

El Ingtituto de Investigacion Geologico y Energético (IIGE) desarrolla diversas asistencias técnicas
orientadas a andlisis y caracterizacién de amenazas por movimientos en masa, en coordinacion con
instituciones nacionales y, especialmente, con los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)
municipales y provinciales. Estas acciones buscan generar informacion técnica precisa'y confiable
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gue permita comprender el comportamiento geodindmico del terreno y caracterizar los procesos de
inestabilidad que af ectan a distintas zonas del pais.

L os estudios se g ecutan mediante equipos multidisciplinarios especiaizados en topografia, geologia,
geofisica, geotecnia e hidrogeologia, 10 que garantiza un abordgje integral del fendbmeno. Entre las
principales actividades se incluyen levantamientos topogréaficos de alta resol ucién, mapeo geol bgico
detallado, reconocimiento de estructuras que controlan la inestabilidad, estudios geofisicos para
determinar variaciones del subsuelo y evaluaciones geotécnicas para definir pardmetros fisicos y
mecanicos del terreno. Estainformacion permite analizar |as condiciones que favorecen la ocurrencia
de movimientos en masay establecer € nivel de amenaza asociado a cada zona evaluada.

De igual manera, la Direccion de Servicios Especializados participa en la elaboracion y actualizacion
del inventario de movimientos en masa. Este inventario constituye un insumo técnico esencial para
comprender la distribucion espacial de estos eventos y apoyar a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) en la priorizacion de areas que requieren estudios adicionales.

Las asistencias técnicas del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (1IGE) se desarrollan
bajo un enfoque interinstitucional, 1o que permite articular recursos, compartir informacion y atender
solicitudes especificas de los GAD. Con €llo, € Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(I'GE) cumple su rol ingtitucional: generar y proporcionar informacion cientificay técnica rigurosa,
orientada exclusvamente a andliiss de amenaza geoldgica, aportando a conocimiento y
comprensiOn de los procesos geol 6gicos que afectan al territorio.

Enmarcados en las competencias y atribuciones del Instituto de Investigacion Geoldgico y
Energético (IIGE), se ha realizado |la difusién de la informacion técnica y cientifica relacionada con
la geologia, producto de la investigacion del Instituto; asi como la gecucion de capacitaciones en
temas mineros através de la Direccion de Formacion y Difusién Cientifica.

En cumplimiento de la normativa minera y sus atribuciones, € Instituto de Investigacién Geol 6gico
y Energético (IIGE) propone, elabora y €ecuta programas de capacitaciones dirigidos a sector
minero, academia y publico en general, en tematicas referentes a mineria, metalurgia, geologia,
seguridad minera'y gestion ambiental; en este contexto se coordina con la Subsecretaria de Mineria
Artesanal y Pequefia Mineriadel Ministerio del Ministerio de Ambiente y Energia, para desarrollar y
gecutar programas de capacitacion anual a escala nacional. El objetivo de estas capacitaciones es
transmitir conocimientos y experiencias sobre los temas mencionados, asi como recopilar las
necesidades formativas de titulares, trabajadores y técnicos de concesiones, técnicos de GAD’s y
demés actores mineros, con el fin de fomentar una mineria responsable.

Como parte del cumplimiento de su mision institucional, que abarca la promocién del conocimiento
en los ambitos geoldgico, minero y energético, se han elaborado dos guias técnicas dirigidas a la
Peguefia Mineria y Mineria Artesanal. Estos documentos recogen |os aspectos esenciales para €l
aprovechamiento responsable de los recursos no renovables, fomentando una mineria basada en los
principios de sostenibilidad, precaucion, prevencién y eficiencia, con un fuerte compromiso con la
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proteccion del medio ambiente. En 2025, se elabord la “Guia para perforacion y voladura en pequefia
mineria subterranea, dirigida especificamente a la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal”,
complementada con la actuaizacion y ampliacion de informacion relacionada con actividades
minero-metal Urgicas, gestion ambiental, seguridad mineray social, con € objetivo de identificar los
desafios del sector y proponer soluciones efectivas.

La elaboracion de estas guias técnicas reafirma el compromiso ingtitucional de promover una mineria
responsable y sostenible en e &ambito de la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal. Estas
publicaciones no solo proporcionan herramientas practicas para el aprovechamiento eficiente y
seguro de los recursos no renovables, sino que también reflejan una vision integral que incorpora
aspectos ambientales, sociales y de seguridad. La actualizacion constante y la inclusiéon de nuevas
teméticas, como la perforacién y voladura en mineria subterrdnea, permiten enfrentar los retos
actuales del sector y aportar soluciones que impulsan su desarrollo sostenible y regulado.

La Revista Cientifica GeoL atitud es editada por el Instituto de Investigacién Geoldgico y Energético
(IIGE) del Ecuador, y se dedica a la difusién de conocimiento técnico-cientifico en las &reas de
geociencias, recursos energéticos y gestion ambiental. Su propdsito es promover la produccién
cientifica nacional y regional, facilitando un espacio de divulgacion parainvestigaciones originaesy
de alto rigor metodol 6gico.

GeoL atitud publica contribuciones relacionadas con mineria, geologia, geofisica, geomética,
hidrogeologia, geoquimica, energias renovables, eficiencia energética, asi como estudios
interdisciplinarios vinculados a desarrollo sostenible y la gestién del riesgo geoldgico y ambiental.
Larevista se orienta a cientificos, académicos, profesionales, instituciones publicasy privadas, y ala
comunidad internacional interesada en lainvestigacion aplicada en el ambito geoldgico y energético.

Comprometida con los mas altos estandares editoriales, |a revista opera bajo un proceso de revision
por pares doble ciego, asegurando la calidad, originalidad y pertinencia de los manuscritos
aceptados. GeoL atitud publica articulos cientificos originaes, revisones técnicas, notas de
investigacion, estudios de caso, reportes minero-geol dgicos, fomentando la integracién entre ciencia
aplicada, innovacién y desarrollo tecnol 4gico.

La mision de GeoL atitud es fortalecer la cultura cientifica del pais, promover la generaciéon de
conocimiento con impacto social y territorial, y consolidarse como un referente regional en la
divulgacién de investigaciones en geociencias. Su vision es convertirse en una plataforma cientifica
de excelencia, que contribuya a la toma de decisiones basadas en evidencia, ala gestion responsable
delosrecursos naturaesy a avance de la ciencia en beneficio del desarrollo sostenible.

2.7 Alineacion alas herramientas de planificacion
Una vez andlizado e sector en e que se desenvuelve € Ingtituto de Investigacion Geolégico y

Energético (IIGE), se considera pertinente realizar la articulacion de la Planificacion Institucional a
los diferentes instrumentos de Planificacion Internacional, Nacional, Intersectorial y Sectorial:

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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[lustracioén 6.- Alineacion ala Planificacion Nacional, I ntersectorial y Sectorial

deDesarrollo

Instrumentos de Planificacion Sectorial
del Gabinete de Infraestructuray Energia

Plan Estratégico del Ministerio de Energiay Ambiente

Plan Estratégico Institucional

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica |IGE

En cuanto a la aineacion a Objetivos de Desarrollo Sostenible, € Instituto de Investigacion
Geolbgico y Energético (IIGE) tiene relacion con |os siguientes objetivos:

Tabla 11.- Alineacion a Objetivos de Desarrollo Sostenible

OBJETIVOS

© N

11.

12.
13.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativay de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

Garantizar € acceso a unaenergia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover laindustrializacion inclusivay sostenible y fomentar
lainnovacion.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) alinea su accionar a los siguientes
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo denominado “Ecuador No Se Detiene 2025-2029 .
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Tabla 12.- Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo denominado “Ecuador No Se Detiene 2025-2029” y Planes Sectoriales

OBJETIVO OBJETIVO
INSTITUCIONAL PND POLITICA PND META PND OoDS META ODS OBJETIVO SECTORIAL META SECTORIAL
7.b De aqui a 2030,
ampliar lainfraestructura
6.1.1 Incrementar la y mejorar latecnologia
potencia  instalada para prestar servicios
en subestaciones de energéticos modernosy
distribucion para sostenibles para todos en
atender d los paises en desarrollo,
6. Precautelar e | 6.1 Garantizar € Servicio | qrecimiento de 1a| OPI€tivo | en particular los paises N/A N/A
uso  sostenible | de energia eléctrica en e | jemanda de energia 7 menos adelantados, los
de los recursos | ecuador con e | aéctri f __Ppequefios Estados
Incrementar la - - eléctrica del pais de insulares en desarrollo y
investigacion, & natural@l, la| aprovechamiento optimo de | 7 089 17 MVA en el los paises en desarrollo
desarrollo, la proteccion del |los  recursos  naturales|ogpq 5 7.599,44 sin litora, en
innovacionyla |ambiente,  asi | disponibles, lal MmvA a 2029. consonancia con sus
transferencia como la | incorporacion de respectivos programas de
tecnologicaenel | optimizacion y | tecnologias de transicion apoyo
arnb'efegggigg'coy la  eficiencia | energética y la promocion Elez![a'n %ecéo”g de
. - ; - ricidad y Energia
energética SS Il;soer:::g;?;?)lo)r/ Ef;ft'?éz 6.12 Mantener e Renovable 2025 - 2029
> porcentaje de 1.1. Garantizar e
|os consumidores. capacidad instalada 7.3Deaqui a2030, | abastecimiento de la demanda | 1.1.4. Mantener el indice
de generacion de Objetivo | duplicar Ie_lta&a mundial | de potencia y energia eléctrica| de Transicion Energéti~ca
. o 7 demejoradela del Ecuador aprovechando los| en 65,00 % hastael afio
energia eléctrica eficienciaenergética | recursos naturales disponibles, 2029.
renovable de

72,38% al 2029.

fortaleciendo e marco
regulatorio, considerando la
incorporacion de tecnologias
de transicién energética, con

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
Cadigo postal: 170518 / Quito-Ecuador
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criterios de eficiencia,
sostenibilidad, calidad,
confiabilidad y seguridad en la
cadena de suministro eléctrica.

17.1 Fortalecer la 311 Incrementar e

6.2 Fortalecer d desarrollo 6.2.1 Ingrgnentar la mov_lllzauon _derecursos Plan Sectorial de Mineria porcentaje del territorio
recaudacion internos, incluso 2025 - 2029 ional evaluad
responseble  del  sector | oo sector mediante la prestacion de | 3.1 Incrementar la recaudacion naaonl S’V u .S.FS o
minero con sostenibilidad minero de USD 229 | Obietivo | apoyointeracional alos | tributaria  anual  y  las cijuantoa a |spon|a|||
ambiental y socia que millones en o 2024 17 paises en desarrollo, con | exportaciones del Sector de Zg;?;mﬁgfr ad:sS:n
impulse e crecimiento a :JSD 219 millones e findemegorar la Mineria, fortaleciendo su escala 1: 50 800 - 1:100
4mi 1 acidad nacional para orte d desarrollo econémico ) .
economico def pais. al 2029. CalDrecaudar ingreﬁog ﬁgci ona 000 en 820028% a afio
fiscalesy de otraindole )
7.b De aqui a 2030,
6.1 Garantizar € servicio ampliar lainfraestructura
de energia eléctrica en e 6.1.1 Incrementar Ia y mejorar latecnologia
6. Precautelar & | . ior on o | Potencia instalada para prestar servicios
uso sostenible L . en subestaciones de energéticos modernosy
Incrementar la| de los recursos gprovechamiento optimo de distribucion para sostenibles para todos en
difusion y |naturdes,  la|l0s recursos  naturaes| . . o |los paises en desarrollo,
transferencia  del | proteccion  del .disponibleg, la crecimiento de la| OPietivo | en particular los paises N/A N/A
conocimiento en € | ambiente, asi | incorporacion de , 7 menos adel antados, los
ambito geoldgico y | como la| tecnologias de transicion de’ma.nda de energia pequefios Estados
energético Optimizacion Y | energética y la promocion eléctrica del pais de insulares en desarrollo y
la. eficiencia | 44 oo racional y eficiente 7.089,17 MVA en e los paises en desarrollo
energética , 2024 a 7.599,44 sin litoral, en
de la enagla por parte de MVA al 2029, consonancia con sus
los consumidores. respectivos programas de
apoyo

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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Plan Sectorial de

6.1.2 Mantener €
porcentaje de
capacidad instalada
de generacion de
energia eléctrica
renovable de
72,38% al 2029.

Objetivo
7

7.3 De aqui a 2030,
duplicar latasamundial
demegoradela
eficiencia energética

Electricidad y Energia
Renovable 2025 - 2029
1.1 Garantizar €
abastecimiento de la demanda
de potenciay energia eléctrica
del Ecuador aprovechando los
recursos naturales disponibles,
fortaleciendo € marco
regulatorio, considerando la
incorporacién de tecnologias
detransicién energética, con
criterios de eficiencia,
sostenibilidad, calidad,
confiabilidad y seguridad en la
cadena de suministro eléctrica.

1.1.4 Mantener e indicede
Transicién Energéticaen
65,00 % hasta el afio 2029.

6.2 Fortalecer e desarrollo
responsable del  sector
minero con sostenibilidad
ambiental y socia que
impulse e crecimiento
econdémico del pais.

6.2.1 Incrementar la
recaudacion
tributaria del sector
minero de USD 229
millones en € 2024
a uUsSD 419 millones
a 2029.

Objetivo
17

17.1 Fortalecer la
movilizacion de recursos
internos, incluso
mediante |a prestacion de
apoyo internaciona alos
paises en desarrollo, con
e fin de mejorar la
capacidad nacional para
recaudar ingresos
fiscalesy de otraindole

Plan Sectorial de Mineria

2025 - 2029
3.1 Incrementar la recaudacion
tributaria  anual y las
exportaciones del Sector de
Mineria, fortaleciendo su
aporte a desarrollo econémico
nacional

3.1.1. Incrementar €l
porcentaje del territorio
naciona evaluado en
cuanto aladisponibilidad
de recursos minerales en
areas no exploradas a
escalal: 50 000 - 1:100
000 en 80,00% al afio
2029.

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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7.b De agui 22030,
ampliar lainfraestructura
6.1.1 Incrementar la y r;ejaorrg:rtgrﬂ:?g'sa
potencia  instalada er?er éFt)i €os modernos
en subestaciones de sosteglibles aratodosgn
distribucion  para IES P
los paises en desarrollo,
atender e - . o
crecimiento de la Objetivo | - en particular |os paises N/A N/A
demanda de energia 7 menos adelantados, los
dléctrica del pais de __Pequefios Estados
6.1 Garantizar € servicio insulares en desarrollo y
. — 7.089,17 MVA en € .
6. Precautelar € | de energia eléctrica en € los paises en desarrollo
. 2024 a 7.599,44 -
uso  sostenible | ecuador, con e sin litoral, en
: P MVA a 2029. .
Incrementar la | de los recursos | aprovechamiento éptimo de consonancia con sus
disponibilidad de | naturales, laflos recursos naturaes respectivos programas de
informacion proteccion  del | disponibles, la apoyo
geolégicay ambiente,  asi | incorporacion de Plan Sectorial de
energéticaanivel | como la| tecnologias de transicion Electricidad y Energia
nacional optimizacion vy | energética y la promocion Renovable 2025 - 2029
la eficiencia | del uso racional y eficiente 1.1 Garantizar €
energética de la energia por parte de abastecimiento de la demanda
los consumidores. S;)lrfentggmener (?e de potenciay energia eléctrica
capacidad instalada - 7.3 De agui a2030, del Ecuador aprovechandollos | 4 4 4 \1anener of indice de
- Objetivo | duplicar latasamundial | recursos naturales disponibles, L .
de generacion de . : Transicion Energéticaen
7 P 7 demegjoradela fortaleciendo €l marco <
energia eléctrica eficienci o \atori derando | 65,00 % hasta €l afio 2029.
renovable de iciencia energética regulatorio, considerando la

72,38% al 2029.

incorporacién de tecnologias
detransicién energética, con
criterios de eficiencia,
sostenibilidad, calidad,
confiabilidad y seguridad en la
cadena de suministro eléctrica.
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6.2.1 Incrementar la

17.1 Fortalecer la

movilizacién de recursos

Plan Sectorial de Mineria

3.1.1. Incrementar el
porcentaje del territorio

6.2 Fortalecer € desarrollo recaudacion internos, incluso 2025 - 2029 nacional evaluado en
responsable del  sector |, - ) mediante la prestacién de | 3.1 Incrementar la recaudacion ) e
) Lo tributaria del sector _— . i . - cuanto aladisponibilidad
minero con sostenibilidad | . de USD 229 Objetivo | apoyo internaciona alos |tributaria anua y  las d ineral
ambiental y socia que minero de 17 paises en desarrollo, con | exportaciones del Sector de € FECUIS0S MINEraies en
impulse e crecimiento millones en ¢l 2024 e fin de mejorar 'Ia Mineria, fortaleciendo su areas no exploradas a
.y . a USD 419 millones . : - escalal: 50 000 - 1:100
econdmico del pais. al 2029 capacidad nacional para | aporte a desarrollo econémico 000 en 80.00% al afio
) recaudar ingresos nacional 2629 0
fiscalesy de otraindole '
8. Fortalecer la 8.2 Consolidar la| 8.2.1 Incrementar €
Foeer oo | MGorat| OO e e e | cre atocostosnivees
acidades pablica de )c/on la rovision dé servicios Ublicos Objetivo | instituciones eficaces y N/A N/A
_ capac forma eficiente, - provi P 16 transparentes que rindan
institucionales servicios  publicos de|en genera de 6,35

transparente  y

participativa, calidad y la gestién publica

articulada en € territorio.

en el 2024 a 6,67 a
2029.

cuentas

Fuente:

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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Al formar parte del Sector Infraestructura, Energiay Medio Ambiente, y ser una entidad adscrita al
Ministerio de Ambiente y Energia, debemos también alinearnos a los instrumentos de planificacion
vigentes, generados como aporte alos lineamientos de Planificacion Naciona de Desarrollo.

En la siguiente tabla se muestra la alineacién del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(I'GE) a Plan Nacional de Eficiencia Energética 2016 — 2035:

Tabla 13.- Alineacion a Plan Nacional de Eficiencia Energética (PLANEE) 2016 - 2035

Objetivo General Meta Ejes Objetivo Sectorial Planee
1. Incrementar €  uso
eficiente de la energiaen
edificaciones
residenciales,
comerciales y publicas y
contar con una
normativa que regule los
criterios de habitabilidad
en las edificaciones.
2. Reducir e consumo de
Incrementar & uso energia por unidad de
. produccion fisica en los
eficiente de los recursos subsectores de la
eneirggtgioge rr:idlinar;easla En el periodo 2016-2035, industria.
Q programas y | o espera que € umbral . : 3. Optimizar e consumo
proyectos de eficiencia | ~ . . ' : 1. Residencial, .
o minimo de energia evitada : de energa en
energética en los sectores P Comercid y
7 en los sectores de andlisis . transporte de carga y
relacionados con la oferta Pablico ! >
demanda de eneraia. a del  PLANEE, sea de > Industrial pasgjeros, en relacién
y g1, arededor 543 Mbep. Este | con €l escenario de linea
fin de reducir Ia . | 3. Transporte i .
. - . . ahorro representara . base sectorial, por medio
importacion de derivados ; 4. Consumo propio . - .
. . aproximadamente usD de la ¢gecucion de
del petrdleo, contribuir a . del sector R
s .~ | 84.131 millones, con una L proyectos de eficiencia
la mitigacion del cambio - ; energeético o
diméico y crear una red_ut_:cmn estimada de 5. Galdpagos energfat!ca que generen
cultura  de  eficiencia | Emisiones de GEl de 65 ' beneficios en el sector.
" MtCO.e. 4. Reducir el consumo de
energética respal dada por energia  propio  por
una sblida base juridica e unidad de  produccion
Institucional. fisca en la cadena de
valor correspondiente.
5. Establecer e

implementar acciones de
eficiencia energética que
coadyuven a optimizar €l
uso de combustibles
fosles en las idas
Galépagos, orientando a
la produccién y
consumo sostenible de

Direccidn: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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energia en los distintos
sectores.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica || GE.

En cuanto alaalineacion a Plan Maestro de Electricidad 2023 - 2032, € Instituto de Investigacion
Geologico y Energético (I1GE) tiene relacion con las siguientes estrategias.

Tabla 14.- Alineacion a Plan M aestro de Electricidad 2023 - 2032

ESTRATEGIAS

laresiliencia

b) El desarrollo del Hidrogeno verde.

¢) Laincorporacion de distintas tecnologias de energias renovables limpias en la generacién

d) Gestionar proyectos y campafias de eficiencia energética, en especial los que contemplan
politicas de sustitucion de energéticos y de su uso responsable.

a) Laflexibilidad que pueden otorgar los sistemas de amacenamiento de energia con miras en

Fuente: Plan Maestro de Electricidad 2023 — 2032

En la siguiente tabla se presenta la alineacién del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE) a Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020 - 2030:

Tabla 15.- Alineacion a Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2020 - 2030

Eje

Objetivo

Politica

1: Desarrollo econémico

1: Posicionar a sector minero
como industria relevante de la
economia nacional,
promoviendo mayores niveles
de inversiéon con un desarrollo
competitivo y sostenible

1. Incrementar y diversificar la produccion
del sector minero, incentivando la inversion
privada naciona y extranjera de largo plazo,
generadora de empleo, para contribuir a la

sostenibilidad  macroeconébmica y 4
desarrollo del pais.

Lineamiento:

h. Impulsar la formacion de cllsteres

mineros que permitan e desarrollo y
vinculaciéon de la industria minera,
generando beneficios para todos los actores
involucrados.

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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Eje

Objetivo

Politica

social.

2: Sostenibilidad ambiental y

3. Armonizar las relaciones
entre los diversos actores
mineros,  propiciando €
desarrollo de las é&reas de
influencia, mediante
mecanismos de participacion y
didlogo.

3.1 Fortalecer @ vinculo comunitario y la
responsabilidad social de quienes realizan
actividades mineras; asi como los niveles de
gobernanza por medio del didogo, como
forma de convivencia democrética que
permitala cohesion social.

Lineamiento:

d. Garantizar una efectiva participacion
ciudadana en todas las etapas del proyecto
que permita las veedurias ciudadanas,
procesos transparentes de consulta previa
libre e informada y un didlogo continuo,
entre otros mecanismos.

e. Coordinar entre los distintos niveles de
gobierno, para garantizar € desarrollo y la
gecucion de la planificacién especia en los
territorios en que se realicen proyectos de
trascendencia nacional.

3: Investigacion y desarrollo

4. Fortalecer la investigacion

geoldgica, minera y
metal Urgica, promoviendo
desarrollo tecnol égico,
servicios especializados,

transferencia de conocimiento,
incentivos a la innovacion
para todos los regimenes y
generacion de talento humano
calificado y certificado

Politica 4.1 Promover la investigacion,
innovacién, transferencia tecnolégica y el
emprendimiento para el desarrollo del sector
minero, apoyados en lineas de cooperacion
internacional y una efectiva vinculacion
entre € sector publico, productivo y
educativo, que potencialice la formacion,
capacitacion y entrenamiento del talento
humano calificado y certificado.

Lineamiento:

a.  Incrementar e impulsar la generacion de
informacion geol 6gica-minera
metal Urgica, con esténdares
internacionales.

a.  Promover la identificacion de nuevas
zonas de inter és en base ala valoracion
y validacién de la informacion sobre
recursos minerales disponibles, que
favorezcan la planificacién de éareas
idéneas para € desarrollo de las
actividades mineras

Direccion: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky

Cadigo postal: 170518 / Quito-Ecuador
Teléfono: +593-2 393 1390
www.geoenergia.gob.ec

i ff




Instituto de Investigacion
Geolagico y Energético

INFORME EJECUTIVO

Version
01

Plan Estratégico | nstitucional 2025-2029

79

Eje

Objetivo

Politica

b. Promover la generacién de capacidades
y desarrollo tecnologico, a fin de
impulsar procesos de calidad en la
exploracién, explotacion y beneficio de
minerales, la generacion de valor
agregado.

c. Promover e talento humano
calificado nacional en las diferentes
areas de interés para generar un modelo
de desarrollo integral de la actividad
minera mediante la oferta educativa
especializada, bajo la coordinacion del
Estado ecuatoriano.

d. Promover la innovacion y la
incorporacién de tecnologias limpias
en todos |os regimenes.

4: Gestion y administracion

5: Articular las funciones y
competencias de las
instituciones publicas
involucradas en e sector
minero mediante la
coordinacién intra e
intersectorial, en términos de
transparencia, eficiencia 'y
eficacia.

5.1 Promover una administracién publica
articulada, oportuna y eficiente, mejorando
las capacidades operativas y técnicas,
teniendo como referente la transparencia y
acceso alainformacion pablica.

Lineamiento:

c. Conformar un sistema integra de
administracion de la informacion para la
toma de decisiones, en coordinacion con las
instituciones involucradas.

e. Generar espacios de didogo vy
concertacion entre las entidades publicas del
gobierno central, asi como, de los demas
niveles de gobierno, para el cumplimiento de
|os objetivos del sector.

2.8 Mapa de Relacionamiento I nstitucional

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.

La estructura del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), en € contexto de
investigacion cientifica dentro del sector geoldgico y energético, define su participacion, el ambito
de accidn, los flujos de coordinacion y la relacion que tendré cada institucion que conforma e

marco organizacional.

— El Ingtituto de Investigacién Geol6gico y Energético (IIGE) es adscrito a Ministerio de
Ambiente y Energia que actla en la rectoria en materia de energia y mineria; asi también, €
Instituto tiene un nexo mediano con la Agencia de Regulacién y Control Minero (ARCOM) y
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las deméas empresas publicas del sector minero y de generacién, transmision y distribucion de
electricidad.

En cuanto ala coordinacion interinstitucional en caso de riesgo en zonas de acogida o influencia
de las actividades mineras, € instituto se relaciona con la Secretaria Nacional de Gestion de
Riesgos. Para coordinar las acciones de convenios internacionales cumpliendo con los
principios constitucionales y las normas del derecho internacional, en e marco de los Planes
Nacionales de Desarrollo, el ingtituto actia con el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana. El ingtituto coordina con € Ministerio del Ambiente, y Energia, la
articulacion de la gestién ambiental en territorios donde se realizan actividades mineras.

Siendo €@ Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) el ingtituto que genera,
sistematiza y administra la informacién cientifica y tecnolégica en los ambitos geolégico,
minerosy metalUrgicos a nivel nacional, para coadyuvar a un ordenamiento territorial, orientado
a desarrollo sostenible y sustentable de los recursos minerales, asi como ala gestion preventiva
ante las amenazas geoldgicas, por tanto mantendra una estrecha relacion y coordinacién con
Carteras de Estado relacionados a su competencia, Gobiernos Auténomaos Descentralizados, la
Academia, Empresas Publicasy Privadas, entre otros.

En lo referente a eficiencia energética, d Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE) prioriza sus estudios de investigacién en los sectores de transporte, edificacionesy areas
urbanas, industria y alumbrado publico; por lo tanto, mantendra una estrecha coordinacion con
Carteras de Estado como €l Ministerio de Infraestructura y Transporte, Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones (MPCEI), entre otros.

En cuanto a la utilizacion de la energia renovable, € Instituto de Investigacion Geoldgico y
Energético (IIGE) priorizar sus estudios de investigacion, especiad mente en las fuentes: solar,
edlica, geotérmica y biomasa, 10 que vincula la participacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderiay Pesca (MAGP), Ministerio del Ambientey Energia, entre otros.

La Secretaria General de la Administracion Pablica, Planificacién y Gabinete, como organismo
responsable de la planificacion del Estado, establecerd las directrices y lineamientos hacia
dénde @ Ingtituto focalizara su gestion en e marco del Plan Nacional de Desarrollo.

Siendo una de las funciones del Instituto la de impartir y difundir conocimientos especializados
en ciencia y tecnologia relacionados con los centros de formacién e investigacion de ambito
universitario y profesional con el sector geoldgico y energético, se resalta la importancia de la
relacion con e Viceministerio de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, Deporte y
Cultura, Instituciones de Educacion Superior (IES), entre otros nexos relevantes.
Adicionalmente, la sociedad civil y € sector privado juegan un rol clave en la gestion del
Instituto, debido a que generan y/o utilizan bienes y servicios relacionados con la geologiay la
energia.

El mapa de relacionamiento interinstitucional del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(INGE), identifica los flujos de coordinacion y la relacion que tendré cada institucion que conforma

Su marco organizacional.
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[lustracion 7.- Mapa de Relacionamiento Interinstitucional del 11GE
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Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica

La identificacion de los actores que influyen en la gestion del Instituto es un componente importante
en el desarrollo de su Plan Estratégico, es asi como €l siguiente listado detalla los grupos de interés
del Ingtituto de Investigacion Geolégico y Energético (I1GE):
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Tabla 16.- Mapa de actores
Relacién Influenza Servicios
ACTORES Tipo Rol (Directa/ (Alta/ rdlacionados
Indirecta) | Media/Baja)

Ministerio de Ambiente y Energia (MAE). Coordinacion  del
Ministerio de Educacién, Deporte y Cultural (Educaciéon Superior, | Entidad Publica | Ente rector Directa | Alta sector geolégico y
Ciencia, Tecnologia e Innovacion) energético

Ente rector de

telecomunicacio

nes, Avales de bi
Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion Enti I transformacion . vaes debienesy

ntidad Publica L : Directa | Alta servicios

(MINTEL) digital, gobierno .

dlectronico tecnol égicos

y

simplificacion

de tramites

Financiamiento Avales de
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH) | Entidad Publica | / Asistencia Directa Alta cooperacion

Técnica internacional
Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI)
Ministerio de Infraestructuray Transporte
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda. (MIDUVI)
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones (MPCEI)
Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca (MAGP)
Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) Entidad Asistencia : . .
Ministerio del Trabajo (MDT) Publica Técnica Directa | Media Apoyo activo

Secretaria General de la Administracion Publica, Planificacion y
Gabinete

Secretaria de Educacion Intercultural Bilingle y la Etnoeducacion-
SEIBE

Ministerio de Gobierno (MDG)
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ACTORES

Tipo

Rol

Relacion
(Directa/
I ndir ecta)

Influenza
(Alta/
M edia/Baja)

Servicios
relacionados

Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico
(SETEGISP)

Operador Nacional de Electricidad (CENACE)

A Agenciade Regulacién y Control Minero (ARCOM)

Consgjo de Gobierno de Régimen Especial de Galdpagos (CGREG)
Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador (CONGOPE)
Asociacion de Municipalidades del Ecuador (AME)

Secretaria Naciona de Gestion de Riesgos

Banco Central del Ecuador (BCE)

Gobiernos Auténomos Descentralizados Regionaes, Provinciaes,
Cantonales y Parroguiales.

Corporacién Nacional de Electricidad (CNEL EP)
Corporacién Eléctrica del Ecuador (CELEC EP)
Empresa Nacional Mineradel Ecuador (ENAMI EP)
Empresas Eléctricas. Ambato, Azogues, Centro Sur, Regiona del
Sur, Cotopaxi, Galapagos, Norte, Quito, Riobamba.
Empresa Plblica Metropolitana de Rastro (EMRAQ-EP)
Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE)
PetroEcuador

Empresa Publica Casa para Todos EP

Corporacién Nacional de Telecomunicaciones (CNT)
Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN)

Entidad
Plblica

Asistencia
Técnica

Directa

Media

Apoyo activo

Escuela Superior Politécnicadel Litoral (ESPOL)

Escuela Politécnica Naciona (EPN)

ESPE — Universidad de las Fuerzas Armadas

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH)

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix

Universidades

Academia

Directa

Media

Apoyo activo
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Relacion Influenza Servicios
ACTORES Tipo Rol (Directa/ (Alta/ rdlacionados
Indirecta) | Media/Baja)

Lopez (ESPAM)

Universidad Politécnica Salesiana (UPS)
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)
Universidad de Guayaquil (UG)

Universidad del Azuay (UDA)

Universidad Central del Ecuador (UCE)
Universidad Catdlica de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad Técnica Particular de Loja(UTPL)
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
Universidad Internacional del Ecuador (UIDE)
Universidad San Francisco de Quito (USFQ)
Universidad de las Américas (UDLA)

Universidad Técnicade Ambato (UTA)
Universidad Tecnol6gica Equinoccial (UTE)
Universidad Técnica Cotopaxi (UTC)

Universidad Técnica de Quevedo (UTQ)
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)
Universidad Internaciona (SEK)

Universidad Nacional de Loja (UNL)

Universidad Técnica de Manabi (UTM)
Universidad Técnicadel Norte (UTN)

Universidad Regional Amazonica (IKIAM)
Universidad Y achay Tech

Universidad Andina Simon Bolivar

Facultad L atinoamericana de Ciencias Socia es sede Ecuador

Universidad de los Hemisferios
Instituto de Altos Estudios Nacionales-1AEN
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Relacion Influenza Servicios
ACTORES Tipo Rol (Directa/ (Alta/

Indirecta) = Media/Baja) | ' ©acionados

Ingtituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias-
INIAP

Instituto Nacional de Biodiversidad- INABIO

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural -INPC

Ingtituto Nacional de Investigacion en Salud Pablica-INSPI Ingtitutos Asistencia
Ingtituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia -INAMHI Plblicos Técnica Directa Media Apoyo activo
Ingtituto Geografico Militar-IGM

Ingtituto Oceanografico y Antartico de la Armada-INOCAR
Ingtituto Antértico Ecuatoriano

Ingtituto Nacional de Pesca

Ingtituto Nacional de Estadisticasy Censos-INEC

ECUACORRIENTE SA.
BIRA S.A

FRANROMEC
GOLDMINS

MINPORSA

METALESA

EYMEN CORPORATION
AGRIMROCK

GRUPO CAMPANILLAS
LUNDIN GOLD
GOLDEN LAND TIERRA DORADA SA.
LAB METALOR

ENRST & YOUNG
Cooperativa BellaRica
ASOPLASMIN

Concesion Linder
Concesionario LaMana

Entidades Asistencia

Privada Técnica Indirecta | Baja Apoyo pasivo

Direccidn: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
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Relacion Influenza Servicios
ACTORES Tipo Rol (Directa/ (Alta/ rdlacionados
Indirecta) | Media/Baja)

Concesion San Andrés

Concesion Reinadel Cisnell

Concesion Asociacion Hermanos Correa
Concesion Chacra

Concesion LaDaniela

Concesi6n Solrzano

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica || GE — Gestidn de Cooperacion Nacional e Internacional.
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Tabla 17.- Actores|nternacionales

GRUPO

ACTORES

UNIVERSIDADESY
ENTIDADES
ACADEMICAS
INTERNACIONALES

Universidad Politécnica de Catalufia (UPC)
Universidad de Zaragoza (UNIZAR)
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP)
Curtin University of Technology

Universidad Federal de Juiz de Fora—UFJF
Monfort University Leicester

Ecole de Technologie Supérieurein Montreal (ETS)

Universidad Roviral Virgili

Ingtitute of Sustainability Governance/Professorship sustainability and politics

faculty of sustainability of the Leuphana University Luneburg

Universidad de Canterbury
University of British Columbia Canada

CENTROSDE
INVESTIGACION
INTERNACIONALES

Institute of Sustainability Governance of the Leuphana University Lunebourg

Centre International de Metodes Numerics en Engynyeria (CIMNE)

Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnol 6gicas

(CIEMAT)

Instituto de Investigaciones Eléctricas de México (I1E)

Instituto Tecnoldgico y de Energias Renovables (ITER)
Centro de Excelencia en Geotermia de los Andes (CEGA)

Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, |'energia e lo sviluppo econémico

sostenibile (ENEA)

EMBAJADAS,
ORGANISMOS,
REDESY AGENCIAS
DE COOPERACION

Embajada Britanica

Embajada de Bolivia

Embgjada de Canada

Embajada de Chile

Embajada de Colombia

Embgjada de Coreadel Sur

Embajada de Espafia

Embajada de Estados Unidos

Embajada de Francia

Embajada de Hungria

Embgjadade Iran

Embgjada de la Republica de Argentina
Embajada de la Republica Federal de Alemania
Embgjada de |la Republica Federativa del Brasil
Embgjada de la Republica Popular China
Embajada de México

Embajada de Japon

Embajada de Paraguay

Embajada de Per(i

Embajada de Uruguay

Sistema de Naciones Unidas
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GRUPO ACTORES
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP)
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
Agencia de Cooperacion Alemanaal Desarrollo (GlZ)
Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA)
Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA)
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)
Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD)
Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AGCID)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Banco Mundia
Cémara de Comercio Alemana-Ecuatoriana
Céamara de Comercio Franco-Ecuatoriana
Camara de Comercio Italo-Ecuatoriana
Centro y Red de Tecnologiadel Clima (CTCN)
Comision Econdmica para AméricalLatinay e Caribe (CEPAL)
Corporacion Financiera Internacional (CAF)
Unién de Naciones Sudamericana (UNASUR)
Unién Internacional parala Conservacion de la Naturaleza (UICN)
Fundacion Futuro Latinoamericano (FFLA)
Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE)
Agencia Internacional de las Energias Renovables (IRENA)
ProChile
Red Latinoamericanay del Caribe parala Eficiencia Energética (RED LAC —EE)
The Fraunhofer-Gesellschaft Zur Forderung der Angewandten Forschung E.V.
(FES)
Comunidad de Estados L atinoamericanos y Caribefios (CELAC)
World Wildlife Fund (WWF)
Servicio Geoldgico Mexicano - SGM-México
Servicio Geoldgico Minero de Bolivia- SERGEOMIN
Servicio Geoldgico Minero Argentino - SEGEMAR
Ingtituto Geol 6gico Minero de Espafia - IGME - Espafia
Servicio Geol6gico Colombiano - SGC
Instituto Geoldgico, Minero y MetalUrgico - INGEMMET - Per
Ingtituto Coreano de Geocienciasy Recursos Minerales - KIGAM - Coreadel Sur.
Asociacién de Servicios Geol 6gicos |beroamericanos - ASGMI
OTROS Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
ORGANISMOS Canadian International Resources and Development Institute - CIRDI — Proyecto
INTERNACIONALES | TransMAPE
Proteccion Civil de Trento —Italia
Fuente: Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica || GE — Gestidn de Cooperacion Naciona e Internacional .

2.9 Andlisis FODA

SERVICIOS
GEOLOGICOS

La herramienta de andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) permite
explorar los factores positivos y negativos, tanto internos como externos, que afectan alainstitucion.
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Esta herramienta facilita, entre otras cosas, la elaboracion de un andlisis estratégico que identifique
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad, la consolidacién de un
diagnostico preciso y la identificacion de acciones estratégicas que permitirdn una toma de
decisiones efectiva.

En e presente documento, se identifican los principales componentes de este andlisis, los cuales
serviran como base para la identificacion futura de las estrategias, programas, proyectos y planes de
accioén gue permitiran alcanzar 1o0s obj etivos estratégicos planteados.

El detale de los principales eventos externos (Oportunidades y Amenazas), se realizd considerando
los factores: politicos, econdmicos, sociaes, tecnoldgicos, culturaes y legales. Ademas, fue
necesario identificar los principales elementos internos de la Institucion (Fortalezas y Debilidades),
que se relacionan con € potencial de cumplir los objetivos y metas en e corto, mediano y largo
plazo.

2.9.1 Evaluacion del FODA Institucional

Con la finaidad de enfocar esfuerzos y definir estrategias para obtener resultados deseados en €
Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), de acuerdo con el andlisis interno y del
entorno (FODA ingtitucional) se realiz6 una evaluacion de sus factores para determinar aquellos que
son de vital importancia para la organizacién y sobre los cuales se debe disefiar estrategias, los
mismos que son presentados en las siguientes tablas:

Tabla 18.- Andlissde Fortalezasy Debilidades

FODA 2025 - FACTORESINTERNOS

COMPONENTE

0 Liderazgo institucional consolidado.
2 Disponibilidad de informacion histéricay generacion de informacion especializada en el ambito de la geologiay energia para
latoma de decisiones.
=3 Produccién cientifica constante en el ambito geoldgico y energético en € pais.
Personal técnico calificado que conforma un equipo interdisciplinario para la gjecucién de proyectos, desarrollo cientifico,
2288 tecnolégico y e cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades acorde a lo establecido por el Estatuto Organico de
Gestidn Organizacional por Procesos.
=50 Servicios especializados tarifados y no tarifados definidos en materia de las competencias ddl instituto.

=5 | Laboratorios en funcionamiento designados y/o acreditados por el SAE.

Cooperacion técnica, financiera y relacionamiento nacional e internacional que fortalecen la gestion de la investigacion
cientificay tecnol6gica.

Implementacion de modelos enfocados en la innovacién, eficiencia, calidad y mejoramiento en la gestion Institucional
enmarcados en lanormativa nacional einternacional.

F9 Contar con revistaindexada con distintas bases de datos.

F8

M>NME>—-H20$T0OT

=0 Disponibilidad de infraestructura tecnol 6gica para difusion de lainformacion.

KB Generacién y proteccion de propiedad intelectual constante.

=P8 Lineas deinvestigacion y experticiade interés en el ambito geoldgico y energético.

Teléfono: +533-2 393 1390 [ ﬂ”lﬂ””
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Procesos institucionales desactualizados.

No se cuenta con un manual de puestos aprobado.
Capacidad técnicay administrativainsuficiente para proveer servicios especializados.

Limitado entendimiento de la cadena de valor institucional y aplicacion integral a través del Estatuto por parte de las
unidades y servidores ddl IIGE.

Deficiente comunicacion efectivay asertiva.

Deficiencia en las competencias del personal paralaredaccion administrativaformal.

OMU>»0 - —wmo

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica ||GE

Tabla 19.- Anadlisisde Oportunidadesy Amenazas
FODA 2025 - FACTORES EXTERNOS

COMPONENTE

Marco legal que ampara las competencias del Instituto.

Demanda de servicios especializados, informacin e insumos cientifico -técnicos sobre temas geol égicos y energéticos por
parte de la ciudadania en general, instituciones publicas, privadasy comunidad cientificay académica.

Centros de investigacion, universidades e instituciones relacionadas al sector interesadas en el establecimiento de convenios,
redes de investigacion e innovacion, instrumentos de cooperacion y trabajo interinstitucional .

Existencia de organismos nacionales e internacionales con fondos externos para el financiamiento de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Desarrollo del sector geolégico-minero y energético a partir de laimplementacion de las politicas publicas sectoriales.

OmMmoU>»O0—"ZCcHXOTVTO

Limitados recursos econdmicos para la gestion institucional.

Demora en la emision de respuestas a los tramites por parte de | os diferentes entes rectores.

Variabilidad de politicas piblicas y cambios continuos en la normativa de contratacion publicay presupuestaria.

Riesgos naturales y antrépicos emergentes que afectan la operacion del Instituto.

Desconocimiento de la poblacién sobre laimportanciay e desarrollo de lainvestigacion geol6gicay energética.

Vulnerabilidad de equipo técnico capacitado en relacidn a su permanencia por circunstancias gubernamentales o financieras
externas.

WIEN>>ZmMZ >

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica l|GE

De acuerdo con los resultados obtenidos, en la aplicacion del Andlisis FODA, los aspectos
ingtitucionales internos y externos gque tienen mayor impacto e importancia para € Instituto de
Investigacion Geol6gico y Energético (1IGE) y sirven de base para la formulacién e implementacion
de edtrategias ingtitucional es son:
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FORTALEZAS

1. Liderazgo institucional consolidado.

2. Disponibilidad de informacién histérica y generacion de informacién especiadizada en €l
ambito de lageologiay energia paralatoma de decisiones.

3. Persond técnico calificado que conforma un equipo interdisciplinario para la gjecucién de
proyectos, desarrollo cientifico, tecnolégico y € cumplimiento de las atribuciones y
responsabilidades acorde a lo establecido por e Egatuto Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos.

4. Cooperacion técnica, financieray relacionamiento naciona e internacional que fortalecen la
gestion de lainvestigacion cientificay tecnol 6gica.

5. Disponibilidad de infraestructuratecnol 6gica para difusion de lainformacion.

DEBILIDADES
1. Procesos institucionales desactualizados.
2. No se cuenta con un manual de puestos aprobado.
3. Capacidad técnicay administrativa insuficiente para proveer servicios especializados.
4. Limitado entendimiento de la cadena de valor instituciona y aplicacion integral a través del
Estatuto por parte de las unidades 'y servidores del I1GE.
5. Deficiente comunicacion efectivay asertiva.

OPORTUNIDADES

1. Contar con un marco legal que amparalas competencias del Instituto.

2. Demanda de servicios especializados, informacion e insumos cientifico -técnicos sobre
temas geol 6gicos y energéticos por parte de la ciudadania en general, instituciones publicas,
privadasy comunidad cientificay académica.

3. Centros de investigacion, universidades e ingtituciones relacionadas a sector interesadas en
e establecimiento de convenios, redes de investigacion e innovacién, instrumentos de
cooperacion y trabajo interinstitucional .

4. Exigencia de organismos nacionales e internacionales con fondos externos para €
financiamiento de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién

5. Desarrollo del sector geoldgico-minero y energético a partir de la implementacion de las
politicas publicas sectoriales.

AMENAZAS
1. Limitados recursos econdémicos parala gestion institucional.
2. Demoraen laemision de respuestas alos tramites por parte de |os diferentes entes rectores.
3. Variabilidad de politicas publicas y cambios continuos en la normativa de contratacion
publicay presupuestaria.
4. Desconocimiento de la poblacién sobre la importancia y el desarrollo de la investigacion
geoldgicay energética.
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5. Vulnerabilidad de equipo técnico capacitado en relacion a su permanencia por circunstancias
gubernamental es o financieras externas.

210 ElementosOrientadoresde Plan Estratégico

La planificacion estratégica es un proceso que permite determinar la misioén y vision en resultados
tangibles, fomenta la participacion y e compromiso de todos los niveles de la organizacién, y
establece los esfuerzos requeridos para hacer realidad los objetivos planteados. Adicionalmente,
busca priorizar esfuerzos para la asignacion de recursos, sirve como base para la programacion
presupuestaria anual y plurianual, y, posibilita la generacién de indicadores estratégicos que facilitan
la evaluacién de la gestion institucional .

2.10.1 Misién Organizacional

Es la razén de ser y e objetivo principal bagjo e cua se congtituye la institucion. La mision del
Instituto de Investigacién Geoldgico y Energético (I1GE) abarca al ambito de accion y a todos sus
niveles. Responde a la naturaleza de | as actividades institucionales y ala poblacién alaque sirve. La
mision del 1IGE eslasiguiente:

2.10.2 Vision Organizacional

La vision son las metas que pretende la institucion conseguir en un futuro, es la declaracion que
describe la situacion a la que quiere llegar el 1IGE dentro de los siguientes 4 afios. La vision del
Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE) para e periodo 2025 — 2029, es la
siguiente:
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2.10.3 ValoresInstitucionales

Los valores son un conjunto de normas y creencias que guian la gestion de lainstitucion, representan
su orientacion y cultura ingtitucional. Los valores ingtitucionales del Instituto de Investigacion
Geolégico y Energético (IIGE), son los siguientes.
Mejora Continua. - Megorar permanentemente los mecanismos de gestion y aplicacion del
conocimiento cientifico - técnico en el ambito institucional .
Trabajo en equipo. - Cumplimiento de metas y objetivos a través de las actividades
articuladas de todos |os miembros que conforman lainstitucién.
Eficiencia. - Implementar procesos eficientes que permitan alcanzar resultados de calidad
mediante |a éptima utilizacion de los recursos.
Responsabilidad Socio-Ambiental. - Promover e cuidado del ambientey lamejoradela
calidad de vida de la ciudadania.
Transparencia. - Trabajar con responsabilidad, honestidad, integridad y ética profesional.

2.10.4 Estrategias Institucionales

Sobre la base del andlisis y evaluacion del FODA institucional; y, de acuerdo con cada uno de los
objetivos estratégicos ingtitucionales, se han disefiado las siguientes estrategias organizacionales a
g ecutarse durante € periodo 2025-2029:

Tabla 20.- Estrategias | nstitucionales

OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGIAS
INSTITUCIONAL (OEI)

ANO
IMPLEMENTACION

1.1 Fomentar €l establecimiento de convenios, redes de

. T . N = 2026 - 2029
investigacion e innovacion, instrumentos de cooperacion y
trabgjo interingtitucional para incrementar la investigacion
1 Incrementar la clentifica
iﬁv estioacion o 1.2 Mantener una buena gestién administrativa, financiera, juridica
9 . . y técnica para consolidar e posicionamiento ante los
desarrollo, lainnovacion y - . ) . . 2026 — 2029
Ia transferencia organismos nacionales e internacionales con miras a obtener
- L fondos para €l financiamiento de proyectos de investigacién,
tecnqlqgma en eI, .amblto desarrollo e innovacion.
geologico y energetico. 1.3 Ampliar €l portafolio de proyectos y mecanismos de obtencion 2026 - 2029

de recursos financieros y asistencia técnica nacional e
internacional en investigacion cientifica y transferencia
tecnol dgica.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (OEI)

ESTRATEGIAS

ANO
IMPLEMENTACION

2. Incrementar la difusion
y transferencia  del
conocimiento en e ambito
geolbgico y energético.

2.1 Megorar las capacidades de comunicacion para lograr la
transferencia de conocimientos e incrementar la difusién de
informacion.

2.2 Potenciar el acceso a la informacion disponible en e IIGE a
través de las herramientas institucionales.

2.3 Impulsar mecanismos de difusion, focalizados y estratégicos,
que promuevan € conocimiento e importancia de la
investigacion geolégicay energética desarrollada por €l 11GE.

2026

2026 - 2029

2026 — 2029

3. Incrementar la
disponibilidad de
informacion geolégica y
energética a nivel
nacional.

3.5 Proveer de informacion técnica cientifica en e ambito
geoldgico y energético que sera insumo para el desarrollo de
politicas  publicas.

3.6 Potenciar €l acceso a la informacién disponible en € 1IGE a
través de las herramientas institucional es.

2026 - 2029

2026 — 2029

4. Fortalecer las
capacidades
institucionales

4.1 Mejorar las capacidades técnicas para brindar servicios
especidizados e insumos cientifico - técnicos en temas
geol 6gicos y energéticos de calidad.

4.2 Actudizar la arquitectura de procesos ingtitucionales e

implementar una cultura de mejora continua.

Disefiar el manual de puestos en cumplimiento a marco legal

vigente.

4.4 Gestionar con entes gubernamentales el incremento de recursos
econdmicos y de personal, €l desarrollo de sus capacidadesy €l
relacionamiento interinstitucional.

45 Socidizar € Estatuto Organico Ingtitucional por Procesos,

evaluar y actualizar |as atribuciones definidas en €l instrumento.

Desarrollar habilidades blandas (comunicacion efectiva, trabajo

en equipo, resolucion de problemas, pensamiento critico,

creatividad, liderazgo, adaptabilidad, empatia, gestion del
tiempo e inteligencia emocional) en el personal del 11GE.

Fomentar las alianzas estratégicas a nivel naciona e

internacional para e desarrollo y la transferencia de

conocimientos en el dmbito geol égico y energético.

Fortalecer e incrementar las capacidades y herramientas

gerenciales, técnicas y administrativas de los servidores

publicos del 11GE.

Implementar la arquitectura de procesos para mejorar la gestion

institucional.

4.10Gestionar con los entes gubernamentales la aprobacion del
manual de puestos del 11GE.

4.110ptimizar e wuso de los recursos asignados para €
cumplimiento de las actividades prioritarias institucionales
dentro de los plazos establecidos

4.12Fomentar una cultura de resiliencia institucional ante la

4.3

4.6

4.7

4.8

4.9

2026 — 2029

2026

2026

2026 - 2029

2026

2026

2026 - 2029

2026 - 2029

2026

2026

2026 - 2029
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OBJETIVO ARO

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (OEI)

ESTRATEGIAS

IMPLEMENTACION

variabilidad de politicas y normativa publica.

4.13Considerar en e Plan de Megjora Ingtitucional la formacién

integral de los funcionarios del IIGE y el conocimiento de la
cadena de valor de lainstitucion.

2026 — 2029

2026

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica llGE

2.10.5 Objetivos Estratégicos I nstitucionales OEI 2025 — 2029

Para € periodo 2025 — 2029, el Ingtituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE),
estableci6 |os siguientes objetivos estratégicos institucional es:

Ilustracién 8.- Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI 1.
Incrementar la mvestigacion,

el desarrollo, la mnovacion y
iz tecuologica
en e} dmbito geolégico y
snerpetico.

Objetivos
Estratégicos
Institucionales

OEI 3.
Incrementar ia

disponibilidad da
informacion geologica y
energética a nrvel nacional

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.
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2.10.6 Formulacién delndicadoresy Metas

Con la finadidad de establecer un mecanismo para evaluar la gestién en el cumplimiento de los
resultados deseados, se ha definido la siguiente tabla donde se presentan los indicadores de
resultados y de gestion para cada uno de los objetivos estratégicos institucionales del Instituto de
Investigacion Geol 6gico y Energético (11GE).
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Tabla 21.- Indicador es de Objetivos Estratégicos I nstitucionales | | GE 2025-2029

LINEA |META2026 | META 2027 | META 2028 | META 2029 META
No. OB‘]ET,IVO NOMBRE DEL INDICADOR BASE PROGRAMADA
ESTRATEGICO 2025 Programada | Programada | Programada | Programada ACUMULADA
2025-2029
NUmero de solicitudes de modelos de
utilidad, patentes, registros, licencias 24 3 3 3 3 36
y aplicaciones industriales emitidas.
Incrementar la investigacion,|Nimero  de  prototipos  y/o
¢ desarrallo, lainnovacion y|aplicaciones  tecnolégicas  con 8 1 1 1 1 12
1 |la transferencia tecnoldgicalpotencial de implementacién
en e ambito geoldgico y|industrial desarrolladas.
energético. NUmero de publicaciones cientificas
en medios con ISBN o0 ISSN 149 21 21 22 22 235
Numero total  de  publicaciones| ), 17 17 17 17 186
cientificas revisadas por pares
Incranmtq la difusion y l\.lum'er.o de productos de difusion 4 14 16 18 20 112
5 transferencia del | cientifica desarrollados
conocimiento en & ambito|NUmero  de  programas  de
. - o . 17 2 2 2 2 25
geoldgico y energético capacitacion impartidos
Porcentaje del territorio nacional
evauado en cuanto a la
disponibilidad de recursos minerales| 72.07% 1.93% 2.00% 2.00% 2.00% 80.00%
en &eas no exploradas a escala
1:50.000-1:100.000
Incrementar la disponibilidad ] ]
3 |de informacion geolGgica y Porcentaje de zona de estudio con
energéticaanivel nacional.  |cartografia geoldgica a escala 1:100|  46.36% 1.98% 1.99% 1.99% 21.85% 7A4.17%
000
Nimero de herramientas de
informacion energética desarrolladas 10 2 2 2 2 18
como insumo paraandlisis sectorial
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Superficie del territorio continental
ecuatoriano investigado en cuanto a
la disponibilidad de recursos| 68.00% 2.00% 3.00% 3.00% 3.00% 79.00%
geolégicos en € territorio
ecuatoriano a varias escalas.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica || GE.
**E| indicador hace referencia alas dos herramientas estadisti cas anuales generadas por € Instituto parael andlisisy tomade decisiones del sector energético las cuales comprenden: e Balance
Energético Nacional y la Base de Indicadores de Eficiencia Energético

Nota: Los indicadores y metas se encuentran detallados en |as fichas metodol 6gi cas adjuntas al presente documento.
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Disefio de Programasy Proyectos

2.11.1 Identificacidon de Programasy Proyectos

El Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE) en e afio 2025 cont6 con 4 programas
presupuestarios alineados alos 4 objetivos estratégicos del 11GE como se muestra a continuacion:

Tabla 22.- Programasy proyectosinstitucionales por OEI

Obja,ivlo Cadigo del Programa Iiti
IEst_raIe_gmo Programa presupuestario CUP Proyecto Proyecto Politica PND Meta PND Meta ODS
nstitucional
[Te}
% Estudio para la implementacion de un
™ sistema geotérmico-solar en el proceso
% de secado de granos y suministro de
3 agua caliente en plantas de
é procesamiento agroindustrial de la
g ?:ralov?mia de Chimborazo, parroquia
pi.
3
& ) .
5 Estudio del impacto en la ’
g implementacion de  medides de [ 6.1  Gaantizar el | 6.1.1 Incrementar
5 eficiencia energética en e sector | SVicio de  energia | la potencia
% agroindustrial. eléctricaen el ecuador, | instalada en
Incrementar la QL con el | subestaciones de
investigacion, el Investigacion. g aprovechamiento distribuciéon para | De aqui a 2030,
desarrollo, la dw?ollo ' — 6ptimo de los recursos | atender duplicar la tasa
innovacion y la 86 innovacion '/0 naturales disponibles, | crecimiento de la | mundial de
transferencia r arderenc)i,a la incorporacion de | demanda de | mejora de la
tecnoldgica en el tecnoléaica tecnologias de | energia eléctrica | eficiencia
ambito  geoldgico 9 % " " . transicion energéticay | del  pais  de | energética
y oo | i e s g |1 oot | 707
% fr:a\f:cién orgénica de los residuos Ir::gw)ergigpolrc;)ea'geedz ?1599'44 l\?VAa?
é solidos urbanos  (FORSU)  para | o5 consumidiores. 2029.
mitigacion de impactos ambientales y
N revalorizacion de residuos.
3
11
2 Estudio para la implementacion de
& sistemas fotovoltaicos aislados de la
% red y confort térmico en instituciones
3 educativas del Sistema de Educacion
% Intercultural  Bilingie y la
< Etnoeducacion ubicadas en zonas
g remotas.
-
6.1 Gaanttizar el
servicio de energia
eléctricaen el ecuador,
Incrementar la con f &
A aprovechamiento
difusion Y 6ptimo de los recursos
transferencia  del Generaciony neturales disponibles,
conocimiento  en 55 transferenciade N/A N/A la i ion de N/A N/A
el ambito conocimiento ta Incorporacion
- ecnologias de
geolog|_co y transicion energética y
energetico la promocién del uso
racional y eficiente de
la energia por parte de
los consumidores.
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Objetivo -
Estratégico S‘r’d'fgﬁg r;j’gl:;[";io CUP Proyecto Proyecto Politica PND Meta PND MetaODS
Institucional oY p P
2
~
'
&
o Investigacion Geoldgica y
§ Disponibilidad de ocurrencias de
5 Recursos Minerales en el Teritorio
% Ecuatoriano.
N
3 Fortalecer la
- movilizacién de
recursos
internos, incluso
Q 6.2.1 Incrementar | mediante la
Incrementar la 8 g;{roﬁgnragg nsable; la  recaudacion | prestacion  de
disponibilidad de Informacién ?8 . . L. N tributaria del | apoyo
informacion geoldgicay S Estudio para la Implememg:lon del | del sector minero: con sector minero de | internacional  a
16ai 57 ” <] Centro de Monitoreo Piloto de | sostenibilidad ‘
geoldgica y energética S] - ! X ambiental y socidl que usb 229 | los paises en
energética a nivel disponible % depdsitos de relaves aplicado a minas impulse &l crecimientg | Millones en @ | desarrollo, con
nacional. 8 de gran escala en Ecuador. ecgnémico et afe | 2024 a usd 419 | @ fin de mejorar
IN pa millonesal 2029. | la capacidad
§' nacional para
recaudar
ingresos fiscales
Q y de otraindole
3
8
§ Fortalecimiento del Sistema Nacional
3 de Alerta Temprana ante Mdltiples
% Amenazas.
8
82 Consolidar la
gobernabilidad 8.2.1Jnt:_r A | Crear atodos los
democrdtica y la e |n(i1([;e de cllz niveles
Fortalecer las Administracion cohesion  territorial, glfgzc de los ingtituciones
capacidades 01 central N/A N/A con la provision de servicios publicos eficaces y
ingtitucionales servicios pulblicos de P! transparentes
; ..~ | en general de "
cdidad y la gestion que rindan
o . 6,35 enel 2024 a
publica articulada en 667 a 2029 cuentas
el territorio. ’

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica ||GE.

Como parte del cumplimiento de los Objetivos y Estrategias del Instituto de Investigacion Geol 6gico
y Energético (IIGE), se ha desarrollado nuevas propuestas de proyectos de investigacion y se han
mantenido proyectos de investigacion que se encuentran en gecucion, que han sido postulados a
través dd Sistema Integrado de Planificacién e Inversion Plblica — SIPelP para su respectiva
priorizacion en el Plan Anual de Inversiones 2026.En este periodo se postularon 11 proyectos que
representan un valor de USD $26°659.852,76, de los cuaes & 45,45% corresponde a recursos
fiscales o préstamos externos de libre disponibilidad, el 27,27% a préstamos externosy € 27,27% a
la fuente asistencia técnica y donaciones. A continuacién, el detalle de los mismos con sus montos
postulados en la herramienta Sl Pel P:
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Tabla 23.- Plan Anual de | nver siones 2026
. ., Fuentede Presupuesto
Estudio/ Proyecto de Inversion Financiamiento anual 2026
Estudio de Movimientos en Masa en el Valle Interandino, 202 — Préstamos
1 | mediante técnica de Interferometria SAR parala Evaluacion de Externos (Libre 220.390,76
Amenaza Disponibilidad)
Estudio para la determinacion de la capacidad constructiva| 202 — Préstamos
2 | para €l desarrollo urbano como insumo en € uso y gestion del Externos (Libre 746.195,01
suelo en la ciudad de Zarumay Portovelo Disponibilidad)
Estudio para la evaluacién de procesos de bio-hidrégeno como 202 — Préstamos
3 | complemento al hidrégeno verdey su integracion en el sistema Externos (Libre 110.189,80
energético del Ecuador Disponibilidad)
Estudio para la implementacion del Centro de Monitoreo .
. L . . 202 — Préstamos
4 | Piloto de depdsitos de relaves aplicado a minas de gran escala 341.276,03
Externos - BID
en Ecuador.
Identlflpacmn de mi nerales eatrateg_lcos_,para. la tr{;\ngmon 202 — Préstamos
energética a partir de la caracterizaciébn mineralégica y .
5 A e 2 Externos (Libre 408.642,99
cuantificacién de depdsitos de relaves en las provincias de : A
Disponibilidad)
Azuay y El Oro
L L . - . 202- Préstamos
6 Investlgamqn Geoldgica y D.ISp(.)nIbI|Idad.de ocurrencias de externos /Libre 24.365.187,32
Recursos Minerales en €l Territorio Ecuatoriano . L
Disponibilidad -BID
Optimizacion de los procesos de extraccion y beneficio .
mineral en la pequefia mineria y mineria artesana (MAPE) 202 - Presta_mos
7 . . . Externos (Libre 172.665,15
escalable a sectores mineros, estudio de caso en la provincia de : A
Loja Disponibilidad)
- . . 202 — Préstamos
8 ;%rlt??cels m;r(;:-]r:r(]) aSaesl sistema naciona de aerta temprana ante Externos (Libre 50.000,00
P Disponibilidad)
Estudio del impacto en la implementacion de medidas de 701',A s!sxenua
9 o - ) : Técnicay 23.908,57
eficiencia energética en el sector agroindustrial .
Donaciones
Estudio de la obtencion de bio-productos a partir de la pirélisis . .
de la fraccion organica de los residuos solidos urbanos 701-As!sxenC|a
10 A ; : Técnicay 26.868,07
(FORSU) para mitigacion de impactos ambientales y :
N . Donaciones
revalorizacion de residuos.
Estudio para la implementacion de sistemas fotovoltaicos 701- Asistencia
aislados de lared y confort térmico en instituciones educativas e
11 . > A Técnicay 194.529,05
del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie y la .
., . Donaciones
Etnoeducaci én ubicadas en zonas remotas
Total 26.659.852,76

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica |IGE.

Adicionamente, como parte de la planificacion del Instituto, se cuenta con un portafolio de
proyectos de investigacion que contiene las teméticas mas relevantes, a los cuales se buscara
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financiamiento nacional y/o internacional; cabe mencionar que anualmente se elaboran nuevas fichas
de proyectos 1+D+i en las lineas de investigacion de geologia y energia, mismas que son aprobadas

por €l respectivo Directorio del Instituto de Investigacion Geol 6gico y Energético (11GE).

A continuacién, se detalla el requerimiento de recursos de inversion para € periodo 2026 — 2029, €
cual incluye los proyectos priorizados y postulados en el PAl 2026 y las iniciativas de investigacion
programadas hasta € afio 2029, cuyos montos se encuentran registrados en la herramienta Sistema
Integrado de Planificacion e Inversion Plblica - SIPelP y deben ser validados en la herramienta
Sistema de Gestion Financiera e-SIGEF:

Tabla 24.- Programacion Inversion 2026 — 2029

Nro.

Nombre del proyecto

Fuentede
Financiamiento

Monto Anual y Plurianual

2026

2027 2028

2029

Monto Total

Investigacién geolégica y
disponibilidad de
ocurrencias de recursos
minerales en € territorio
ecuatoriano

202

24.365.187,32

26.187.203,10 0,00

0,00

50.552.390,42

Estudio para la
implementacién del centro
de monitoreo piloto de
depésitos de  relaves
aplicado a minas de gran
escala en ecuador

202

341.276,03

0,00 0,00

0,00

341.276,03

Estudio del impacto en la
implementacion de
medidas de eficiencia
energética en e sector
agroindustrial

701

23.908,57

0,00 0,00

0,00

23.908,57

Estudio de la obtencion de
bio-productos a partir de la
pirdlisis de la fraccion
organica de los residuos
solidos urbanos (forsu) para
mitigacion de  impactos
ambientales y
revalorizacion de residuos

701

26.868,07

0,00 0,00

0,00

26.868,07

Estudio para la
implementacion de
sistemas fotovoltaicos
aislados de lared y confort
térmico en instituciones

701

194.529,05

6.064,20 0,00

0,00

200.593,25
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Nro. | Nombre del proyecto Fin';zi?;?n?:nto MEIN/ A7 AR Monto Total
2026 2027 2028 2029
educativas del sistema de
educacion intercultural
bilinglie y la etnoeducacion
ubicada en zonas remotas.
Estudio de Movimientos en
Masa en e Vadle
g | Interandino,  mediante 202 22039076 | 78627,80| 000| 000| 299.01856

técnica de Interferometria
SAR para la Evaluacion de
Amenaza

Estudio para la
determinacion de la
capacidad constructiva para
7| e desarrollo urbano como 202 746.195,01 128.266,92 0,00| 0,00 874.461,93
insumo en el uso y gestion
del suelo en la ciudad de
Zarumay Portovelo

Estudio para la evaduacion
de procesos de hio-
hidrégeno como
8 | complemento a hidrégeno 202 110.189,80 80.602,80 0,00| 0,00 190.792,60
verdey su integracion en el
sistema energético de
Ecuador

Total general 26.028.544,61 | 26.480.764,82 0,00] 0,00| 52.509.309,43

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.

El portafolio de proyectos de investigacion |+D+i del Instituto de Investigacion Geologico y
Energético (IIGE) tiene como objetivo organizar, evaluar y priorizar iniciativas de investigacion
alineadas con las lineas estratégicas ingtitucionales, asegurando coherencia técnica y aporte a
desarrollo geolégico y energético del pais. Su alcance abarca la identificacion, formulacion y
consolidacion de propuestas en recursos renovables, eficiencia energética, tecnologias emergentes,
tratamiento sostenible de efluentes y estudios geocientificos como caracterizacion de suelos,
cartografiatematicay evaluacion de recursos minerales.

Las actividades de planificacion se desarrollaron conforme a Procedimiento de Consolidacion de
Programas o Proyectos de Investigacion en e Ambito Geoldgico y Energético (PRO-11GE-PIC-001).
El portafolio consolidado integra proyectos que fortalecen €l potencia institucional para enfrentar
desafios de transicidn energética, mitigacion climética 'y gestion responsable de recursos criticos y
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fortalecer capacidades geolGgicas ingtitucionales para andisis. En conclusion, este portafolio
constituye una herramienta clave para orientar la investigacion institucional, actualmente las fichas
2024 y 2025 se presentaran a Directorio del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE) para su respectiva aprobacion.

212  Programacion Plurianual y Anual del presupuesto

A través de las siguientes matrices, se detalla la programacion presupuestaria anual y plurianual del
Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE). La estimacion del presupuesto de gasto de
inversion para los afios 2026 a 2029 se ha utilizado los montos establecidos en los dictamenes de
prioridad y/o aprobacién vigente de los proyectos.

Tabla 25.-Presupuesto de gasto corrientey deinversion

Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029
PRESUPUESTO Afo 2025
(valor referencial) | (valor referencial) | (valor referencial) | (valor referencial)
Presupuesto de gasto de inversion | 19.156.402,31 26.028.544,61 26.480.764,82 0,00 0,00
Presupuesto de gasto corriente 3.672.912,24 3.456.694,87 3.514.767,34 3.573.815,44 3.633.855,53
Presupuesto institucional total | 22.829.314,55 29.485.239,48 29.995.532,16 3.573.815,44 3.633.855,53

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica lIGE.

3. OPERATIVIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

311

Laimplementacion del Plan Estratégico Institucional se lo realiza através de la Programacion Anual
de la Politica Publica PAPP, la cua se evidencia en los Planes Anuales Comprometidos que se
registran en la Herramienta Gobierno Por Resultados (GPR), y en los Planes Operativos Anuales de
Gasto Permanente y No Permanente que contienen la programacién de g ecucion de actividades y de
presupuesto de las unidades de gasto corriente asi como de los proyectos de investigacion que
gecutael Instituto.

Implementacién y Seguimiento

El seguimiento de acuerdo a lo establecido en € Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
Procesos del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético (IIGE), se lo realiza a través de la
Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica (DPL), la cual gjecuta herramientas y lineamientos
de determinados por los entes rectores de la planificacién y finanzas publicas como el Portal GPR en
donde se reporta periddicamente de manera mensual los avances de las metas planificadas, y la
emision de informesy formularios de seguimiento y eval uacion presupuestaria semestrales | os cuales
son elaborados por la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégicay registrados en el Sistema e-
SIGEF del MEF por la Direccién Administrativa Financiera (DAF).

Direccidn: Av. de la Republica E7-263 y Diego de Almagro, Edificio Sky
Cadigo postal: 170518 / Quito-Ecuador

Teléfono: +593-2 393 1390

www.geoenergia.gob.ec

i



Versio
INFORME EJECUTIVO ersion

Instituto de Investigacion 01

Geoldgico y Energético

Plan Estratégico | nstitucional 2025-2029

79

En este sentido se han definido los siguientes mecanismos de seguimiento y control institucional
internos:

a)

b)

d)

Seguimiento a la gecucién de la planificacién institucional, proyectos de inversién y gasto
corriente ingresados en la herramienta Gobierno por Resultados (GPR): monitoreo mensual
de la informacion reportada por las unidades y proyectos, generacién de aertas, reportes e
informes.

Seguimiento a la gecucion del Plan Operativo Anua (POA de gasto permanente) y Plan
Anual de Inversion (PAI) de la Institucion: reuniones de seguimiento mensua con los
titulares y/o responsables de las unidades, y lideres de los proyectos, elaboracion y
presentacion de informes de gecucién de manera mensua a Ministerio rector y Directorio
Institucional de formamensual y trimestral.

Establecimiento de mecanismos de control a la gjecucién de la planificacién institucional,
proyectos de inversion y gasto corriente: control de cambios de |os elementos registrados en
la herramienta GPR, elaboracion de matrices de control de certificaciones y reformas
presupuestarias.

En cumplimiento a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica
(LOTAIP) se reporta lainformacion de la gestion institucional a través de la pagina web del
Instituto y plataformas establecidas por € Consgo de Participacién Ciudadana y Control
Socid; asi también, anuamente se gecuta un proceso de Rendicién de Cuentas sobre €
manegjo de los fondos publicos asignados y el cumplimiento de la mision, objetivos y
resultados institucional es.

Estos instrumentos y herramientas de seguimiento permiten gecutar medidas correctivas
oportunas para afrontar los riesgos y problemas que puedan suscitarse.
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