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1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion

El avance y desarrollo de la industria, la tecnologia, el crecimiento econémico y social, la evolucién
de los estilos de vida de la poblacion en el Ecuador, hacen indispensable un trabajo detallado en la
planificacion estratégica del pais, instaurando un nuevo modelo econémico que permitan definir
politicas publicas como medios fundamentales para lograr los objetivos de desarrollo nacional.

Los recursos naturales no renovables, la electricidad y las energias renovables requieren ser tratados
integramente bajo una politica que estimule su uso eficiente, el ahorro y el reorientar al sistema
nacional en todos sus &mbitos hacia un régimen eficaz, eficiente y amigable con el ambiente.

Es necesario ligar la investigacion basica con la investigacion aplicada mediante programas
enfocados a solucionar necesidades puntuales que ademas permitan generar la tecnologia e
innovacion requeridas para una potencial expansion de las soluciones; y, por tanto, se debe
considerar que la transferencia de conocimiento es vital para la creacion de un cambio de cultura
generacional, por lo que se requiere de la participacion de los institutos pablicos de investigacion
que aportan valor agregado a la industria nacional, y de la poblacion en general.

Bajo estas premisas, se crea la necesidad de realizar investigacion geoldgica y las formas mas
eficientes y efectivas de generar, transmitir y consumir energia, considerando la potencialidad de los
recursos disponibles, las necesidades, la idiosincrasia de la sociedad local y el respeto de los
derechos de la naturaleza.

Conforme a la nueva estructura del Estado y su principal cometido, el Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético IIGE, alinea su gestién al Plan Nacional de Desarrollo para que las acciones
operativas institucionales sean orientadas hacia la consecucion de los ejes de desarrollo tales como:
Derechos para todos durante toda la vida, Economia al servicio de la sociedad y Mas sociedad mejor
Estado. Con ese proposito, el direccionamiento estratégico institucional asegura que la efectividad
de las acciones, asi como los objetivos estratégicos se enfoquen en lograr un posicionamiento
técnico — cientifico en el campo geoldgico y energético, para promover el desarrollo sostenible y
sustentable del sector.

1.2.  Justificacion

El 1IGE, como entidad dedicada a la investigacion cientifica en el ambito de la geologia y la
energia, cuenta con un Plan Estratégico Institucional que define los cursos de accion o estrategias
que la administracién debe adoptar a fin de alcanzar sus objetivos estratégicos, la priorizacion de
estrategias especificas y la asignacion interna de recursos que permitan alcanzar los resultados
esperados, asi como la programacion presupuestaria que posibilite la generacion de indicadores que
evidencien la transparencia de la institucion durante la gestion.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 399, de fecha 15 de mayo de 2018, el Sefior Presidente de la
Republica resolvié la fusién por absorcion del Instituto Nacional de Eficiencia Energética y
Energias Renovables al Instituto Nacional de Investigacion Geoldgico, Minero Metallrgico. La
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disposicién transitoria cuarta del referido Decreto dispone que “en el plazo de 90 dias, la Secretaria
Nacional de Planificaciéon y Desarrollo, el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Economia y
Finanzas, ejecutaran las acciones legales y administrativas necesarias a fin de asegurar la correcta
implementacion de las nuevas estructuras y modelos de gestion como Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético.”

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional se alinea a la Constitucién de la Republica del
Ecuador, los objetivos, politicas y ejes definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021, se
han establecido la Mision y la Vision del 1IGE; y, a partir de un diagndstico institucional de la
situacion actual, se han determinado los Objetivos y Estrategias a cumplirse durante el periodo 2018
— 2021; cada objetivo cuenta con acciones estratégicas que constituyen el referente de la gestion
institucional y que contribuirdn al logro de los resultados planteados, durante este periodo se
pretende implantar los cimientos para el desarrollo de investigaciones cientificas y tecnol6gica en el
ambito geoldgico y energético a nivel nacional.

Adicional a lo mencionado, el presente documento permite motivar al talento humano del 1IGE a
asumir una mayor capacidad de respuesta y a demostrar las enormes potencialidades que posee, para
contribuir de manera eficaz y eficiente en la ejecucion de sus funciones, asi como en el desarrollo
de proyectos que conlleven a cumplir con los objetivos planteados por el instituto.

1.3. Alcance

El Plan Estratégico Institucional comprende los procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica
en materia geoldgica y energética a nivel nacional, considerando las necesidades y potencialidades
de cada region, durante el periodo 2018 — 2021, permitiendo que la institucion cumpla con sus
objetivos y metas propuestas.

1.4. Metodologia

Para el desarrollo y formulacion del Plan Estratégico Institucional del IIGE, se ha tomado como
base la Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, emitida por la Senplades, publicada en el
Registro Oficial No. 184 de 30 de agosto de 2011.

2. FORMULACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

2.1. Descripcion y Diagnéstico Institucional

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, en su Art. 387 establece la responsabilidad
del Estado de promover la generacion y produccién de conocimientos, fomentar la investigacion
cientifica y tecnoldgica para asi contribuir a la realizacion del buen vivir; asi mismo, en los Art. 15
y 413, se determina la responsabilidad del Estado para promover la eficiencia energética, el
desarrollo y uso de practicas tecnoldgicas, diversificadas, no contaminantes, de bajo impacto
y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de los ecosistemas, ni el
derecho al agua.

En el afio 2009, a través de la Ley Minera, se crea el Instituto Nacional de Investigacion Geoldgico
Minero Metalurgico INIGEMM en reemplazo del Servicio Geoldgico Nacional (2008-2009) como
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una entidad adscrita al Ministerio de Recursos Naturales no Renovales (MRNNR). Cabe destacar
que en septiembre del 2010 se produce la separacion efectiva del INIGEMM al MRNNR, lo cual
marca una nueva etapa institucional en la que la entidad empieza a operar con autonomia
administrativa, juridica, técnica, econdmica financiera y con patrimonio propio. En el 2015
mediante Decreto Ejecutivo No. 578, se crea al Ministerio de Mineria y con esto se da el traspaso
del INIGEMM a esta cartera de Estado como una entidad adscrita.

Con el fin de contribuir a los preceptos establecidos en la Constitucidn, se crea el INER a traves del
Decreto Ejecutivo No. 1048, publicado en el Registro Oficial No. 649 del 28 de febrero de 2012,
como entidad adscrita al Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), el cual contara
con independencia administrativa, técnica, operativa y financiera, y regido por un Directorio, con el
objeto de fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion y formacion cientifica; la
difusién del conocimiento; la eficiencia energética; el desarrollo y uso de practicas tecnoldgicas no
contaminantes, de bajo impacto; la diversificacion de la matriz energética nacional, promoviendo la
eficiencia; y una mayor participacion de energia renovable sostenible.

Posteriormente, a través de Decreto Ejecutivo N0.1285 de 30 de agosto de 2012, se establece la
rectoria de la Secretaria Nacional de Educacidn, Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion sobre
los Institutos Publicos de Investigacion (IPIS), en lo relativo a la aprobacion de programas y
proyectos de investigacion que requieran de fondos publicos asignados mediante programas y
proyectos de inversion, independientemente de su fuente de financiamiento. Adicionalmente,
ibidem se establece la conformacidn de los directorios de los institutos pablicos de investigacion.

Mediante Decreto Ejecutivo N0.399 de 15 de mayo de 2018, se dispone la fusion por absorcién, con
un plazo de 90 dias para su ejecucion de las siguientes instituciones:

e Al Ministerio de Hidrocarburos, el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable,
Ministerio de Mineria y la Secretaria de Hidrocarburos del INER al INIGEMM para crear el
Instituto de Investigacién Geoldgico y Energético, y concluido el proceso modificar su
denominacién a Ministerio de Hidrocarburos a Ministerio de Energia y Recursos Naturales
No Renovables (MERNN).

e El Instituto Nacional de Eficiencia Energética y Energias Renovables al Instituto Nacional de
Investigacion Geol6gico, Minero y Metalurgico, y concluido el proceso modificar su
denominacioén a Instituto de Investigacion Geolégico y Energético (IIGE), el mismo que sera
adscrito al Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables.

Con fecha 14 de junio de 2018, a través de Decreto Ejecutivo No. 439, en el Articulo 9, se establece
entre los Consejos Sectoriales al de Habitat, Infraestructura y Recursos Naturales, en donde actGan
como miembros plenos los Ministerios de Hidrocarburos, de Electricidad y Energia Renovable, y de
Mineria.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 471 de 08 de agosto de 2018, el sefior Presidente de la Republica
decreta la ampliacion de plazo de 30 dias contados a partir de la entrada en vigencia del Decreto en
mencién, para realizar el proceso de fusion.

En base a los instrumentos mencionados, se establece la siguiente linea de tiempo de la institucion:
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Grafico 1. Linea de Tiempo de la

Institucion
Creacion del Organizacién y
INER funcionamiento de los
Constitucion de Decreto Consejos Sectoriales
la Republica Ejecutivo Decreto Ejecutivo
del Ecuador No.1048 No.34
2008 2012 2017
Creacion del Rectoria Fusion por
INIGEMM en SENESCYT absorcion INER e
reemplazo del sobre IPIs INIGEMM para
Servicio Geolagico Decreto crear IIGE
Nacional };‘\J.Zcfggg Decreto Ejecutivo
Ley de Mineria e No. 399
2009 2012 2018

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estrtaégica IIGE.

2.1.1. Marco Constitucional y Normativo

El marco juridico que rige las actividades del 1IGE es el siguiente:

- Constitucidn de la Republica del Ecuador;

- Ley de Mineria, publicada en el Suplemento Registro Oficial No. 517, de 29 de enero del
2009 y sus Reglamentos;

- Ley Orgéanica reformatoria a la Ley de Mineria;

- Ley Reformatoria para la equidad Tributaria en el Ecuador;

- Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno;

- Ley s/n (Segundo Suplemento del Registro Oficial 037, 16-V11-2013);

- Decreto 823, publicado en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 635 de 25 de
noviembre del afio 2015, se expidieron reformas al Reglamento General de la Ley de
Mineria;

- Cddigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion,
publicado mediante Registro Oficial Suplemento No. 899, de 09 de diciembre del 2016;

- Reglamento Ambiental de Actividades Mineras, expedido mediante Registro Oficial
Suplemento 213 de 27 de marzo de 2014 y modificado el 18 de septiembre de 2014.

- Reglamento General del Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos,
Creatividad e Innovacion, publicado mediante Registro Oficial Suplemento 9, de 07 de junio
de 2017;

- Plan Nacional de Desarrollo Minero 2016 - 2020;

- Plan Maestro de Electricidad 2016- 2025;

- Plan Nacional de Eficiencia Energética 2016 -2035

- Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021,

- Decreto Ejecutivo N0.1285, de 30 de agosto de 2012, en donde se establece la rectoria de la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion sobre los
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institutos publicos de investigacion;

- Decreto Ejecutivo No. 97, de 27 de julio de 2017, a través del cual se emiten las
designaciones para integrar los directorios de los IPIs y otros cuerpos colegiados;

- Decreto Ejecutivo N0.0399, de 15 de mayo de 2018, a través del cual se dispone la fusion
por absorcion del INER al INIGEMM para crear el Instituto de Investigacion Geologico y
Energético, con un plazo de 90 dias.;

- Decreto Ejecutivo N0.439, de 14 de junio de 2018, a través del cual se emiten disposiciones
para la organizacion y funcionamiento de los Consejos Sectoriales;

- Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de Investigacion
Geoldgico y Energético publicado en Registro Oficial Nro. 326, de 13 de septiembre de

2018.

2.1.2. Competencias, Facultades y Atribuciones de la Institucién

Los instrumentos de institucionalidad aprobados por Senplades, mediante Oficio Nro. SENPLADES-
2018-0757-OF, de 18 de julio de 2018, para el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético
(IIGE) son: la Matriz de Competencias, Modelo de Gestion Institucional y pertinencia de la
presencia institucional en el territorio, y, se obtiene el Informe Aprobatorio, considerando que
los mismos guardan armonia con los lineamientos y metodologia para el proceso de
reestructuracion de las entidades de la Funcidn Ejecutiva en el marco de la Transformacion del

Estado.

COMPETENCIA

GEOLOGICA

Tabla 1. Facultades y Atribuciones del 11GE

FACULTADES
PLANIFICACION

COORDINACION

GESTION

ATRIBUCION
Planificar, programar y ejecutar proyectos de investigacion en el
ambito geoldgico.
Establecer relaciones con universidades y centros de investigacion
publicos y privados nacionales y extranjeros para el desarrollo de
programas y proyectos de investigacion en el ambito geolégico.
Elaborar y publicar la carta geoldgica nacional
Realizar estudios regionales de geologia aplicada y geologia
ambiental.
Recopilar, interpretar y sistematizar la informacion geoldgica
ambiental en apoyo a los estudios de linea base ambiental.

Realizar estudios relacionados a los riesgos geoldgicos, mineros y
metalUrgicos.

Generar, sistematizar, focalizar y administrar la informacion
geoldgica en todo el territorio nacional.

Promover el desarrollo sostenible y sustentable de los recursos
minerales.

Prevenir la incidencia de las amenazas geolégicas y antropicas.

Emitir informes al Ministerio Sectorial respecto a las areas
mineras en su conocimiento que permitan el otorgamiento de
derechos mineros.

Aportar informacién geoldgica para la planificacion del uso del
territorio.

Proponer y ejecutar programas de capacitacion para los titulares de
derechos mineros en pequefia mineria y mineria artesanal.
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COMPETENCIA

GEOLOGICA

FACULTADES

GESTION

ATRIBUCION

Realizar estudios de innovacién tecnolégica amigable con el
ambiente, que promuevan la recuperacion integral de los recursos
minerales, en areas minero metalUrgico.

Efectuar la investigacion y proponer planes para el
aprovechamiento de sustancias minerales de cualquier clase
existentes en el fondo marino; y las demas que consten en la Ley,
su Estatuto y Reglamento.

Validar el estudio técnico y estadistico sobre valores de fondo
superiores a la norma.

Proveer servicios de laboratorio y especializados de investigacion
en funcidn de las prioridades establecidas en el ambito geol6gico

ENERGETICA

PLANIFICACION

COORDINACION

GESTION

Desarrollar planes, programas, proyectos y actividades de
investigacién para la innovacién tecnolégica en el &mbito de la
eficiencia energética y la generaciébn basada en energias
renovables y no renovables.

Coordinar planes, programas y proyectos de eficiencia energética
y energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con la finalidad de hacer eficiente el uso de
la energia y diversificar las fuentes de suministro.

Establecer relaciones con universidades y centros de investigacion
publicos y privados nacionales y extranjeros para el desarrollo de
programas y proyectos de investigacion en el ambito energético.
Ejecutar planes, programas y proyectos de eficiencia energética y
energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con la finalidad de hacer eficiente el uso de
la energia y diversificar las fuentes de suministro.

Contribuir a la implementacion de metodologias, procedimientos y
tecnologias que aporten al desarrollo socioecondmico de forma
sostenible a través del uso eficiente de la energia vy
aprovechamiento de las energias renovables.

Proveer servicios de laboratorio y especializados de investigacion
en funcion de las prioridades establecidas por la entidad rectora
del sector en el &mbito energético.

Generar procesos de innovacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia en el &mbito energético.

Generar insumos para toma de decisiones en temas energéticos a
fin de que las entidades relacionadas, emitan politicas integrales
que incentiven el aprovechamiento de las energias renovables y la
eficiencia en toda la cadena energética.

Ejecutar planes, programas, proyectos Yy actividades de
investigacion para la innovacion tecnoldgica en el ambito de la
eficiencia energética y la generacion basada en energias
renovables y no renovables.

Investigar y difundir los procedimientos, tecnologias y
equipamiento mas eficiente en el campo de la produccion,
transmision, distribucion y uso eficiente de la energia, asi como
promover las mejores practicas nacionales e internacionales en el
campo de la eficiencia energética y energias renovables.

Impartir y difundir conocimientos especializados en ciencia y
tecnologia relacionados con el sector energético, en colaboracién
con los centros de formacién e investigacion de éambito
universitario y profesional.
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COMPETENCIA FACULTADES ATRIBUCION
Integrar la informacion energética del pais, proporcionada por los

GESTION diversos actores como herramienta de apoyo para la toma de
] decisiones.
ENERGETICA Evaluar planes, programas y proyectos de eficiencia energética y

energia renovable a ser aplicados en los distintos sectores de
consumo energético, con la finalidad de hacer eficiente el uso de
la energia y diversificar las fuentes de suministro.

EVALUACION

Fuente: Matriz de Competencias Institucional IIGE.

De acuerdo a las facultades y atribuciones el 1IGE, se han definido las lineas de investigacion
clasificadas en dos grandes ejes de su accionar: Geologia y Energia.

LINEAS DE INVESTIGACION ENERGETICA

Los ejes fundamentales que definen el punto de creacion del IIGE se conjugan en la Constitucion de
la Republica y el marco legal competente, entre ellos se sefiala:

— Promover la generacién y produccion del conocimiento,

— Fomentar la investigacién cientifica y tecnoldgica,

— Promover la innovacion y formacion cientifica,

— Promover la eficiencia energética,

— Ladiversificacion de la matriz energética nacional,

— Promover la eficiencia energética, una mayor participacion de energias renovables
sostenibles, el desarrollo y uso de practicas tecnoldgicas diversificadas no contaminantes de
bajo impacto y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de
los ecosistemas ni el derecho al agua.

De acuerdo al Oficio Nro. SE-DM-2014-0235-O de 22 de abril de 2014 del MICSE, amplia las
lineas de investigacion de la eficiencia energética y energia renovable haciendo énfasis en:

— Balance energético y prospectivo energético.

— Vinculacion matriz energética - matriz productiva.

— Mapas de rutas tecnolégicas (Technology roadmaps).

— Eficiencia energética en el sector transporte.

— Aprovechamiento de los residuos so6lidos urbanos y de la biomasa (waste to energy).

LINEAS DE INVESTIGACION GEOLOGICA

Considerando lo establecido en la Ley de Mineria se han definido los siguientes ejes en materia
geologica:

— Investigaciones Geologicas regionales, aplicadas y econémicas.

— Aplicacion de biotecnologia en procesos geoldgicos, metaldrgicos y remediacion ambiental.

— Mejoramiento e innovacion de procesos de extraccion y procesamiento de minerales.

— Generar informacion cientifica y tecnoldgica, requerida para el desarrollo sostenible de la
mineria artesanal, pequefia mineria y mineria a gran escala.

— Generar informacién en el ambito geoldgico y otras disciplinas conexas a nivel nacional.
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2.1.3. Diagnostico Institucional

El proceso de Planificacion Estratégica requiere de un andlisis detallado de la situacion interna de la
Institucion, y de aquellos factores que son idéneos de control y que, por lo tanto, son susceptibles a
modificaciones, lo cual permitird conocer su nivel de desempefio y determinar sus fortalezas y
debilidades en base a la consideracidn de varios aspectos.

Planificacion

El 1IGE ha formulado su planificacion institucional enmarcada en la contribucion a los instrumentos
de planificacién nacional vigentes y demas lineamientos del organismo técnico de planificacion, y
previendo los recursos necesarios para el efecto.

Como parte del Sistema de Planificacion Institucional, se han elaborado los siguientes instrumentos
de Planificacion a mediano y corto plazo: Planificacion Estratégica Institucional y la Planificacion
Operativa Anual, y se prevé la elaboracion de los Planes Anuales Comprometidos y Terminados una
vez que se realice el proceso de re implementacion de la herramienta Gobierno por Resultados
(GPR); por otro lado en cumplimiento a la normativa se formulardn planes adicionales que
contribuyen a la consecucién de los objetivos institucionales, tales como: Plan Anual de Inversién,
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, Plan de Gestion Internacional, Plan de
Seguimiento.

Dichos planes seran puestos en consideracion de las entidades competentes y autoridades pertinentes
para su aprobacion y posterior ejecucion.

Debido a que dicha planificacion requiere seguimiento y evaluacion permanente, se realizara el
seguimiento periédico a los indicadores estratégicos, operativos, y proyectos a través de la
herramienta GPR, asi como el monitoreo a la ejecucion de las actividades y presupuesto
programados en el Plan Operativo Anual, con la consecuente emision de informes mensuales sobre
los avances y resultados obtenidos. Adicionalmente, en cumplimiento a lo establecido en la Ley
Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP) se reportara la informacion
de la gestion institucional a través de la pagina web del instituto.

Las evaluaciones a la gestién institucional se las realizara a través de los informes semestrales
presentados al ente rector de las finanzas publicas en coordinacion con la Secretaria Nacional de
Planificacion, que de manera anual seran difundidos a la ciudadania a través del proceso de
Rendicion de Cuentas.

Estos instrumentos y herramientas, permiten ejecutar medidas correctivas oportunas para afrontar los
riesgos y problemas que puedan suscitarse y realizar acciones de mejora continua en todos sus
procesos, para ofrecer servicios de calidad.

Estructura Organizacional
Mediante Resolucion No. 001-DE-2018, de 21 de agosto de 2018, se resuelve expedir el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de Investigacion Geologico y

Energético; para el cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision, vision y gestion de sus
procesos, se ha definido la siguiente estructura institucional.
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Grafico 2. Estructura Institucional

PROCESOS GOBERNANTES

DIRECTORIO

DIRECCION EJECUTIVA

PROCESOS ADJETIVOS
Gestion de Asesoria Juridica. A i
‘Gestion de Contratacion Publica. D‘RECC|3JNR?IDEICA§ESOR|A
Gestion de Patrocinio Judicial. Gestién del Desarrollo Organizacional.
‘Gestion del Manejo Técnico del Talento
Humano.
DIRECCION DE TALENTO Gesti6n de la Administracién del Talento
HUMANO Humano y Régimen Disciplinario.
Gestion de 0 guimiento y Gestion de Remuneraciones y Noémina.
Evaluacion. i Gestion de Seguridad y Salud
Gestion de Procesos, Servicios, Calidad DIRECCION DE ‘Ocupacional.
ly Gestién del Cambio. PLANIFICACION Y GESTION
Gestion de Cooperacion Nacional e ESTRATEGICA
Internacional.
Gestion de Tecnologias de la
6n y Comunicacion. |
DIRECCION ADMINISTRATIVA Gestion Administrativa
- P FINANCIERA Gestion Financiera
Gestion de Comunicacion Interna. .
:Gestion de Publicidad y Marketing. D'RECC"?N DE
Gestion de Relaciones Pliblicas y COMUNICACION SOCIAL
‘Comunicacion Externa.
PROCESOS SUSTANTIVOS
SUBDIRECCION TECNICA
) ) ) ) ) DIRECCION DE . DIRECCION DE
DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE LA DIRECCION DE GESTION TRANSFERENCIA DIRECCION DE SERVICIOS FORMACION Y DIFUSION
DE LA INFORMACION INNOVACION CIENTIFICA TECNOLOGICA E ESPECIALIZADOS "
o CIENTIFICA
INCUBACION
‘Gestion de la Gestion de la Innovacion, | Gestion de la Gestion de Servicios e
Informacion. Vigilancia y Prospectiva | investigacion Basica. | ‘Gestion de Transferencia Especializados. ?esmﬂ dela i
Gestion de Repositorio | ‘Tecnolégica. i Gestion de la i Tecnolégica. Gesti6n de Laboratorios. GZISTgﬁ‘zZvIa Difusion |
Técnico Institucional. | Gestion de Propiedad | investigacion Aplicada. | Gestion de Incubacion. Gestion de Control de Contifica. oo
i i Gestion del Desarrollo Calidad. )
Gestion de Propuestas de | iTecnoldgico H

Investigacion Cientifica.
OFICINA TECNICA

Fuente: Estatuto Organico de Gestioén Organizacional por Procesos.

Talento Humano

Siendo la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia geoldgica y energética, la razon de ser del
IIGE, el fortalecimiento del capital humano es uno de sus ejes mas importantes para su desarrollo;
por lo que se cuenta con expertos nacionales e internacionales que conforman un equipo
interdisciplinario y altamente calificado para la ejecucion de proyectos, desarrollo cientifico y
tecnoldgico en cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades acorde a lo establecido por el
Estatuto Orgénico de Gestion.

En el distributivo de la institucién con corte a septiembre 2018, se puede evidenciar que el Instituto
esta conformado por 250 servidores publicos, segun el siguiente detalle:
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Tabla 2. Servidores del I1IGE

TIPO DE GASTO No. SERVIDORES
Gasto Corriente 196
Inversién 54
TOTAL: 250

Fuente: Direccion de Administracion de Talento Humano IIGE.
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion — TIC

El IIGE a través de la Unidad de Tecnologias de la Informacion (UTIC) y la Direccidn de Gestion de
la Informacidn, trabaja en el fortalecimiento de los nuevos procesos y servicios institucionales, a
través de la ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) y la ejecucion
de mantenimiento de equipos de TIC y soporte técnico a usuarios.

Es importante mencionar que el 1IGE, tiene servicios de TIC operando en 2 data-centers en dos
edificaciones diferentes, lo cual dificulta el control centralizado de dichos servicios y la optimizacion
de recursos tecnoldgicos.

Actualmente, la institucion puede cumplir con sus actividades, sin embargo es necesario fortalecer
los recursos tecnoldgicos destinados a garantizar la Seguridad de la Informacién en cumplimiento a
lo establecido en la Norma No. 410-10 de Control Interno Emitido por la Contraloria General del
Estado referente a “Seguridad de tecnologia de informacion” y el Esquema Gubernamental de
Seguridad de la Informacién (EGSI), y por otro lado es necesario el reemplazo de equipos de
hardware por desgaste u obsolescencia tecnologica.

La UTIC trabajara conjuntamente con el resto de Direcciones a fin de aportar estratégicamente en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Procesos

De acuerdo al Estatuto Organizacional por Procesos de Gestion Institucional, el inventario de
procesos del IIGE se encuentra constituido por la siguiente estructura:

Procesos Gobernantes:
Gestion de Direccionamiento Estratégico

Procesos Sustantivos:

Gestion de Informacién Geoldgica y Energética

Gestion de Innovacion Geolégica y Energética

Gestion Cientifica Geoldgica y Energética

Gestion de la Transferencia Tecnoldgica e Incubacion en Geologia y Energia
Gestion de Servicios Geoldgicos y Energéticos Especializados

Gestion de Formacion y Difusion Cientifica Geoldgica y Energética

Procesos Adjetivos:
Gestion de Asesoria Juridica
Gestidn de Planificacion y Gestion Estratégica
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Gestion de Comunicacion Social
Gestion Administrativa Financiera
Gestion de Administracion de Talento Humano

Con el objetivo de dar cumplimiento a la filosofia estratégica del 1IGE, se integra un conjunto
de procesos internos que se encuentran graficados en la siguiente Cadena de Valor:

Grafico 3. Cadena de valor IIGE

GESTION DE LA
GESTION DE GESTION DE LA GESTION TRANSFERENCIA
INFORMACION INNOVACION CIENTIFICA TECNOLOGICA E
GEOLOGICA Y GEOLOGICA Y GEOLOGICA Y INCUBACION EN
ENERGETICA ENERGETICA ENERGETICA GEOLOGIA Y
ENERGIA

GESTION DE SERVICIOS GEOLOGICOS Y ENERGETICOS ESPECIALIZADOS

GESTION DE FORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA GEOLOGICA Y ENERGETICA

Fuente: Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos.

El Mapa de Procesos del IIGE, ofrece también una vision general del sistema de gestion
institucional, a través de la representacion grafica de sus procesos internos y sus interrelaciones
generales, segun se presentan en el presente grafico.

Graéfico 4. Mapa de Procesos
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*

PROCESOS ADJETIVOS

GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION DE COMUNICACION
GESTION ESTRATEGICA SOCIAL

GESTION DE GESTION DE LA GESTION
INFORMACION INNOVACION CIENTIFICA
GEOLOGICA Y GEOLOGICAY GEOLOGICA Y

ENERGETICA ENERGETICA ENERGETICA

ACTORES RELACIONADOS

72}
<
T
=]
o}
e
=
=
3
& 0
= it}
8 a
a o
@ o =
bt} =a
[} =z O
w W
= Sz
o 8 o
<) =
2 S8
z o2
o = D
i o

= Wz
= ==
i} B <
=) [%]
g (]
o =
= =
— =
=
o
i}
=)
g
o
=

GESTION DE ASESORIA JURIDICA
GESTION ADMINISTRATIVA GESTION DE ADMINISTRACION DEL
FINANCIERA TALENTO HUMANO

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.
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2.2.  Analisis Situacional
2.2.1. Analisis de contexto
2.2.1.1. Politico

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, en su Art. 387 establece la responsabilidad del
Estado de promover la generacion y produccion de conocimientos, fomentar la investigacion
cientifica y tecnoldgica para asi contribuir a la realizacion del buen vivir; asi mismo, en los Art. 15y
413, se determina la responsabilidad del Estado para promover la eficiencia energética, el
desarrollo y uso de practicas tecnoldgicas, diversificadas, no contaminantes, de bajo impacto y
gue no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de los ecosistemas, ni el
derecho al agua.

El 29 de noviembre de 2016 la Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le
confiere la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funcién Legislativa,
discutié y aprob6 el Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e
Innovacion, mismo que en su articulo 24 establece que los institutos publicos de investigacion son
entidades con autonomia administrativa y financiera los cuales tienen por objeto planificar,
promover, coordinar, ejecutar e impulsar procesos de investigacion cientifica, la generacion,
innovacion, validacion, difusion y transferencia de tecnologias, de igual forma mediante Decreto
Ejecutivo 1435, de 23 de mayo de 2017, se expidié el Reglamento General al Cddigo Orgénico de la
Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, el cual su articulo 12, establece el
listado de los Institutos Publicos de Investigacion.

Por otro lado en los ultimos afios, el Estado ecuatoriano ha realizado reformas juridicas y tributarias
para estimular la inversién socialmente responsable. Las reformas al marco legal geolégico y
energético, contribuyen al desarrollo de esta industria mediante el establecimiento de reglas que
regulan las practicas ambientales y la responsabilidad social que tienen quienes explotan estos
recursos.

Politicamente el impulso a la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia tecnoldgica
en el &mbito geoldgico y energético, a través de las competencias del IIGE, permitiran fortalecer el
potencial geoldégico—minero y energético del pais.

2.2.1.2. Econdmico

El Instituto de Investigacion Geol6gico y Energético cuenta con recursos provenientes de
Cooperacion Internacional y con apoyo fiscal para el fortalecimiento institucional y el desarrollo de
sus proyectos I+D+i; sin embargo se ha evidenciado una considerable disminucién de recursos
fiscales para el financiamiento de los programas y proyectos de investigacion.

La asignacion vigente al 12 septiembre de 2018 en gasto permanente es de USD $3°935.386,84.
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Tabla 2. Recursos de Gasto no Permanente

ngzgg 2 DESCRIPCION CINANCIAMIeNTG | CODIFICADO

510000 GASTOS EN PERSONAL 001 3.134.030,78

530000 Do Y SERVICIOS DE 001 74254788

570000 OTROS GASTOS CORRIENTES 001 56.808,18
TRANSFERENCIAS Y

580000 DONACIONES 001 2.000,00
CORRIENTES

840000 BIENES DE LARGA DURACION 001 :

TOTAL 3.935.386,84

Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF.

En cuanto a gasto no permanente, actualmente el IIGE tiene una asignacion de USD $3°845.311,88
cuenta con 9 proyectos en ejecucion de los cuales 3 se encuentran financiados con fuente 701 —
Asistencia Técnica y Donaciones y 6 a través de Recursos Fiscales, conforme se detalla:

Tabla 3. Recursos de Gasto no Permanente

FUENTE DE MONTO
No. PROYECTO FINANCIAMIENTO | CODIFICADO
USsD USD
EVALUACION DEL RECURSO GEOTERMICO DE
| |BAJA TEMPERATURA PARA EL INCREMENTO | 701 - Asistencia técnica y 150.493 84
DE LA PRODUCTIVIDAD AGRICOLA EN | donaciones A
INVERNADEROS
ESTUDIO DE  ALTERNATIVAS  PARA
, | APROVECHAMIENTO ENERGETICO ~DE | 701 - Asistencia técnica y 37 662.90%
BIOMASA RESIDUAL DEL PROYECTO PINON | donaciones 005
PARA GALAPAGOS
CARACTERIZACION TERMICA DE MATERIALES
Y ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS  PARA 701 - Asistencia técnica y .
3 |EDIFICACIONES SOSTENIBLES, MEDIANTE | donaciones 8.888,93
IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS
ESTUDIO PARA EL  MONITOREO Y
REHABILITACION DE UNA VIVIENDA SOCIAL .
4 EN GUAYAQUIL PARA MEJORAR LAS 001- Recursos fiscales 94.767,10*
CONDICIONES DE HABITABILIDAD
ESTUDIO DE APROVECHAMIENTO  DEL
EXCEDENTE ELECTRICO DEL SISTEMA . .
5 | NACIONAL INTERCONECTADO (SIN) MEDIANTE | 001- Recursos fiscales 9.331,23
PROCESOS
PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE .
6 LA GESTION PUBLICA 001- Recursos fiscales 47.700,00
; |IMPLEMENTACION DE LABORATORIO DEL | (01 mecursos fiscales 560,00
INIGEMM
PLAN NACIONAL DE  INVESTIGACION,
8 |CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DEL |001- Recursos fiscales 18.345,60

PATRIMONIO GEOLOGICO MINERO 2010
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INVESTIGACION GEOLOGICA Y
DISPONIBILIDAD DE OCURRENCIAS DE .
9 |RECURSOS MINERALES EN EL TERRITORIO | 001- Recursos fiscales 3.477.562,28

ECUATORIANO

TOTAL 3.845.311,88

* Se transfiri6 como valores codificados al presupuesto del nuevo instituto los saldos disponibles que quedaron en cada proyecto en la
estructura presupuestaria del INER

Fuente: Cédula Presupuestaria e-SIGEF.

2.2.1.3. Social y Cultural
2.2.1.3.1. Contexto Cultural

Los recursos geoldgicos y energéticos, requieren ser tratados integramente bajo una politica publica
gue estimule su uso eficiente, fomente el ahorro y la reorientacion del sistema geoldgico y energético
nacional hacia un régimen eficaz, eficiente y amigable con el ambiente, considerando la
potencialidad de los recursos disponibles, las necesidades, la realidad local y el respeto de los
derechos de la naturaleza. Para esto es necesario entender el cambio de patrones culturales como
significativo y determinante para una estrategia de transicion socio -técnica.

Uno de los puntos fundamentales que se debe analizar es la perspectiva de género que determina la
matriz cultural y sobre el que se debe trabajar para logar que el total de la poblacion participe de los
conceptos y procesos directamente relacionados con el entendimiento de la generacion energética por
fuentes renovables y la practica en temas geoldgicos y eficiencia energética. Segun la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, s/f:106), equidad de
género se define como: “la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres de acuerdo con
sus necesidades respectivas, ya sea con un trato igualitario o con uno diferenciado pero que se
considera equivalente en lo que se refiere a los derechos, los beneficios, las obligaciones y las
posibilidades. En el ambito del desarrollo, un objetivo de equidad de género a menudo requiere
incorporar medidas encaminadas a compensar las desventajas histéricas y sociales que arrastran
las mujeres.”

La existencia de relaciones de poder entre hombres y mujeres, que no sélo genera violencia, sino la
desvalorizacién de lo femenino, relegando el rol de la mujer en la sociedad. En la ciencia la brecha
que los separa es palpable y “la situacion de las mujeres en ciencias sociales se puede extrapolar al
resto de las disciplinas de la ciencia” (Tardon, 2015); ademas, estudios en este campo advierten de
la discriminacion por razon de género.

Todavia no se ha alcanzado la equiparacién entre hombres y mujeres en la ciencia. Ellas son una
excepcion en un mundo mayoritariamente masculino y el 50% de los graduados en muchos paises
son mujeres, mientras que en las posiciones mas elevadas estan por debajo del 15% (lbidem).

El indice Global de Brecha de Género 2017 publicado por el Foro Econémico Mundial (WEF, por
sus siglas en inglés), da cuenta de que el 68% de la brecha de género en el mundo esta ahora cerrada,
pero en “participacion y oportunidad econdémica, ningln pais ha cerrado por completo la brecha de
género” (WEF, 2017), solo 13 paises (dos mas que el afio pasado) han cerrado mas del 80% de su
brecha.

De los 144 paises cubiertos en el reporte, Ecuador ocupa el puesto 42, suponiendo un retroceso de 2
puestos con respecto al 2016. A nivel gubernamental se reconoce que, si bien las mujeres han
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llegado a tener un mayor acceso a la educacion superior, todavia persisten otras problematicas,
como la segregacion por tipo de carrera y las limitantes informales para que las mujeres ocupen
cargos directivos en las Instituciones de Educacion Superior (Senplades, 2017:49).

Lo cual también se puede extrapolar a otras areas, como la empresarial y politica, donde la mujer
sigue siendo relegada a un segundo plano por situacién de género.

En décadas pasadas Ecuador se contaba entre los paises donde la desigualdad entre los hombres y las
mujeres, en temas econdmicos, sociales, juridicos y politicos, era una de sus caracteristicas (Lugo,
2010: 5); pero, a raiz de la puesta en vigencia de la Constitucion de 2008 todas las politicas y
estrategias para cumplir los Planes de Desarrollo “se construyen y ejecutan (o al menos deben
hacerlo) articulados a los objetivos nacionales transversalizando el enfoque de género hacia la
equidad” (Ibidem).

2.2.1.3.2. Contexto Social

En los ultimos 15 afios la literatura interdisciplinaria ha conceptualizado la transicién energética
(Paso de una matriz basada en combustibles de origen fdsil a fuentes renovables) como un proceso
que involucra innovaciones tecnoldgicas y su uso aplicado en la sociedad, en el que intervienen
muchos actores y un sin nimero de grupos sociales, debido a que los cambios que exige un proceso
de este tipo por l6gica generan resistencias, ya que se cuestionan practicas antropoldgicas de
profundo arraigo social.

Tomando en cuenta que los marcos legales y las politicas regulatorias por si solas no modifican las
matrices culturales expresadas en los habitos y costumbres de la gente, es necesario encontrar
mecanismos de informacion, seduccion, apropiacion y modificacion de patrones que apuntalen los
objetivos de la transicion y cierren su ciclo.

Con este antecedente y en conjuncién con el proposito de fortalecer la innovacion y el desarrollo
geoldgico y energético sostenible en Ecuador, es necesario entender las caracteristicas sociales de la
ciudadania ecuatoriana, con el fin de generar una transicion efectiva.

Por otro lado, se conoce que miles de familias en el territorio nacional dependen directamente de la
actividad minera, y se benefician indirectamente de los ingresos que ella genera y, millones de
ecuatorianos viven dia a dia en entornos fisicos rodeados de minerales, muchos de ellos producidos
y, un pequefio porcentaje, transformados en el pais.

Segun el Censo de Poblacién y vivienda realizado por el INEC del afio 2010, 4692 personas se
ocupan en la Explotacion de Minas y Canteras, el 58% de las concesiones dedicadas a esta actividad
se encuentran en las provincias de El Oro, Pichincha, Azuay, Orellana, Sucumbios, Zamora
Chinchipe, Guayas y Esmeraldas.

El desarrollo de actividades mineras sin control ha dado lugar a la propagacion de problemas sociales
como la explotacion infantil, explotacion laboral, alcoholismo, prostitucion, inadecuada ocupacion
laboral, inseguridad ciudadana, entre otros, a eso hay que afiadir la aparicion de la violencia,
asociada a grupos vinculados a actividades ilicitas en cada zona, ademas de problemas relacionados
con la ilegalidad e irregularidad de las actividades mineras.
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Como parte de las competencias institucionales se encuentra la capacitacion y formacion a pequefios
mineros y mineros artesanales a través de los cuales se imparten conocimientos y metodologias para
el desarrollo de la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal en &mbitos técnicos como geologia, mineria,
metalurgia y ambiental, y en aspectos transversales como seguridad y salud ocupacional y aspectos
sociales.

Procesos como la concertacion poblacional y las socializaciones previas al ingreso del personal
técnico a territorio son estrategias instauradas por la institucion para la prevencién de conflictos, a
través de las cuales, se da a conocer a la poblacion los objetivos, fines, alcances y limitantes de las
investigaciones a desarrollar, buscando mecanismos de coordinacién y apoyo de autoridades y
comunidades en el desarrollo de las investigaciones y a su vez generando y fortaleciendo el tejido
social con los gobiernos locales.

Otro de los procesos desarrollados por el instituto es la generacion de investigaciones sociales como
diagndsticos, lineas base, mapeo de actores o diagnosticos situacionales que den una vision
contextual de los sectores de influencia, tanto para investigaciones geoldgicas como mineras.

La entrega de resultados y los procesos de socializacién de resultados es otro de los compromisos
institucionales con los sectores de influencia y las autoridades locales, con este proceso se hace
publica la informacion generada para su mejor uso y aprovechamiento.

Los resultados de las investigaciones geoldgicas y mineras ejecutadas por el instituto, contribuyen al
desarrollo econémico-social de Ecuador con base en inversiones mineras y en usos sustentables de
los recursos minerales y del suelo.

2.2.1.4. Tecnoldgico

Gracias al desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), se han
implementado canales de difusion de la informacion cientifico - técnica generada a través de las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion que realiza la institucion. El acceso y
transferencia de informacién a través de servicios web y otros medios que van adquiriendo mayor
trascendencia con el fortalecimiento de infraestructura de hardware y software seran un pilar
fundamental para tener un mayor alcance a la sociedad en general y grupos especificos, satisfaciendo
las necesidades de informacion en el campo de accion del instituto bajo principios de universalidad,
calidad y politicas de seguridad de la informacion.

Es asi que, se dispone de plataformas, herramientas informatica Web de acceso libre, y aplicaciones
desarrolladas en las cuales se dispone de informacion para los sectores afines.

2.2.2. Analisis Sectorial

A nivel mundial, la matriz energética se encuentra dominada por el uso de combustibles fosiles
siendo una problematica de gran interés y atencion debido al inevitable agotamiento de éstas, y las
severas consecuencias de las temperaturas extremas generadas por el calentamiento global, es por
ello que muchas iniciativas se han implementado o se encuentran en proceso de implementacién en
los diferentes sectores de consumo. Es asi que en 2014, las emisiones de carbono globales asociadas
al consumo de energia se mantuvieron estables mientras la economia crecio, este hecho tiene
relacién con el incremento en la instalacion de sistemas para la generacion de energia a traves de
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fuentes renovables y/o el mejoramiento en la eficiencia energética de los sistemas tradicionales o la
generacién de sistemas innovadores.

El consumo de energia en el Ecuador esta basado primordialmente en los combustibles fésiles, con
una participacion del 80%, el cual se ha mantenido a lo largo de los Gltimos 40 afios: Segun el
Balance Energético Nacional 2015 (BEN), en la ultima década el transporte ha pasado de consumir
30.000 kBEP/afo a casi 50.000 kBEP/afio, siendo los combustibles mas utilizados el diésel y la
gasolina. En el afio 2014 el transporte terrestre demando el 86%de la energia de este sector, seguido
por el transporte maritimo, con el 8%, y al transporte aéreo, con 6%; este consumo energético se
debe fundamentalmente al aumento del parque automotor del Ecuador en los ultimos afios, tal como
muestran los datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la Agencia Nacional de
Tréansito (ANT) y los datos de la Asociacién de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador (AIHE).

En cuanto al consumo residencial, de servicio publico y comercial, se evidencia un crecimiento del
consumo de energia desde el afio 2000, explicado por el incremento de la poblacion que provoca
una demanda creciente de viviendas, servicios publicos y servicios comerciales. En el sector
residencial existe un mayor consumo de electricidad y GLP, con una reduccion progresiva del
consumo de biomasa en forma de lefia; la electricidad se utiliza para iluminacion, electrodomésticos
y calentamiento de agua sanitaria principalmente en la zona de la sierra. EI GLP se usa para la
coccion de alimentos y el calentamiento de agua mediante calefones y el uso de lefia esta restringido
a la coccidn de alimentos en zonas rurales. Cabe mencionar que el ingreso de focos ahorradores y
cocinas de induccion han provocado la reduccion del 1,5% del consumo de energia total respecto al
afio 2012.

Por otra parte, el sector industrial ha experimentado un aumento en el consumo de energia de mas
del 50% desde el afio 2006 hasta el 2014, las fuentes mas importantes son el diésel y la electricidad,
y otros combustibles como fuel oil y productos de cafia. EI subsector responsable de este incremento
es el manufacturero, destacandose la industria agroalimentaria, y por otro lado el sector de la
construccion, tanto de forma directa durante la fase de la construccién, como de forma indirecta
para la fabricacion de hormigones, cementos, yesos y otros materiales (INER, 2016).

En la publicacion de Peldez y Espinoza, 2015, se describe el estado y las perspectivas de las
energias renovables y de la eficiencia energética en el Ecuador, donde menciona que en el afio 2016
mas del 80% de la electricidad provendria de fuentes renovables debido especialmente a la puesta
en marcha de ocho centrales hidroeléctricas, considerando que la electricidad no cubre la demanda
de energia térmica en la industria y la demanda de combustibles en el sector transporte.

Segun el BEN 2015, la contribucién de las energias renovables no convencionales en la matriz
energética ecuatoriana todavia es muy reducida, siendo la mas destacable la que proviene de la
biomasa en forma de productos de cafia y lefia, misma que se utiliza principalmente para la
generacion de energia térmica y eléctrica para el sector industrial y para la coccion de alimentos en
el sector doméstico, respectivamente. En cuanto a la energia térmica existen equipos solares
térmicos para el calentamiento de agua sobre los techos de algunos edificios y viviendas, aunque
todavia no es una tecnologia muy extendida.

De acuerdo a datos de la Agencia de Regulacion y Control de la Electricidad, en el 2016 se
produjeron 16.446 GWh (gigavatios hora) a través de fuentes renovables, siendo el 96,27% de
energia hidroeléctrica, 2,90% energia proveniente de biomasa, 0,51% de la energia edlica, 0,24% de
la energia solar y 0,08% de biogas. Hay que destacar que dentro del Plan Maestro de Electricidad se
tiene previsto proveer el 100% de energia a través de fuentes renovables en las Islas Galapagos,
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promoviendo el cuidado de su ecosistema.

El uso eficiente de energia se ha convertido en una politica prioritaria en varios paises a nivel
mundial debido a que se busca mantener un crecimiento econémico sostenido, el cual requiere de la
disponibilidad del suministro energético. Existe un gran potencial para mejorar la forma como se
consume la energia en el Ecuador a través de su eficiencia y buen uso, es por ello que amparados en
la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, la cual menciona en su articulo 413 “El
Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias ambientalmente limpias y
de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La soberania energética no se
alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el derecho del agua”, se han
establecido leyes y desarrollado planes, programas y proyectos en el campo de la eficiencia
energética y energia renovable.

En cuanto al &mbito geoldgico, a la mineria se la define como a una actividad econdémica que
comprende el proceso de extraccion, explotaciéon y aprovechamiento de minerales que se hallan en
la superficie terrestre con fines comerciales. En Ecuador esta actividad se la ha realizado por mucho
tiempo como pequefia mineria y mineria artesanal. Es asi que segln el Plan Nacional de Desarrollo
Minero, de la produccion total de oro durante 2014, el 78% proviene de actividades relacionadas
con la pequefia mineria y el 22% de la mineria artesanal; difiriendo del contexto minero
internacional, donde el 82% de produccion genera la gran mineria, 10% la mediana mineria 'y el 8%
la pequefia mineria y mineria artesanal.

La investigacion desarrollada por la institucion estd en la capacidad de determinar zonas para los
procesos contemplados en los instrumentos legales del sector minero, como es la definicion de areas
mineras que permitan el otorgamiento de derechos mineros. Que seran en el futuro, la base para
definir las areas destinadas a subasta y remate publico de concesiones mineras, procesos a través de
los cuales el Estado ecuatoriano sera beneficiado por las inversiones que realicen los oferentes.

El 1IGE, realiza investigaciones geocientificas confiables sobre amenazas geoldgicas,
particularmente en procesos de movimientos en masa (deslizamientos) ésta informacion sirve para
la utilizacion en la planificacion territorial y gestién de riesgos a nivel nacional, regional y local

De acuerdo a los Articulos 11 y 12 del Reglamento del Codigo Orgéanico de Economia Social de los
Conocimientos — COESC, el IIGE estara considerado como un Instituto Pablico de Investigacion
(IP1), por lo tanto un actor generador y gestor del conocimiento que se encuentra bajo la rectoria de
la SENESCYT; y al ser ademas adscrito al Ministerio de Energia y Recursos Naturales No
Renovables enmarca su accion en el sector geoldgico y energético del pais, articulado al Consejo
Sectorial de Habitat, Infraestructura y Recursos Naturales mediante Decreto Ejecutivo No. 439,
cuya vision programatica es “El mantenimiento y mejora de la calidad de la infraestructura, la
provision de servicios el manejo adecuado de sus recursos naturales, aportan al desarrollo
econdmico y social del pais, a través de sistemas integrales de infraestructura, logistica y transporte;
el suministro energético y cambio de la matriz energética; la cobertura de los servicios de
electricidad y telecomunicaciones; el uso de tecnologias de informacion y comunicacion-tic; la
dotacion y administracion de infraestructura gubernamental; y, el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales no renovables con responsabilidad social y ambiental, basados en modelos de
gestion eficientes que promuevan la diversificacion de la inversion”.

Las principales lineas de investigacidon cientifica y desarrollo tecnolégico en el mundo corresponden
a bioenergia, energia solar y energia edlica, sin dejar de lado a la geotermia, eficiencia energética en
transporte, edificaciones, alumbrado e industria. Los paises lideres en ciencia y tecnologia de
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energia renovable son aquellos que cuentan con un desarrollo tecnoldgico e industrial elevado como
Estados Unidos, Reino Unido, Japén y Alemania. No obstante, dependiendo de la tecnologia, existe
la presencia de paises como lItalia, China, Canada y Brasil; a nivel regional el pais con mayor
desarrollo cientifico en tecnologias renovables es Brasil, seguido por México, Argentina, Chile y
Colombia.

De acuerdo al Renewable 2015 Global Status Report del Renewable Energy. Renewable Energy
Policy Network for the 21st Century. REN21, 2015 los paises que mas invirtieron en energias
renovables fueron: China, Estados Unidos, Japon, Reino Unido y Alemania. A nivel de América
Latina y el Caribe, destacandose Brasil; existe un amplio potencial sobre recursos: solar, edlico,
geotérmico y bioenergia. Otros paises con grandes avances en el desarrollo de energias renovables
son Chile, México y Uruguay.

Los paises industrializados son los que mas generan actividades de investigacién, desarrollo e
innovacion (I+D+i) en eficiencia energética y energias renovables, por lo que hay una alta demanda
en Ecuador, siendo la investigacion aplicada y el aprovechamiento del conocimiento existente un
ambito prioritario dentro del sector académico. Dada la situacidén actual, en el pais existe la
oportunidad de implementar tecnologias que hasta el momento tienen una baja representacion y por
otro lado la necesidad de realizar investigacion y desarrollo tecnoldgico para una correcta
implementacion de esas tecnologias.

La generacion de la investigacion en eficiencia energética y energias renovables, Ecuador toma
mayor relevancia como un pais que contribuye con investigacion realizada dentro de estos ambitos;
y, tras seis afios de creacion del INER, segun la base de datos Scopus tiene un indice H=7 y cuenta
con alrededor de 121 citaciones a nivel mundial, incluyendo citaciones de paises desarrollados
como Estados Unidos, Italia, Australia, entre otros.

Es evidente que para la generacion de conocimiento, es necesario difuminar las fronteras entre los
paises y estrechar los lazos de cooperacion internacional, movilidad de investigadores, transferencia
de conocimiento, desarrollo de proyectos con socios dentro y fuera de la regién, y un didlogo
abierto entre los distintos actores nacionales y mundiales; un esfuerzo que seguira siendo llevado a
cabo desde el IIGE conforme a las prioridades nacionales y las capacidades desarrolladas.

Las lineas de interés principales del instituto se detallan a continuacion:

Tabla 4. Lineas de Investigacién del 1IGE

LINEAS DE EFICIENCIA ENERGIAS GEOLOGICA
INVESTIGACION ENERGETICA RENOVABLES
Mineria
Geologia regional
Geologia Econémica
Geologia Aplicada
Ocurrencias Minerales
Metalurgia extractiva y
procesos ambientales
Alumbrado Publico X
Edificaciones
Industrias X

X | X X | X XX

x
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Transporte X
Biomasa
Edlica
Geotermia
Solar

Prospectiva X
Fuente: Subdireccion Técnica IIGE.

X X | X X X

2.2.2.1. Alineacion a las herramientas de planificacion Nacionales e

Intersectoriales y Sectoriales

Una vez analizado el sector en el que se desenvuelve el IIGE, se considera pertinente realizar la
articulacion de la Planificacion Institucional a los diferentes instrumentos de Planificacién Nacional,
Intersectorial y Sectorial:

Gréfico 5. Alineacion a la Planificacion Nacional, Intersectorial y Sectorial

. Plan Nacional de

Desarrollo 2017-
Consgjo Sectorial 2021
de Habitat
Infraestructura y
de Recursos
Ministerio de Naturales
Energia y
Recursos
Naturales no
Renovables
Objetivos
Estratégicos
IGE

Fuente: Direcci6n de Planificacion y Gestion Estratégica I1GE.
El Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021, plantea 3 ejes y cada uno de ellos 3 objetivos

nacionales como se presenta en la siguiente gréfica:
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Tabla 5. Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

Eje 1: Derechos para todos

durante toda la vida.

* Garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para
todas las personas

* Afirmar la interculturalidad y
plurinacionalidad,
revalorizando las identidades

* Garantizar los derechos de la
naturaleza para las actualesy
futuras generaciones

*Desarrollar las capacidades
productivas y del entorno, para

*Impulsar la productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sostenible, de manera
redistributiva y solidaria

Eje 2: Economia al servicio de
la sociedad.

* Consolidar la sostenibilidad del
sistema economico, social y
solidario y afianzar la
dolarizacion

*Incentivar una sociedad
participativa, con un Estado
cercano al servicio de la
ciudadania

*Promover la transparencia y la
corresponsabilidad para una
nueva ética social

* Garantizar la soberania y la
paz, y posicionar
estratégicamente al pais en la
region y el mundo

lograr la soberania alimentaria

y el Buen Vivir Rural

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021.

De esta manera, el IIGE alinea su accionar a los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

2017 - 2021:

Tabla 6. Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo 2017 - 2021

EJE OBJETIVO

POLITICAS

1: Derechos para

vida. futuras generaciones.

3: Garantizar los derechos de la
todos durante toda la | naturaleza para las actuales y

3.4 Promover buenas practicas que aporten a la
reduccion de la contaminacion, la conservacion,
la mitigacion y la adaptacién a los efectos del
cambio climatico, e impulsar las mismas en el
admbito global.

3.6 Impulsar la generacién de bioconocimiento
como alternativa a la produccion primario-
exportadora, asi como el desarrollo de un
sistema de bioseguridad que precautele las
condiciones ambientales que pudieran afectar a
las personas y otros seres vivos.
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EJE OBJETIVO POLITICAS

5.6 Promover la investigacion, la formacién, la
capacitacién, el desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento,
la proteccién de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz productiva
mediante la vinculacion entre el sector publico,
productivo y las universidades.

5: Impulsar la productividad y 5.7 Garantizar el suministro energético con

2: Economia al competitividad para el . . s .
conomia a pet para ¢ calidad, oportunidad, continuidad y seguridad,
servicio de la crecimiento econémico . " f -
. . con una matriz energética diversificada,
sociedad. sostenible, de manera

o S eficiente, sostenible y soberana como eje de la
redistributiva y solidaria L ; .
transformacion productiva y social.

5.8 Fomentar la produccién nacional con
responsabilidad social y ambiental, potenciando
el manejo eficiente de los recursos naturales y el
uso de tecnologias duraderas y ambientalmente
limpias, para garantizar el abastecimiento de
bienes y servicios de calidad.

7: Incentivar una sociedad 7.5 Consolidar una gestion estatal eficiente y
3: Més sociedad participativa, con un Estado democratica, que impulse las capacidades
mejor Estado cercano al servicio de la ciudadanas e integre las acciones sociales en la
ciudadania. administracién publica.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

Al formar parte del Sector de Infraestructura Habitat y de Recursos Naturales, y ser una entidad
adscrita al Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables, debemos también alinearnos a
los instrumentos de planificacion vigentes, generados como aporte a los lineamientos de
Planificacion Nacional de Desarrollo.

El IIGE se alinea a la Agenda de Coordinacion Intersectorial 2018- 2021 - Consejo Sectorial de
Habitat, Infraestructura y Recursos Naturales.
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Tabla 7. Alineacion a Estrategias Territoriales Nacionales

POLITICA PUBLICA DEL PND

LINEAMIENTOS ESTRATEGIAS
TERRITORIALES NACIONALES

METAS

5.6. Promover la investigacion, la
formacién, la capacitacion, el desarrollo
y la transferencia tecnoldgica, la
innovacion y el emprendimiento, la
proteccion de la propiedad intelectual,
para impulsar el cambio de la matriz
productiva mediante la vinculacién entre
el sector publico, productivo y las
universidades.

d.15. Impulsar programas de
investigacion, formacion, capacitacion y
actualizacion que respondan a las
potencialidades y necesidades
territoriales, promoviendo la insercién
laboral de manera eficiente.

5.17 Aumentar el
nlimero de
publicaciones
cientificas.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

En la siguiente tabla se muestra la alineacion del IIGE al Plan Nacional de Eficiencia Energética
2016 — 2035 y Plan Nacional de Desarrollo Minero 2016 - 2020:

Tabla 8. Alineacion a Plan Nacional de Eficiencia Energética (PLANEE) 2016 - 2035

OBJETIVO
GENERAL

META

EJES

OBJETIVO

SECTORIAL PLANEE

Incrementar el  uso
eficiente de los recursos
energéticos mediante la
ejecucion de programas y
proyectos de eficiencia

energética en los sectores - Comercial y
) en los sectores de andlisis B
relacionados con la oferta Pablico
. del PLANEE, sea de .
y demanda de energia, a 2. Industrial
. : alrededor 543 Mbep. Este
fin de reducir la . | 3. Transporte
. - . ahorro representara .3
importacion de derivados - 4. Consumo propio
. - aproximadamente uUsD
del petroleo, contribuir a - del sector
RN .| 84.131 millones, con una .
la mitigacion del cambio . : energético
S reduccion estimada de .
climatico y crear una L 5. Galapagos
.. .~ | emisiones de GEI de 65
cultura de eficiencia
- MtCO.e.
energética respaldada por
una sélida base juridica e
Institucional.
4,

En el periodo 2016-2035,
se espera que el umbral 2.
minimo de energia evitada

1. Residencial,

1.

Incrementar el  uso
eficiente de la energia
en edificaciones
residenciales,
comerciales y publicas
y contar con una
normativa que regule
los criterios de
habitabilidad en las
edificaciones.

Reducir el consumo de
energia por unidad de
produccion fisica en los
subsectores de la
industria.

Optimizar el consumo
de energia en el
transporte de carga Yy
pasajeros, en relacion
con el escenario de
linea base sectorial, por
medio de la ejecucion
de proyectos de
eficiencia  energética
que generen beneficios
en el sector.

Reducir el consumo de
energia propio  por
unidad de produccion
fisica en la cadena de
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valor correspondiente.

5. Establecer e
implementar  acciones
de eficiencia energética
que coadyuven a
optimizar el uso de
combustibles fésiles en
las islas Galapagos,
orientando a la
produccién y consumo
sostenible de energia
en los distintos
sectores.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

En la siguiente tabla se presenta la alineacién del IIGE al Plan Nacional de Desarrollo Minero 2016 -

2020.

Tabla 9. Alineacion a Plan Nacional de Desarrollo Minero 2016 - 2020

EJE

OBJETIVO

POLITICA

1: Desarrollo econémico

1: Impulsar el crecimiento
del sector minero como
factor de desarrollo
economico del pais.

Politica 1. 2 Industrializar la actividad
minera como eje de la transformacion de la
matriz productiva.

b. Aprovechar los minerales de manera
técnica, econ6micamente  viable 'y
ambientalmente sustentable, para fomentar
encadenamientos  productivos 'y la
diversificacion de la industria.

2: Responsabilidad social y
ambiental

Objetivo 2. Promover la
inclusion y las relaciones
armoniosas entre el ambiente
y los actores mineros que
permita el desarrollo de las
comunidades en las areas de
influencia.

Politica 2.1 Contribuir al desarrollo social
y mejoramiento de las condiciones de vida,
de los actores relacionados con las
actividades mineras especialmente en sus
zonas de influencia.

b. Impulsar procesos de planificacion
territorial especial y articular los diferentes
niveles de gobierno, para garantizar que las
rentas mineras contribuyan a mejorar la
calidad de vida especialmente de la
poblacién de las zonas de influencia.

c. Promover acciones articuladas para
evitar los asentamientos humanos en zonas
de amenazas naturales en las que se
desarrollen actividades mineras.

Politica 2.2 Prevenir, controlar y mitigar la
contaminacion ambiental en todas las fases
de la actividad minera conforme a lo
establecido en la legislacion
correspondiente.

g. Mejorar y optimizar el tratamiento de
aguas residuales en la actividad minera, a
fin de asegurar los parametros de calidad
idonea en la descarga del agua
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EJE OBJETIVO POLITICA

Politica 3.1 Promover la interaccién
reciproca entre el sector minero,
productivo, la educacion, la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la modernizacion,
transformacion de la matriz productiva.

c. Impulsar la generacion de informacion
geoldgica-minera de cantidad y calidad con
estandares internacionales y la creacién de
3: Mejorar la gestién vy | labase de datos geolégica nacional
modernizacion del sector | d. Potencializar el grado de informacion
3: Tecnologia, innovacion, | minero fundamentados en la | geoldgico-minera de todo el territorio

conocimiento y gestion investigacion, desarrollo | nacional a diferentes escalas.
tecnoldgico y transferencia | e. Promover la identificacién de nuevas
de conocimientos. zonas de interés que favorezcan las

actividades mineras, en base a la
valoracién y validacién de la informacién
sobre recursos minerales disponibles.

f. Promover la capacitacidn, transferencia,
desarrollo e innovacién tecnoldgica, a fin
de impulsar la exploracién, explotacion y
beneficio de minerales de calidad
impulsando su valor agregado.

Politica 4.1 Maximizar el aprovechamiento
de minerales metalicos, no metalicos,
aridos y pétreos; con el propésito de
garantizar su calidad y cantidad,
diversificando el uso de los minerales para

4: Potencializar el .
. . el desarrollo nacional.
4. Recursos naturales no aprovechamiento  de  los ) S .
. ; d. Impulsar la investigacion, explotacion y
renovables recursos minerales existentes

uso de minerales para la industria
agropecuaria, geomédica y tecnolégica.
h. Impulsar la produccién con alto valor
agregado de puzolana, fabricando paneles
ecoeficientes, para el desarrollo de la
construccidn a nivel nacional y regional.

en el territorio nacional.

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

En cuanto a la alineacion al Plan Maestro de Electricidad 2016 - 2025, el 1IGE tiene relacion con
las siguientes estrategias:

a) Promover el cumplimiento del cambio de la matriz energética.

b) Promover la implementacion y certificacion de sistemas de gestion ambiental para el
fortalecimiento de la gestion ambiental en el sector eléctrico.

c) Promover la implementacion de proyectos de generacion con energias renovables.

d) Continuar y fortalecer planes de incremento de eficiencia.

Adicionalmente, el IIGE contribuye a través de la investigacion a la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico del Ecuador 2012 — 2025, alineandose a sus dos lineas estratégicas, conforme se
detalla:
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a)

b)

2.2.3.

Linea Estratégica: Adaptacion al cambio climético

Obijetivo Especifico 2: Iniciar acciones para que los niveles de rendimiento de los sectores
productivos y estratégicos, asi como la infraestructura del pais no se vean afectados por los
efectos del cambio climético.

4: Implementar medidas para incrementar la capacidad de respuesta de los asentamientos
humanos para enfrentar los impactos del cambio climatico.

Linea Estratégica: Mitigacion del cambio climatico

Obijetivo Especifico 1: Identificar e incorporar practicas apropiadas para mitigar el cambio
climético en el sector agropecuario, que puedan ademas fortalecer y mejorar su eficiencia
productiva y competitividad.

Obijetivo Especifico 3: Fortalecer la implementacion de medidas para fomentar la eficiencia y
soberania energética, asi como el cambio gradual de la matriz energética, incrementando la
proporcion de generacién de energias de fuente renovable, contribuyendo asi con la
mitigacion del cambio climatico.

Obijetivo Especifico 4: Fomentar la aplicacién de practicas que permitan reducir emisiones de
GEI en los procesos relacionados con la provision de servicios y la generacion de bienes,
desde su fabricacion, distribucion, consumo, hasta su disposicion final.

Obijetivo Especifico 5: Promover la transformacién de la matriz productiva, incorporando
medidas que contribuyen a reducir las emisiones de GEIl y la huella de carbono, el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y el uso responsable de los
recursos naturales o renovables.

Mapa de Relacionamiento Institucional

La estructura del IIGE, en el contexto de investigacion cientifica dentro del sector
geoldgico y energético, y segun el modelo para la Reforma Democratica del Estado, permite
definir su participacion, el ambito de accidn, los flujos de coordinacion y la relacion que tendra
cada institucion que conforma el marco organizacional.

Como entidad adscrita al Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables, el
Instituto tiene un nexo mediano con la Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM)
y de Electricidad (ARCONEL), el Operador Nacional de Electricidad (CENACE) vy las
deméas empresas publicas del sector minero y de generacion, transmision y distribucion de
electricidad.

En cuanto a la coordinacion interinstitucional en caso de riesgo en zonas de acogida o
influencia de las actividades mineras, el instituto se relaciona con la Secretaria de Gestion de
Riesgos. Para coordinar las acciones de convenios internacionales cumpliendo con los
principios constitucionales y las normas del derecho internacional, en el marco de los Planes
Nacionales de Desarrollo, el instituto actGa con el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana. El instituto coordina con la Secretaria del Agua — (SENAGUA) la
articulacion de la gestion ambiental en territorios donde se realizan actividades mineras.

El 1IGE, como Instituto Publico de Investigacién y ente adscrito al Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables, forma parte del Consejo Sectorial de Habitat
Infraestructura y de Recursos Naturales, presidido Ministerio de Energia y Recursos
Naturales no Renovables.
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— Siendo el IIGE el instituto que genera, sistematiza y administra la informacion cientifica y
tecnoldgica en los &mbitos geoldgico, mineros y metalirgicos a nivel nacional, para
coadyuvar a un ordenamiento territorial, orientado al desarrollo sostenible y sustentable de
los recursos minerales, asi como a la gestion preventiva ante las amenazas geoldgicas, por
tanto mantendra una estrecha relacion y coordinacién con Carteras de Estado relacionados a
su competencia, Gobiernos Auténomos Descentralizados, la Academia, Empresas Plblicas y
Privadas, entre otros.

— En lo referente a eficiencia energética, el IIGE prioriza sus estudios de investigacion
en los sectores de transporte, edificaciones y areas urbanas, industria y alumbrado publico;
por lo tanto, mantendra una estrecha coordinacion con Carteras de Estado como el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas (MTOP), Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
MIDUVI, Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), entre otros.

— En cuanto a la utilizacion de la energia renovable, el IIGE priorizara sus estudios de
investigacion, especialmente en las fuentes: solar, edlica, geotérmica y biomasa, lo que
vincula la participacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio del
Ambiente (MAE), entre otros.

— La Senplades, como organismo responsable de la planificacion del Estado, establecera
las directrices y lineamientos hacia donde el Instituto focalizard su gestion en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo.

— Siendo una de las funciones del Instituto, la de impartir y difundir conocimientos
especializados en ciencia y tecnologia relacionados con los centros de formacion e
investigacion de ambito universitario y profesional con el sector geolégico y energético, se
resalta la importancia de la relacion con la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), Instituciones de Educacion Superior (IES), entre
otros nexos relevantes.

— Adicionalmente, la sociedad civil y el sector privado juegan un rol clave en la gestion del
Instituto, debido a que generan y/o utilizan bienes y servicios relacionados con la geologia y
la energia.

El mapa de relacionamiento interinstitucional del 1IGE, identifica los flujos de coordinacion y la
relacion que tendra cada institucion que conforma su marco organizacional.
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Graéfico 6. Mapa de Relacionamiento Interinstitucional del 11GE
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Fuente: Direccion de Comunicacion Social IIGE.

2.2.3.1. ldentificacion de Grupos de Interes

Consejo Sectorial Infraestructura
y Recursos Naturales No Renovables

o

Organismos Internacionales

® Gobiernos

@ Agencias de cooperacion
internacional

® Organizaciones internacionales

® Servicios Geoldgicos
Internacionales

® Organizaciones multilaterales
ONGs

® Centros internacionales de
investigacion

® Universidades extranjeras

La identificacion de los actores que influyen en la gestion del Instituto es un componente importante
en el desarrollo de su Plan Estratégico, es asi que el siguiente listado detalla los grupos de interés del

IIGE:

Tabla 10. Actores Nacionales

GRUPO ACTORES

Secretaria de la Presidencia de la Republica

(SENESCYT)

Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP)
GOBIERNO Ministerio del Ambiente y Agua

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda. (MIDUVI)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
Ministerio de Trabajo (MDT)

Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables (MERNNR).
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH)

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
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Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)
Agencia de Regulacion y Control de Electricidad (ARCONEL)
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)

Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos (ARCH)
Agencia de Regulacién y Control Minero) ARCOM

Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos
Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador (CONGOPE)
Asociacion de Municipalidades del Ecuador (AME)

Secretaria de Gestion de Riesgos

ENTIDADES Y
EMPRESAS
PUBLICAS

Corporacién Nacional de Electricidad (CNEL EP)
Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP)
Empresa Nacional Minera del Ecuador (ENAMI EP)
Empresas Eléctricas: Ambato, Azogues, Centro Sur, Cotopaxi, Galapagos, Norte,
Quito, Riobamba.

Empresa Publica Metropolitana de Rastro (EMRAQ-EP)
Empresa de Medios Publicos TELEGRAFO

Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE)

Empresa Publica (Yachay EP)

Petroecuador

Petroamazonas

Empresa Publica Casa para Todos EP

Corporacién Nacional de Telecomunicaciones (CNT)

UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS
POLITECNICAS
NACIONALES

Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)

Escuela Politécnica Nacional (EPN)

ESPE — Universidad de las Fuerzas Armadas

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH)

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez
(ESPAM)

Universidad Politécnica Salesiana (UPS)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)

Universidad de Guayaquil (UG)

Universidad del Azuay (UDA)

Universidad Central del Ecuador (UCE)
Universidad Catdlica de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE)
Universidad Internacional del Ecuador (UIDE)
Universidad San Francisco de Quito (USFQ)
Universidad de las Américas (UDLA)

Universidad Técnica de Ambato (UTA)

Universidad Tecnol6gica Equinoccial (UTE)
Universidad Técnica Cotopaxi (UTC)

Universidad Técnica de Quevedo (UTQ)
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)
Universidad Internacional (SEK)

Universidad Nacional de Loja (UNL)

Universidad Técnica de Manabi (UTM)

Universidad Técnica del Norte (UTN)

Universidad Regional Amazonica (IKIAM)
Universidad Yachay Tech

Universidad Andina Simén Bolivar

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede Ecuador
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INSTITUTOS
PUBLICOS DE
INVESTIGACION
NACIONALES

Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias
Instituto Nacional de Biodiversidad

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural -INPC

Instituto Nacional de Investigacién en Salud Publica

Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia

Instituto Geografico Militar

Instituto Oceanografico de la Armada

Instituto Antartico Ecuatoriano

Instituto Nacional de Pesca

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE — Gestion de Cooperacion Nacional e Internacional.

Tabla 11. Actores Internacionales

GRUPO

ACTORES

UNIVERSIDADES Y
ENTIDADES
ACADEMICAS
INTERNACIONALES

Universidad Politécnica de Catalufia (UPC)

Universidad de Zaragoza (UNIZAR)

Universidad Nacional de Tucuman

Curtin University of Technology

Universidad Federal de Juiz de Fora —UFJF

Monfort University Leicester

Ecole de Technologie Supérieure in Montreal (ETS)
Universidad Rovira | Virgili

Institute of Sustainability Governance/Professorship sustainability and politics
faculty of sustainability of the Leuphana University Luneburg
Universidad de Canterbury

University of British Columbia CANADA

CENTROS DE
INVESTIGACION
INTERNACIONALES

Institut of Sustainability Governance of the Leuphana University Lunebourg
Centre International de Metodes Numerics en Engynyeria (CIMNE)

Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT)

Instituto de Investigaciones Eléctricas de México (I1E)

Instituto Tecnolégico y de Energias Renovables (ITER)

Centro de Excelencia en Geotermia de los Andes (CEGA)

Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, I'energia e lo sviluppo econémico
sostenibile (ENEA)

EMBAJADAS,
ORGANISMOS,
REDES Y AGENCIAS
DE COOPERACION

Embajada Britanica

Embajada de Bolivia

Embajada de Canada

Embajada de Chile

Embajada de Colombia

Embajada de Corea del Sur

Embajada de Espafia

Embajada de Estados Unidos

Embajada de Francia

Embajada de Hungria

Embajada de Iran

Embajada de la RepUblica de Argentina
Embajada de la RepuUblica Federal de Alemania
Embajada de la RepUblica Federativa del Brasil
Embajada de la Republica Popular China
Embajada de México

Embajada de Japon

Embajada de Paraguay

Embajada de Peru
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Embajada de Uruguay

Sistema de Naciones Unidas

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP)

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Agencia de Cooperacién Alemana al Desarrollo (G1Z)

Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA)

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)

Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID)
Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD)

Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Mundial

Camara de Comercio Alemana-Ecuatoriana

Céamara de Comercio Franco-Ecuatoriana

Camara de Comercio Italo-Ecuatoriana

Centro y Red de Tecnologia del Clima (CTCN)

Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Corporacién Financiera Internacional (CAF)

Unién de Naciones Sudamericana (UNASUR)

Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)
Fundacién Futuro Latinoamericano (FFLA)

Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE)

Agencia internacional de las Energias Renovables (IRENA)

ProChile

Red Latinoamericana y del Caribe para la Eficiencia Energética (RED LAC —EE)
The Fraunhofer-Gesellschaft Zur Férderung der Angewandten Forschung E.V.
(FES)

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)

World Wildlife Fund (WWF)

Servicio Geoldgico Mexicano - SGM-México

Servicio Geolégico Minero DE Bolivia - SERGEOMIN

Servicio Geolégico Minero Argentino - SEGEMAR

Instituto Geologico Minero de Espafia - IGME - Espafia

Servicio Geoldgico Colombiano - SGC

Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico - INGEMMET - Pert

Instituto Coreano de Geociencias y Recursos Minerales - KIGAM - Corea del Sur.

SERVICIOS
GEOLOGICOS

Asociacion de Servicios Geolégicos Iberoamericanos - ASGMI
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
OTROS Canadian International Resources and Development Institute - CIRDI — Proyecto
ORGANISMOS TransMAPE
INTERNACIONALES | La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon - JICA
Korea International Cooperation Agency - KOICA
Proteccion Civil de Trento —lItalia

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE — Gestion de Cooperacion Nacional e Internacional.

2.2.4. Analisis FODA

La matriz FODA, se utiliza como instrumento viable para realizar el analisis organizacional, en
relacion con los demas factores que determinan el éxito en el cumplimiento de metas, en cuanto a la
identificacion de los principales elementos del entorno externo (oportunidades y amenazas), asi
como del entorno interno (fortalezas y debilidades), denominado analisis FODA, herramienta que
permite efectuar el analisis para el conocimiento interno y externo de la institucion.
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En el presente documento, se identifican los principales componentes de este anélisis, los cuales
serviran como base para la identificacion futura de las estrategias, programas, proyectos y planes de
accion que permitiran alcanzar los objetivos estratégicos planteados.

El detalle de los principales eventos externos (Oportunidades y Amenazas), se realizd
considerando los factores: politicos, econdémicos, social, tecnolégicos, cultural y legal. Ademas, fue
necesario identificar los principales elementos internos de la Instituciéon (Fortalezas y Debilidades),
que se relacionan con el potencial de cumplir los objetivos y metas en el corto, mediano y largo
plazo.

2.2.5. Evaluacion del FODA Institucional

Con la finalidad de enfocar esfuerzos y definir estrategias para obtener resultados deseados en el
IIGE, de acuerdo al analisis interno y del entorno (FODA institucional) se realizé una evaluacion de
sus elementos para determinar aquellos que son de vital importancia para la organizacion y sobre
los cuales se debe disefiar objetivos y estrategias institucionales, los mismos que son presentados
en las siguientes tablas:

Tabla 12. Analisis de Fortalezas y Debilidades

EVALUACION FODA INSTITUCIONAL w

1IGE 2018 2

=

Bajo ed 0 0 £

. P . POR A . -l 0 P 0 P 0 P 0 a

Informacion sobre las ciencias de la tierra, disponible en el Centro de 2 2 4
Informacion Geoldgica Minera Ambiental, CIGMA.

Implementacion del Banco de Informacién Geolégico del Ecuador

(BIGE). 3

Informacion geoldgico-minera y energética con normas y estandares 5 3
internacionales.

Instituciéon que lidera los procesos de investigacion cientifica y 4 3

‘N tecnoldgica en temas geoldgicos y energéticos.

Se cuenta con expertos nacionales e internacionales que conforman
un equipo interdisciplinario y altamente calificado para la ejecucion
= de proyectos, desarrollo cientifico, tecnolégico y el cumplimiento de 2 8
las atribuciones y responsabilidades acorde a lo establecido por el
O Estatuto Organico de Gestion.

Amplia gama de servicios especializados en materia de las 3
1| competencias del instituto

Laboratorios equipados y en funcionamiento, laboratorio de 3 3 9
luminotécnica designado y acreditado
Instrumentos  de cooperacién y relacionamiento nacional e
5| internacional que fortalecen la gestion de la investigacion 3 3 9
cientifica y tecnoldgica.
25
D P . - .
No contar con personal técnico-cientifico con nombramiento. 5
Bl Se cuenta con una infraestructura limitada en espacio fisico para el 5 3
i cumplimiento de las competencias institucionales.
< D . - L . .
0 Limitados recursos econémicos para la gestion institucional. 5
il e| Débil posicionamiento institucional. 5 3
O - - - 7
Bl Instrumentos institucionales de gestion de talento humano en proceso 5 3
de elaboracion.
25

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.
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Tabla 13. Analisis de Oportunidades y Amenazas

EVALUACION FODA INSTITUCIONAL

IIGE 2018 :
[y
Bajo Mediano Alto Fuerte Z
COMPONENTE IMEORIZANCIA impacto impacto impacto | impacto E
? Contar con un marco legal que ampara las competencias del instituto. 4
0 Demanda de informacién e insumos cientifico - técnicos sobre
5 temas geoldgico y energéticos por parte de instituciones publicas, 3 3 9
privadas y comunidad cientifica.
o) Existencia de un marco juridico que establece alianzas entre los 2 2 4
@ i sectores publico y privado.
9( 0 Centros de investigacion, universidades e instituciones relacionadas
[a) 4 al sector interesadas en el  establecimiento de convenios, 3 3] 9
% cooperacion y trabajo interinstitucional.
E6 Plan de carrera del investigador se encuentra en proceso de 3 3 9
8 51| aprobacion.
@[ ®)| Ecuador cuenta con un gran potencial geolégico-minero y 5
G| energético.
0] Implementacion de normativas de calidad en los procesos de gestion
2 2 4
|| del IIGE.
0| Facultad de gestionar recursos econémicos propios, obtenidos por 3 3 9
f| servicios de investigacion y laboratorios de acuerdo al COESC.
25
A\ Limitacion en la asignaciéon de recursos financieros del Estado 4
{8 dedicados a la investigacion cientifica.
A Falta de procesos y normativa para la ejecucion de proyectos de
5 investigacion y uso de fondos concursables internacionales asignados 3 & 9
alos IPIs.
2\ Falta de conciencia energética y ambiental por parte del sector 3 3 9
<f| privado.
A Escasez de marcos habilitantes que promuevan el despliegue de
Qg tecnologias de energia renovable no convencional y eficiencia 3 2 6
,f, energética.
<Z( /2| Dependencia de otras instituciones publicas para la ampliacion de la 2 2 4
"'EJ 1| infraestructura designada para la investigacion.
S A\ Variabilidad de politicas puablicas genera inestabilidad en el 5 3
61| desarrollo de las funciones institucionales.
A Rotacion y desvinculacién de profesionales especializados ante
7 mejores propuestas salariales externas, afecta los procesos de la 3 3 9
institucion.
2\ Desconocimiento de la poblacién sobre la importancia y el desarrollo 2 2 4
<f| de la investigacion geoldgica.
\ 25

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

De acuerdo a los resultados obtenidos los aspectos del FODA institucional que tienen mayor impacto
e importancia para el 1IGE y sirven de base para la formulacion de estrategias institucionales son:

FORTALEZAS

Lo

Informacion geoldgico-minera y energética con normas y estandares internacionales
Implementacion del Banco de Informacion Geolégico del Ecuador (BIGE).

3. Institucion que lidera los procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica en temas
geoldgicos y energéticos.

N
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4. Amplia gama de servicios especializados en materia de las competencias del instituto.

5. Laboratorios equipados y en funcionamiento, laboratorio de luminotécnica designado vy

acreditado.
DEBILIDADES

1. No contar con personal técnico-cientifico con nombramiento.

2. Limitados recursos econémicos para la gestion institucional.

3. Se cuenta con una infraestructura limitada en espacio fisico para el cumplimiento de las
competencias institucionales.

4. Débil posicionamiento institucional.

5. Instrumentos institucionales de gestion de talento humano en proceso de elaboracion.

OPORTUNIDADES

1. Ecuador cuenta con un gran potencial geoldgico—minero y energético.

2. Contar con un marco legal que ampara las competencias del instituto.

3. Demanda de informacion e insumos cientifico - técnicos sobre temas geoldgico y
energéticos por parte de instituciones publicas, privadas y comunidad cientifica

4. Centros de investigacion, universidades e instituciones relacionadas al sector interesadas en
el establecimiento de convenios, cooperacion y trabajo interinstitucional.

5. Plan de carrera del investigador se encuentra en proceso de aprobacion.

AMENAZAS

1. Limitacion en la asignacion de recursos financieros del Estado dedicados a la investigacion
cientifica.

2. Variabilidad de politicas publicas genera inestabilidad en el desarrollo de las funciones
institucionales.

3. Falta de procesos y normativa para la ejecucion de proyectos de investigacion y uso de
fondos concursables internacionales asignados a los IPIs.

4. Falta de conciencia energética y ambiental por parte del sector privado.

5. Rotacion y desvinculacion de profesionales especializados ante mejores propuestas salariales

5.1.

externas, afecta los procesos de la institucion.

Elementos Orientadores del Plan Estratégico

La planificacién estratégica es un proceso que permite determinar la mision y vision en resultados
tangibles, fomenta la participacion y el compromiso de todos los niveles de la organizacion, y
establece los esfuerzos requeridos para hacer realidad los objetivos planteados. Adicionalmente,
busca priorizar esfuerzos para la asignacion de recursos, sirve como base para la programacion
presupuestaria anual y plurianual, y, posibilita la generacion de indicadores estratégicos que facilitan
la evaluacion de la gestion institucional.

El Plan Estratégico Institucional del Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético IIGE, para el
periodo 2018 — 2021, se enmarca en el accionar de la Institucion para el logro de los objetivos y las
politicas del Plan Nacional de Desarrollo.
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5.1.1. Misién Organizacional

Es la razdn de ser y el objetivo principal bajo el cual se constituye la institucion. La mision del 1IGE
abarca al ambito de accién y a todos sus niveles. Responde a la naturaleza de las actividades
institucionales y a la poblacién a la que sirve. La mision del 1IGE es la siguiente:

5.1.2. Vision Organizacional

La vision son las metas que pretende la institucion conseguir en un futuro, es la declaracion que
describe la situacion a la que quiere llegar el IIGE dentro de los siguientes 3 afios. La vision del 1IGE
para el periodo 2018 — 2021, es la siguiente:

5.1.3. Valores Institucionales

Los valores son un conjunto de normas y creencias que guian la gestion de la institucion, representan
su orientacion y cultura institucional. Los valores institucionales del 1IGE, son los siguientes.

Mejora Continua.- Mejorar permanentemente los mecanismos de gestion y aplicacion del
conocimiento cientifico - técnico en el &mbito institucional.

Trabajo en equipo.- Cumplimiento de metas y objetivos a través de las actividades
articuladas de todos los miembros que conforman la institucion.

Eficiencia.- Implementar procesos eficientes que permitan alcanzar resultados de calidad
mediante la 6ptima utilizacion de los recursos.

Responsabilidad Socio-Ambiental.- Promover el cuidado del ambiente y la mejora de la
calidad de vida de la ciudadania.

Transparencia.- Trabajar con responsabilidad, honestidad, integridad y ética profesional.
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5.1.4. Mapa Estratégico

A fin de desagregar el Plan Estratégico en un conjunto de objetivos estratégicos que
permitan al Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético IIGE, alcanzar el posicionamiento
enmarcado en la Vision Institucional, tomando en cuenta que a lo largo de la ejecucion, la Misién
debe acompafiar a todas las acciones a realizar, se determind que las perspectivas estratégicas o
dimensiones en las cuales se mediria el desempefio de la organizacion estaran divididas en:

— Ciudadania,

— Procesos,

— Financiera; vy,

— Aprendizaje y desarrollo.

El mapa estratégico se constituira en la base para la alineacion de los Objetivos propuestos con las
diferentes dimensiones y como insumo para el control de la ejecucion del Plan Estratégico de la
Institucién. La ubicacion de las dimensiones fue adaptada de acuerdo a las necesidades del sector.

El mapa estratégico con el detalle de las perspectivas o dimensiones y los objetivos desagregados, se
describe en la figura a continuacion:

Gréfico 7. Mapa Estratégico 11GE 2018 — 2021

MISION Generar y promover conacimiento en el ambito de la geologia v la energia, mediante
investigacion cientifica, asistencia técnica y servicios especializados para el aprovechamiento
responsable de los recursos renovables y no renovables, contribuyenda a la toma de decisiones en
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Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.
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Sobre la base del analisis y evaluacion del FODA institucional; y, de acuerdo a cada uno de los
objetivos estratégicos institucionales, se han disefiado las siguientes estrategias organizacionales para
el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético IIGE.

Tabla 14. Estrategias Institucionales

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (OEI)

ESTRATEGIAS

1. Incrementar la investigacion, el
desarrollo, la innovacion y la
transferencia tecnoldgica en el ambito
geoldgico y energético.

Mejorar la participacion del IIGE en redes de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico a nivel nacional e
internacional.

Desarrollar un portafolio de proyectos y mecanismos de
obtencidn de recursos financieros y asistencia técnica nacional e
internacional en investigacion cientifica y transferencia
tecnoldgica.

Implementar mecanismos de prospeccion tecnoldgica que
direccione la investigacion e innovacion hacia las necesidades
de la problematica nacional.

Fortalecer los indicadores institucionales de ciencia y tecnologia
con la finalidad de favorecer la busqueda de recursos para
investigacion.

2. Incrementar la difusion 'y
transferencia del conocimiento en el
ambito geoldgico y energético.

Implementar herramientas de gestion de informacion y
conocimiento en eficiencia energética y energia renovable.
Mejorar los mecanismos de difusion de informacion cientifica 'y
tecnoldgica en geologia y energia.

Estructurar programas y cursos para la formacion y capacitacion
a diferentes sectores de la ciudadania en temas geoldgicos y
energeéticos.

3. Incrementar la disponibilidad de
informacién geol6gica y energética a
nivel nacional.

Ejecutar programas de mapeo geoldgico a diferentes escalas
para la determinacién de recursos minerales y orientados a la
planificacién del territorio nacional.

Actualizacidn, generacion y sistematizacion de la informacion
geoldgica recopilada en campo para la elaboracion del
cartografiado geolégico.

Ejecutar estudios especializados para instituciones publicas y
privadas relacionados con las competencias del instituto.
Fomentar las alianzas estratégicas a nivel nacional e
internacional para el desarrollo y transferencia de
conocimientos cientificos.

Implementar programas de exploraciéon en zonas de interés
minero.

Proveer servicios especializados en laboratorios en el ambito
geoldgico y energético

4. Incrementar el uso eficiente del
presupuesto del 11GE.

Desarrollar procesos para el seguimiento y monitoreo de
ejecucion presupuestaria para gasto permanente y proyectos de
inversion.
Fortalecer el cumplimiento de metas en los proyectos y
procesos

5. Incrementar la eficiencia
institucional en el 1IGE.

Generar procesos de intercambio de experiencias y aprendizaje
relacionado a modelos de gestién de institutos de investigacion
internacionales.

Implementar la gestién por procesos en el 1IGE.

Gestionar la sostenibilidad operativa de equipos, laboratorios y
prototipos del I1IGE.
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v" Implementar procedimientos de cooperacién y gestion
internacional de acceso a fuentes externas de financiamiento y
recursos.

v Implementar mecanismos que permitan la estabilidad laboral y
el desarrollo profesional del personal del I1GE.

6. Incrementar el desarrollo del v Desarrollar competencias técnicas y gerenciales en el personal
talento humano en el IIGE. del l1IGE.

v"Implementar el Plan de Capacitacion del personal del IIGE.

v Establecer el plan de desarrollo institucional enfocado en el

desarrollo de las competencias técnicas y conductuales.

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

5.1.5. Formulacion de Politicas

Para el periodo 2018 — 2021, el Instituto de Investigacion Geoldgico y Energético IIGE,
establecio las siguientes politicas institucionales:

1. Impulsar la investigacion cientifica aplicada, para producir insumos técnicos, que sirvan a los

tomadores de decision.

Priorizar la investigacion geoldgica y energética.

3. Coordinar con las entidades publicas y privadas, para articular aspectos multi- sectoriales y
evitar la duplicidad de esfuerzos.

4. Establecer procesos de investigacidn, basados en alianzas estratégicas con institutos de
investigacion, universidades y entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

5. Priorizar la investigacion cientifica aplicada con alto impacto en la optimizacion de la oferta
y demanda geolégica y energética; y, en la mejora de la calidad de vida de comunidades.

6. Ejecutar actividades de transferencia del conocimiento, incluyendo la formacion, divulgacion
y fomento de los programas y procesos del Instituto.

7. Impulsar la carrera del investigador, mediante la incorporacién por méritos de profesionales

con titulo de cuarto nivel, promoviendo su formacion permanente y remuneraciones acordes.

Gestionar el financiamiento autosustentable del Instituto.

Resguardar la informacion cientifica generada en la institucion, con la finalidad de tener

confidencialidad, integridad, disponibilidad y confiabilidad de misma.

n

© ®©

5.1.6. Objetivos Estratégicos Institucionales OEI 2018 — 2021

Para el periodo 2018 — 2021, el Instituto de Investigacion Geologico y Energético IIGE,
establecid los siguientes objetivos estratégicos institucionales:
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Tabla 15. Perspectivas del PEI

PERSPECTIVA: Ciudadania

*QFEI 1.- Incrementar la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia tecnologica
en el &mbito geologico y energético.

*OEI 2.- Incrementar la difusion y transferencia del conocimiento en el &mbito geologico y
energético.

*QEI 3.- Incrementar la disponibilidad de informacién geolégicay energética a nivel nacional.

PERSPECTIVA: Financiera

e OEI 4.- Incrementar el uso eficiente del presupuesto del 1IGE.

PERSPECTIVA: Procesos Internos

e OEI 5.- Incrementar la eficiencia institucional en el IGE

PERSPECTIVA: Aprendizaje y Desarrollo

e OEI 6.- Incrementar el desarrollo del talento humano en el IIGE.

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

5.1.7. Objetivos Especificos y Operativos

Para cumplir con los Objetivos Estratégicos Institucionales del Instituto de Investigacion Geoldgico
y Energético IIGE, se han establecido los objetivos especificos y operativos para el periodo 2018 al
2021, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 16. Objetivos Especificos Institucionales

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

1. Incrementar procesos de innovacion mediante el desarrollo de propuestas de
prospectiva y vigilancia tecnoldgica en el ambito geoldgico y energético.

2. Incrementar procesos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico mediante la
ejecucion de planes, programas y proyectos investigativos

3. Incrementar la transferencia tecnoldgica del Instituto mediante el desarrollo de
modelos de gestion e incubacion.

4. Incrementar los servicios especializados del 1IGE mediante el fortalecimiento de
capacidades técnicas institucionales
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DE OBJETIVO ESTRATEGICO 2

1. Incrementar las acciones para la transferencia del conocimiento mediante el
desarrollo de programas de formacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE OBJETIVO ESTRATEGICO 3

1. Incrementar el nivel de gestion de la informacién en geologia y energia mediante el
desarrollo de herramientas de informacion cientifico técnica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE OBJETIVO ESTRATEGICO 4

1. Incrementar la eficacia en la administracion presupuestaria mediante la
implementacion de mecanismos de control permanente a la ejecucion presupuestaria
institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE OBJETIVO ESTRATEGICO 5

1. Incrementar la eficiencia en la gestion de la planificacién institucional mediante la
implementacién de metodologias de vinculacion plan presupuesto.

2. Incrementar la eficiencia de la gestion institucional mediante el mejoramiento de los
servicios institucionales y la implementacion de la gestion por procesos basados en
sistemas de gestion de calidad bajo estandares nacionales e internacionales.

3. Incrementar la eficiencia en el relacionamiento institucional mediante la
implementacion de acciones de cooperacién nacional e internacional y asistencia
técnica.

4. Incrementar la eficiencia en tecnologias de informacién y comunicaciones mediante
la implementacién de buenas practicas de gobierno y gestion de TIC.

5. Incrementar la eficiencia en la gestién de asesoria juridica mediante la emision de
normativa institucional.

6. Incrementar la eficiencia en la gestion de la comunicacidn institucional mediante la
promocion de actividades en temas de geologia y energia dirigidas a la ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE OBJETIVO ESTRATEGICO 6

1. Incrementar la eficiencia en la gestion del talento humano MEDIANTE la
implementacion de lineamientos e instrumentos de fortalecimiento institucional

Fuente: Direcci6n de Planificacion y Gestion Estratégica I1GE.

5.1.8. Formulacion de Indicadores y Metas

Con la finalidad de establecer un mecanismo para evaluar la gestion en el cumplimiento de los
resultados deseados, se ha definido la siguiente tabla donde se presentan los indicadores de
resultados y de gestidn para cada uno de los objetivos estratégicos institucionales del Instituto de
Investigacion Geoldgico y Energético IIGE.
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Tabla 17. Indicadores de Objetivos Estratégicos Institucionales 11GE 2018-2021

ESTRATEGICO INDICADOR BASE TOTAL
INSTITUCIONAL 2018 2019 2020 2021
Nimero de solicitudes de
modelos de utilidad, patentes,
registros, licencias y 0 3 3 3 3 12
aplicaciones industriales
emitidas.
_Increrr_)entglr la Numero de prototipos y/o
investigacion, .,EI aplicaciones tecnolégicas con 0 1 1 1 1 4
desarrollo, la INNOVACION | ygtencial de  implementacion
y I?. transfe:rem_:la industrial desarrolladas.
;ee%r}glg(;ng?/ ggeigg[?[:tgto l\!l]mfeljo de _publicaciones
" | cientificas en medios con ISBN 9 18 19 20 21 78
0 ISSN
Nimero total de publicaciones 7 14 16 16 19 65
revisadas por pares
Incrementar la difusion Numero de productos de 0 2 2 2 2 8
y transferencia  del | difusion cientifica desarrollados
conocimiento en el
ambito  geoldgico Y | Nomero de programas de 0 5 9 5 9 8
energético. capacitacion impartidos
Porcentaje de zona de estudio
con cartografia geolégica a| 18,54% | 25,82% | 31,13% 35,10% 39,10% 39,10%
escala 1:100 000
Incrementar la Porcentaje del territorio nacional
disponibilidad ~ de SvAluado en cuanto a la
informacion geolégica y dl_sponllbllldaq de rTcurzos 48% 52.58% | 56,84% 58,84% 60,84% 60,84%
i - minerales en areas no exploradas
crelgec @ nivel 2 escala 1:50.000-1:100.000
NUmero de herramientas de
informacion _ energetica 2 2 2 2 2 8
desarrolladas como insumo para
analisis sectorial
Porcentaje de actualizacion de
trdmites en la plataforma 0 - 100% = Metas por definir con MDT -
Incrementar la eficiencia Ect:z;tha'e de satisfaccion del
institucional en el 1IGE. nia) 0 - 74% Metas por definir con MDT -
usuario externo
Porcentaje de Procesos 0 - 100% = Metas por definir con MDT -
sustantivos mejorados
Incrementar el uso Porcentaje de ejecucion
eficiente del presupuesto e ! 0 100% 100% 100% 100% 100%
del 11GE. presupuestaria
Porcentaje de cumplimiento de
Incrementar el la in_clusién de personas  con 4% 4% 4% 4% 4% 4%
desarrollo del talento capacndaQesespecnalce_s_
humano en el IIGE Porcentaje gq cumpllmlgnto del o
' plan estratégico de mejora del 0 - 100% Metas por definir con MDT -
clima laboral.

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

Cabe indicar que las metas de los indicadores homologados de procesos y servicios, para el periodo
2018 — 2021, dependeran de las directrices anuales emitidas por el Ministerio del Trabajo.
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Tabla 18. Indicadores de Obijetivos Especificos Institucionales I1GE 2018-2021

OBJETIVO OBJETIVO LINEA META ANUAL
ESTRATEGICO ESPECIFICO INDICADOR BASE TOTAL
INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL 2018 | 2019 | 2020 | 2021
NUmero de propuestas de
modelos de utilidad,
patentes, registros, licencias 0 3 3 3 3 12
Incrementar  procesos |y aplicaciones  industriales
de ) innovacion | gmitidas.
mediante el desarrollo "Nimero de solicitudes de
de propuestas de | yogelos  de utilidad,
p_rorslpect_lva o Y| patentes, registros, licencias | 0 3 3 3 3 12
vigilancia tecnologica | - ohjicaciones  industriales
en el &mbito geoldgico emitidas. (N1)
y energetico Porcentaje de propuesta de
proyectos de investigacion 0 50% 55% | 60% | 70% 70%
aprobados
Porcentaje productos
Incrementar  procesos glentlf_lcos generad_os por 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
- .22~ | investigadores acreditados y
Incrementar la | de investigacion | ..o 4
investigacion el | cientifica y desarrollo o do2aC0S
' Y Gesarrotio Fyimero de publicaciones
desarrollo, la | tecnolégico mediante | . - :
; i I - - cientificas en medios con 9 18 19 20 21 78
innovacion 'y a | la ejecucion de planes, ISBN 0 ISSN (N1)
transfe're_nma programas y proyectos NG total q
tecnolégica en el | investigativos ubml_ero_ ota d € ; 1 1 1 1
4mbito  geolgico y publicaciones revisadas por 6 6 9 65
energético. pares (N1)
NUmero de modelos de
Incrementar la | gestion de transferencia
. Ju . - 0 1 1 1 1 4
transferencia tecnoldgica e incubacion
tecnoldgica del | validados
Instituto mediante el | Nimero de prototipos y/o
desarrollo de modelos | aplicaciones  tecnolégicas
de gestion e | con potencial de 0 1 1 1 1 4
incubacion implementacion  industrial
desarrolladas. (N1)
Incrementar los
:Qt/alccilaol?za dos del Porcentaje  de  servicios
IGE mediante el | ESPecializados atendidos en) 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
- el é&mbito geoldgico y
fortalecimiento de -
- _— energeético
capacidades técnicas
institucionales
Porcentaje de participantes
que obtuvieron certificado
I t | Incrementar las|en los programas de 0 60% 70% | 70% | 70% 70%
d??r:irgsn ar 2 | acciones para la | capacitacion  en  temas
trarl:sferencia de}; transferencia del | geoldgicos y energéticos
conocimiento en el conocimiento NUmero de productos de
ambito  aeol6aico mediante el desarrollo | difusion cientifica 0 2 2 2 2 8
ener éticg g Y de programas  de | desarrollados (N1)
g ' formacion NUmero de programas de
capacitacion impartidos 0 2 2 2 2 8
(N1)
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ST e INDICADOR LINEA rETALTEAL TOTAL
INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Brcle | duls | omiy | 2pn | 20
Porcentaje de zona de
Szgﬂ%gca ;ggcalacf:r{g%rggg 18,54% | 25,82% | 31,13%| 35,10% | 39,10% | 39,10%
(N1)
Porcentaje  del territorio
nacional evaluado en cuanto
a la disponibilidad de | a0 | o) 00 | 56849 58,84% | 60,84% | 60,.84%
recursos minerales en areas
no exploradas a escala
Incrementar el nivel | 1:50.000-1:100.000 (N1)
de gestion de la| NUmero _d,e herramlenta§_de
o Mo Mo e, | g o
( 1 . % geologia y energia | desarrolladas como insumo
informacion geol6gica | e jiane el desarrollo | Para andlisis sectorial (N1)
y energetica a nivel | o ™" o ientas de | NGmero de hojas geolégicas
nacional. informacién cientifico | @  diferentes  escalas | 28 11 8 6 6 59
técnica elaboradas
Numero de zonas de estudio 0 2 2 2 2 8
de interés geoldgico minero
Nume,rc_> de balances 1 1 1 1 1 5
energéticos desarrollados
NUmero de actualizaciones a
la base de indicadores de 1 1 1 1 1 5
eficiencia energética
Incrementar la
eficiencia en la gestion
de la planificacién
institucional mediante | Porcentaje de proyectos de
la implementacion de inversiér{ en rieggoy 0 20% 20% | 20% | 20% 20%
metodologias de
vinculacion plan
presupuesto.
Incrementar la Incrementar _’Ia Porcgntz?\je de actualizacion Metas por
eficiencia institucional gflc_lenc_la de la ge_stlon de tramites en la plataforma 0 - 100% definir con -
en el IIGE. mstltu_cnona_l mediante | RUTER MDT
el mejoramiento de los b ie d tisfaccis Metas por
servicios dolrcen aje ? satisfaccion 0 ) 74% definir con .
institucionales y la | U8 USUario externo MDT
implementacién de la
gestion por procesos
basados en sistemas de | Porcentaje  de  procesos 0 100% dM]Eta.S por
gestion de calidad bajo | sustantivos mejorados ) 0 etinir con .
estandares nacionales MDT
e internacionales
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OBJETIVO OBJETIVO LINEA META ANUAL
ESTRATEGICO ESPECIFICO INDICADOR BASE TOTAL
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL 2018 2019 | 2020 | 2021
Incrementar la | Nimero de propuestas de
eficiencia en el | cooperacion internacional 0 2 6 9 12 29
relacionamiento gestionadas.
institucional mediante
la implementacion de . .
acciones de Porce_ntaje de _ convenios . . . . .
cooperaci6n nacional e Zyjé:;gi();ncon actividades en 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
internacional y ) '
asistencia técnica.
Incrementar la | Porcentaje de
eficiencia en | requerimientos atendidos e 0 90% 90% | 90% | 90% 90%
tecnologias de | incidentes.
informacion y
comunicaciones
mediante la | Porcentaje de disponibilidad
i ITe ici i 0, 0, 0, 0, 0,
Incrementar la |mplementaf:|0_n de | de los servicios internos de 0 95% 95% | 95% | 95% 95%
eficiencia institucional buepas practicas de | TIC.
gobierno y gestién de
en el lIGE.
TIC
Incrementar la
eficiencia en la gestion
de asesoria juridica | N0mero de  normativa
. PR I 0 2 6 7 8 23
mediante la emisién | institucional elaborada.
de normativa
institucional
Incrementar _,Ia Nimero de  productos 0 15 30 36 39 120
eficiencia en la gestién | informativos
de la comunicacion | Nimero de apariciones en
institucional mediante | medios de comunicacion 0 3 10 13 16 42
la promocién  de | masiva.
actividades en temas NGmero de campafias y
g‘iérig;sé);ggla yaenerg:: eventos de comunicacion 0 1 6 7 8 22
ciudadania. desarrollados
Incrementar la eficacia Porcentaje de  ejecucion
en la administracion . 0 0 0 0 0
esupuestaria presupuestaria (N1) 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Incrementar el uso :Tr::!dlﬁrrr]gentacién (:2 Porcentaje ejecucion
eficiente del plem presupuestaria -  Gasto 0 100% | 100% | 100% | 100% 100%
mecanismos de control -
presupuesto del IIGE. Corriente.
permanente a la
ejecucion Porcentaje ejecucion
: 0, 0, 0, 0, 0,
presupuestaria presupuestaria — Inversion. 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
institucional
Incrementar la
eficiencia en la gestion | - .
Numero de  servidores
del _talento humano piblicos capacitados 0 - 120 120 120 120
Incrementar el mediante la
desarrollo del talento | implementacion  de
humano en el IIGE. ::]siftmz:ttgz dg Porcentaje de cumplimiento Metas por
fortalecimiento del plan estratégico de 0 - 100% definir con -
IR mejora del clima laboral. MDT
institucional.

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.
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5.2. Disefio de Programas y Proyectos

5.2.1. ldentificacion de Programas y Proyectos

Para cumplir con los Objetivos Estratégicos del IIGE y a su vez con la mision institucional, se ha
planificado desarrollar proyectos de inversion que han sido postulados a la Senplades para su
respectiva priorizacién en el Plan Anual de Inversiones 2018 y que por lo tanto se encuentran en
ejecucion. A continuacion, el detalle de los mismos:

Tabla 19. Plan Anual de Inversiones 2018

PROYECTO 2018
Investigacion Geoldgica y Disponibilidad de ocurrencias de Recursos Minerales

en el Territorio Ecuatoriano. $3.477.562,28
Estudio de Alternativas para Aprovechamiento Energético de Biomasa Residual -
"o £ ) " $84.718,89
del Proyecto "Pifion Para Galapagos
Caracterizacion térmica de materiales y elementos constructivos para *
A . . . L . $16.705,43
edificaciones sostenibles, mediante implementacion de laboratorios
Evaluacién del recurso geotérmico de baja temperatura para el incremento de la -
L . . $ 159.053,27
productividad agricola en invernaderos.
Programa de Reforma Institucional de la Gestién Publica $ 47.700,00
Implementacion de Laboratorio del INIGEMM $ 560,00
Plan Nacional de Investigacion, Conservacion y Puesta en Valor del Patrimonio
L . $ 18.345,60
Geoldgico Minero 2010
Estudio para el monitoreo y rehabilitacion de una vivienda social en Guayaquil $119.474.88*

para mejorar las condiciones de habitabilidad

Estudio de aprovechamiento del excedente eléctrico del sistema nacional
interconectado (SNI) mediante procesos termoquimicos como alternativa de $30.815,31*
almacenamiento de energia de larga duracion

TOTAL: $ 3.954.935,66
* Valor codificado del proyecto bajo la estructura presupuestaria de INER

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

Adicionalmente, como parte de la planificacion del Instituto, se cuenta con un portafolio de
proyectos de investigacion que contiene las teméaticas mas relevantes, a los cuales se buscard
financiamiento nacional y/o internacional; cabe mencionar que anualmente se realiza la actualizacion
e innovacion de las tematicas, mismas que son aprobadas por el Directorio del 1IGE.

A continuacion se detalla, el requerimiento de recursos de inversion para el periodo 2018 — 2022, el

cual incluye los proyectos priorizados en el PAI 2018 y las iniciativas de investigacion programadas:
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Cabe aclarar que para el PAI 2019, se postularon 9 proyectos que representan un valor de USD
$4°235.673,48, de los cuales el 88% corresponde a recursos fiscales y 22% a asistencia técnica y
donaciones, estos deberan ser aprobados por la Senplades para iniciar su ejecucion.
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Tabla 20. Programacién Inversion 2018 — 2021

No. NOMBRE DEL PROYECTO 2018 2019 2020 2021 2022
1 |INVESTIGACION GEOLOGICA Y DISPONIBILIDAD DE OCURRENCIAS DE RECURSOS MINERALES EN EL TERRITORIO 3.477.562,28 2.918.403,00 14.126.228,00 22.891.808,00 4.629.166,00
2 |PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA 47.700,00 - - - -

3 [IMPLEMENTACION DE LABORATORIO DEL INIGEMM 560,00 - - - -
PLAN NACIONAL DE INVESTIGACION, CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO GEOLOGICO MINERO 18.345,60 . . ) .
4 |2010
5 |PROYECTO MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO DE LA PEQUENA MINERIA Y MINERIA ARTESANAL. - 500.700,00 1.019.240,00 509.620,00 519.240,00
EVALUACION DEL RECURSO GEOTERMICO DE BAJA TEMPERATURA PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
6 |AGRICOLA EN INVERNADEROS 159.053,27 81.944,85 . . .
ESTUDIO DE APROVECHAMIENTO DEL EXCEDENTE ELECTRICO DEL SISTEMA NACIONAL INTERCONECTADO (SNI)
MEDIANTE PROCESOS TERMOQUIMICOS COMO ALTERNATIVA DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIA DE LARGA 30.815,31 40.000,00 40.000,00 40.000,00 -
7 |DURACION
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION EN EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS RENOVABLES
PARA SU VINCULACION CON LA SOCIEDAD (BIOMASA RESIDUAL, GEOTERMIA DE BAJA ENTALPIA PARA - 500.000,00 500.000,00 480.000,00 -
8 |INVERNADEROS, MICROALGAS, DIVULGACION CIENT/FICA Y GENERO)
APROVECHAMIENTO ENERGETICO DE LOS RESIDUOS DE LA PRODUCCION DE LA INDUSTRIA PALMICULTORA DEL . 10.000,00 40.000,00 . .
9 |ECUADOR.

10 |EVALUACION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SOLARES TERMICOS PARA LA DESALINIZACION Y CALENTAMIENTO - 40.000,00 - - -
11 |MODELO LOGISTICO EFICIENTE DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS PARA LA CONEXION URBANO RURAL EN CIUDADES - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 -
12 |HOJA DE RUTA PARA PROCESOS DE RECUPERACION DE CALOR EN REFINERIAS Y POZOS PETROLEROS DEL ECUADOR. - 10.000,00 - - -
13 |PROSPECTIVA ELECTRICA PARA EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO - 5.000,00 - - -
14 |MODELO DE PROYECCION DE INTRODUCCION DE VEHICULOS ELECTRICOS EN ECUADOR - 15.000,00 - - -
15 [ESTIMACION Y OPTIMIZACION DEL COMPORTAMIENTO TERMICO Y ENERGETICO DE LAS AGENCIAS TIPO A, BY C DE - 10.000,00 - - -
16 |ESTIMACION DEL COMPORTAMIENTO TERMICO DE 3 TIPOLOGIAS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL - 20.000,00 - - -
17 |MONITOREO DE VIVIENDAS DEL MIDUVI CONSTRUIDAS EN LAS DIFERENTES ZONAS CLIMATICAS DEL ECUADOR - 15.000,00 - - -
18 |EVALUACION DE SISTEMAS DE COOCION EFICIENTE CON TECNOLOGIA DE INDUCCION MEDIANTE LA - 40.000,00 - - -
19 |DIAGNOSTICO DEL FENOMENO ISLA DE CALOR URBANO EN GUAYAQUIL - 20.000,00 10.000,00 - -
20 |RESILIENCIA CLIMATICA DE DURAN: DISENANDO ESTRATEGIAS DE ADAPTACION PARA RIESGOS HIDROCLIMATICOS. - 20.000,00 10.000,00 - -
21 |DIAGNOSTICO CUANTITATIVO DE LA CONTAMINACION LUMINICA EN GALAPAGOS. - 20.000,00 30.000,00 30.000,00 -
22 |EVALUACION DE LA CORRELACION ENTRE CONFORT TERMICO Y EXISTENCIA DE CONDICIONES MEDICAS - 20.000,00 30.000,00 30.000,00 -
23 |ESTUDIO DE ALTERNATIVAS PARA APROVECHAMIENTO ENERGETICO DE BIOMASA RESIDUAL DEL PROYECTO PINON 84.718,89 8.179,79 - - -

CARACTERIZACION TERMICA DE MATERIALES Y ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS PARA EDIFICACIONES SOSTENIBLES, 16.705.43 . ) ) )
24 |MEDIANTE IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS !
ESTUDIO PARA EL MONITOREO Y REHABILITACION DE UNA VIVIENDA SOCIAL EN GUAYAQUIL PARA MEJORAR LAS
25 |CONDICIONES DE HABITABILIDAD 119.474,88 75.000,00 ) . .
TOTAL ANUAL $ 3.954.935,66 | $ 4.389.227,64 15.825.468,00 | $ 24.001.428,00 | $ 5.148.406,00
TOTAL PLURIANUAL $ 53.319.465,30

Fuente: Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.
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5.2.2. Programacion Plurianual de la Politica Publica

A través de las siguientes matrices, se detalla tanto la planificacién como la programacién plurianual
de la Politica Publica institucional a mediano plazo, en donde se establece las metas por cada uno de
los objetivos definidos y la inversion requerida.

Tabla 21. Matriz Programacion Plurianual de la Politica Publica (Alineacion)

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Obijetivo del Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo 3.

Garantizar los derechos de las naturaleza para las actuales y generaciones.

Politica del Plan Nacional de
Desarrollo

3.4

Promover buenas practicas ambientales que aporten a la reduccion de la
contaminacion, la conservacion, la mitigacion y la adaptacion a los efectos
del cambio climatico, e impulsar las mismas en el &mbito global.

3.6

Impulsar la generacion de bioconocimiento como alternativa a la produccion
primario-exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad
que precautele las condiciones ambientales que pudieran afectar a las
personas Yy otros seres vivos.

Objetivo del Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo 5.

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable

Politica del Plan Nacional de
Desarrollo

5.6

Promover la investigacion, la formacién, la capacitacion, el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion
de la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva
mediante la vinculacién entre el sector publico, productivo y las
universidades

5.7

Garantizar el suministro energético con calidad, oportunidad, continuidad y
seguridad, con una matriz energética diversificada, eficiente, sostenible y
soberana como eje de la transformacion productiva y social.

5.8

Fomentar la producciéon nacional con responsabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el
abastecimiento de bienes y servicios de calidad.

Obijetivo del Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo 7.

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la
ciudadania

Politica del Plan Nacional de
Desarrollo

1.5

Consolidar una gestion estatal eficiente y democratica, que impulse las
capacidades ciudadanas e integre las acciones sociales en la administracion
publica

Obijetivos Estratégicos

Incrementar la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en el &mbito geolégico y energético

Incrementar la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la transferencia
tecnoldgica en el &mbito geolégico y energético

Indicador Intermedio

a)

Numero de solicitudes de modelos de utilidad, patentes, registros, licencias y
aplicaciones industriales emitidas.

b)

Numero de prototipos y/o aplicaciones tecnoldgicas con potencial de
implementacion industrial desarrolladas

Linea Base

0

Meta al 2018

0
3
1
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Meta al 2020

Meta al 2021

P Wk, W®W

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Obijetivo del Plan Nacional de
Desarrollo

5.6

Politica del Plan Nacional de

Desarrollo 5.7

5.8

Meta del Plan Nacional de
Desarrollo

Indicador del Plan Nacional de
Desarrollo

Linea base para el Plan Nacional de
Desarrollo

Obijetivo Plan Sectorial

Objetivos Estratégicos

a)
Indicador Intermedio b)
c)
Linea Base
Meta al 2018
Meta al 2019
Meta al 2020

Objetivo 5.

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria.

Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la
transferencia tecnoldgica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion de
la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva
mediante la vinculacion entre el sector publico, productivo y las universidades

Garantizar el suministro energético con calidad, oportunidad, continuidad y
seguridad, con una matriz energética diversificada, eficiente, sostenible y
soberana como eje de la transformacion productiva y social.

Fomentar la produccion nacional con responsabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el
abastecimiento de bienes y servicios de calidad.

N/A
N/A

N/A

Contribuir a la soberania del conocimiento, investigacion y transferencia
tecnoldgica en materia energética y su vinculacion en los diferentes ambitos de
la sociedad.

Incrementar la difusion y transferencia del conocimiento en el &mbito
geoldgico y energético

Numero de publicaciones cientificas en medios con ISBN o ISSN
Numero de publicaciones revisadas por pares

Numero de programas de capacitacion impartidos

9
7
0
18
14
2
19
16
2
20
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Meta al 2021

18

21
20

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Obijetivo del Plan Nacional de
Desarrollo

5.6
Politica del Plan Nacional de

5.7
Desarrollo

5.8

Meta del Plan Nacional de
Desarrollo

Indicador del Plan Nacional de
Desarrollo

Linea base para el Plan Nacional de
Desarrollo

Obijetivo Plan Sectorial

Obijetivos Estratégicos

a)
Indicador Intermedio b)
c)
Linea Base
Meta al 2018
Meta al 2019
Meta al 2020

Objetivo 5.

Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria.

Promover la investigacion, la formacion, la capacitacion, el desarrollo y la
transferencia tecnol6gica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccion de
la propiedad intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva
mediante la vinculacion entre el sector publico, productivo y las universidades
Garantizar el suministro energético con calidad, oportunidad, continuidad y
seguridad, con una matriz energética diversificada, eficiente, sostenible y
soberana como eje de la transformacion productiva y social.

Fomentar la produccion nacional con responsabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los recursos naturales y el uso de
tecnologias duraderas y ambientalmente limpias, para garantizar el
abastecimiento de bienes y servicios de calidad.

N/A
N/A

N/A

Contribuir a la soberania del conocimiento, investigacion y transferencia
tecnoldgica en materia energética y su vinculacion en los diferentes &mbitos de
la sociedad.

Incrementar la disponibilidad de informacion geoldgica y energética a nivel
nacional.

Porcentaje de zona de estudio con cartografia geoldgica a escala 1:100.000

Porcentaje de zona de estudio evaluada para la identificacion de ocurrencias de
minerales

Numero de herramientas de informacion energética desarrolladas como insumo
para analisis sectorial

0,1854
0,6875
2
100%
100%
2
100%
100%
2
100%
100%
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100%

Meta al 2021 100%

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Obijetivo del Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo 7.

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de

la ciudadania.

Politica del Plan Nacional de

Consolidar una gestion estatal eficiente y democratica, que impulse las

7.5 | capacidades ciudadanas e integre las acciones sociales en la administracion
Desarrollo B
publica.
Meta del Plan Nacional de N/A
Desarrollo
Indicador del Plan Nacional de Desarrollo | N/A
Linea Base para el Plan Nacional de N/A

Desarrollo

Obijetivo Plan Sectorial

Contribuir a la soberania del conocimiento, investigacion y transferencia

tecnoldgica en materia energética

Objetivo Estratégico

Incrementar la eficiencia institucional en el IIGE

Indicador Intermedio

Porcentaje de proyectos de inversion en riesgo

Linea Base 0

Meta al 2018 20%
Meta al 2019 20%
Meta al 2020 20%
Meta al 2021 20%

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Objetivo 7

Obijetivo del Plan Nacional de

Desarrollo Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la
Ciudadania.

Politica del Plan Nacional de
Desarrollo

Consolidar una gestion estatal

eficiente y democratica, que impulse
7.5 | Desarrollo las capacidades ciudadanas e integre las acciones sociales en la
administracién publica.
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Meta del Plan Nacional de

Desarrollo N/A
Indicador del Plan Nacional de

N/A
Desarrollo
Linea base para el Plan Nacional de N/A

Desarrollo

Obijetivo Plan Sectorial

Contribuir a la soberania del conocimiento, investigacion Yy transferencia
tecnoldgica en materia energética.

Objetivos Estratégicos

Incrementar el desarrollo del Talento Humano en el IIGE

Numero de servidores publicos capacitados de acuerdo al plan de

g formacion y capacitacion institucional
Indicador Intermedio
b) | Porcentaje de cumplimiento de la inclusion de personas con discapacidades
Linea Base 0
4%
31%
Meta al 2018 4%
35%
Meta al 2019 4%
37%
Meta al 2020 4%
40%
Meta al 2021 4%

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Obijetivo del Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo 7

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la
Ciudadania.

Politica del Plan Nacional de
Desarrollo

7.5

Consolidar una gestion estatal eficiente y democratica, que impulse
Desarrollo las capacidades ciudadanas e integre las acciones sociales en la
administracion publica.

Meta del Plan Nacional de

Desarrollo N/A
Indicador del Plan Nacional de

N/A
Desarrollo
Linea base para el Plan Nacional de N/A

Desarrollo

Obijetivo Plan Sectorial

Contribuir a la soberania del conocimiento, investigacion y transferencia
tecnoldgica en materia energética.

Obijetivos Estratégicos

Incrementar el uso eficiente del presupuesto del IIGE
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Indicador Intermedio Porcentaje de ejecucion presupuestaria
Linea Base 0

Meta al 2018 90%

Meta al 2019 92%

Meta al 2020 94%

Meta al 2021 96%

Fuente: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica IIGE.

3. OPERATIVIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

6.1 Implementacion y Seguimiento

La implementacion y el seguimiento de la Planificacién Estratégica Institucional, se realizara
mediante el empleo del GPR. De esta forma se institucionaliza el cumplimiento a la Norma Técnica
de Implementacion y Operacion de la Metodologia y Herramienta GPR, que establece la
implementacion de la herramienta y su cumplimiento obligatorio por parte de todas las entidades que
dependen de la Funcion Ejecutiva.
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